ZMLUVA O POSKYTNUTI SLUZIEB €. 115/PTU/ZOPS/2016
uzatvorend podfa § 269 ods. 2 a nasl. zdkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zékonnika

1. Dodavatel”
sidlo:
I€o:
DIC:
IC DPH:
registrdcia:

zastUpeny:

v zneni neskorsich predpisov
Zmluvné strany:

SNAP GROUP, s.r.0.

Mileti¢ova 5A, 821 08 Bratislava

47706783

2024067100

SK2024067100

Obchodnom registri Okresného sddu Bratislava |, oddiel: Sro,
vlozka ¢.: 98278/B

Ing. Lucia Perucconi Bohacova, konatel spolo¢nosti

(dalej len ,dodavatel”)

2. Objedndvatel: Nemocnica s poliklinikou Brezno, n.o.
sidlo: Banisko €. 1, 977 42 Brezno
ICo: 31908969
DIC: 2021607687
IC DPH: SK2021607687
registracia: v registri n.o. vedeného OU B. Bystrica, pod reg. £. OVVS/NO-
14/2002

zastUpena:

MUDr. Peter Mediar, riaditel

(dalej len ,objednavatel™)

(Objednévatel a dodavatel spolu dalej ako ,zmluvné strany”
alebo kaZdy jednotlivo ako ,.zmluvna strana“)

Zmluvné strany uzatvéraji tito Zmluvu o dielo (dalej len »Zmluva®) v nasledovnom zneni:

Clanok I.
Specifikicia sluzieb a predmet zmluvy

Specifikdcia sluzieb:

1.1 Predmet sluzby:
1.1.1  Expertné sluzby ametodické vedenie vradmci vypracovania transformaéného

planu Nemocnice s poliklinikou Brezno, n.o. na zaklade pozadovanej $truktary
obsahu, rozsahu a ndvodu na vypracovanie v zmysle Prilohy &. 1. Ide najma o:

Projektové riadenie transformaéného planu
Executive summary
Sacasny stav nemocnice (opis nemocnice, SWOT, fudské zdroje a kapacita,
infrastruktara a technoldgie, kapitalové investicie, medicinske indikatory,
hospodarenia, finan¢na situdcia)
Rozvojovy pldn (na obdobie 5 rokov) — ciele planu, medicinske &innosti,
nemedicinske ¢innosti, tabulkova ¢ast
Prilohy transformacného planu: indikatory a kapacity, kumulativne naklady
a vynosy, popis ciefov

(dalej len ,sluZba/sluzby*).




1.2

Miesto dodania
sluzby: objekty/miesta uréené objedndvatelom.

Predmet zmiuvy

1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Predmetom tejto zmluvy je zavdzok dodavatefa v dojednanom &ase podfa tejto zmluvy
dodat dohodnutd sluZbu pre objednévatefa, v rozsahu podta tejto zmluvy, a riadne dodanu
sluzbu odovzdat objedndvatelovi.

Predmetom tejto zmluvy je zdvdzok objednavatefa riadne dodant sluZbu prevziat od
doddvatela a zaplatit dodavatefovi cenu vo vyske a za podmienok dohodnutych v tejto
zmluve.

Clanok Il.
Prava a povinnosti zmluvnych stran

Zmluvné strany sa zavdzuju vzdjomne si poskytovat vietku saginnost a podklady
nevyhnutné k riadnemu a v€asnému poskytnutiu sluiby v zmysle tejto zmluvy a zavazuji
sa konat tak, aby nebol ucel tejto zmluvy zmareny, & uz konanim a/alebo opomenutim
konania ktorejkolvek zmluvnej strany alebo akoukolvek tretou osobou, konajlcou v mene
a/alebo na ucet niektorej zmluvnej strany.

V ramci poskytnutia sucinnosti sa objednavatel zavizuje dodrziavat platobné podmienky
v zmysle tejto zmluvy.

Dodavatel je opravneny vykondvat innosti podfa tejto zmluvy prostrednictvom vlastnych
zamestnancov a/alebo prostrednictvom tretich oséb a externych spolupracovnikov
(subdoddavatefov), opravnenych na vykonanie vybranych &innosti pri realizécii sluzby,
pricom za vykony tretich osob aexternych spolupracovnikov zodpoveds dodavatel
v pinom rozsahu tak, ako keby predmetné vykony a &innosti uskutoéfioval sam.

Dodavatel sa zavézuje poskytnat slubu pre objednavatela riadne a so vietkou odbornou
starostlivostou v zmysle objednavky objednavatela a opravnenych pokynov objednavatela.
Dodavatel sa zavdzuje upozornit objednavatefa na okolnosti, ktoré by mohli mat
nepriaznivy vplyv na kvalitu dodavanej sluzby a/alebo na termin jej dodania.

Zmluvné strany si povinné chranit obchodné tajomstvo druhej zmluvnej strany. Do
obchodného tajomstva patria vSetky skutoénosti obchodnej, vyrobnej alebo technickej
povahy stvisiace s ¢innostou zmluvnej strany, ktoré maji skutoén(i alebo aspoii
potencidlnu materidinu alebo nemateridlnu hodnotu a nie st v prislu$nych obchodnych
kruhoch beZne dostupné.

Zmluvné strany sa zavézuji zachovavat miéanlivost o vietkych dévernych skuto&nostiach,
o ktorych sa dozvedeli v suvislosti so zabezpegenim G&elu tejto zmluvy, a chranit dévernost
takto ziskanych informécii pred ich neopravnenym pouZitim tretimi stranami.




Clanok NI
Terminy vykonania sluZieb

3.1 Dodavatel sa zavizuje dodat celkovi sluzbu obvykle objednavatelovi v zmysle uvedeného
harmonogramu do 15.09.2016:
Harmonogram
Cinnost Obdobie Trvanie  Termin
 Vypracovanie draftu ¢ 1 Od utinnosti | ‘ 31.7. |
; Zmluvy —-31. 7.
! :
' Kontrola a pripomienkovania draftu é, 1 1.8.-14.8. 2 tyzdne | 14.8.
""" Z bpracovanie pripomienok, vypracovanie draftu é. 2 15.8.-28.8. | 2tyidne | 28.8.
‘mkontrola a pripomienkovanie draftu ¢. 2 29.8.-4.9. | 1 tyZzden 4.9, |
I Z 5;;bcovanie pripomienok, vypracovanie verzie final | 5.9.-11.9. 1 1 tyzdeni --——1;1. 9.
' Zdvereénd iterdcia verzie final 12.9.-15.9 05  |159. !
| tyZdiia
i |

32

33

3.4

3.5

4.1

Inak sa strany zavazuju, Ze vzéjomne dohodnt daldi postup smeruijdci k o najkratSiemu
terminu dodania sluzby. Dodavatel mdZe dokontit poskytnutie sluiby aj pred
uplynutim doby urenej na jej dodanie podfa predchadzajiiceho ustanovenia tohto
bodu zmluvy.

Terminy stanovené v harmonograme st pre dodavatefa zavidzné av pripade omegkania

v bodoch harmonogramu, okrem pripadov v zmysle bodu 3.4 tohto ¢lanku, sa dodavatel

zavazuje objedndvatefovi zaplatit zmluvnd pokutu vo vyske 30,- € za kaidy zaCaty der

omeskania.

Ak sa objedndvatel a dodavatel dohodni na pracach naviac pri poskytnuti sluzby

(neznamena dohoda dalSieho postupu), pripadne na inych zmendch v rozsahu sluzby,

musia tak urobit formou dodato&nej objednavky, ktorad bude tvorit neoddelitefny suast

tejto zmluvy; v dodatocnej objedndvke budd jednotlivo 3pecifikované prace naviac,
vratane materidlu naviac, ich cena ako aj ich vplyv na termin poskytnutia sluzby
dodavatefom.

Dodavatel nie je v omeskani s odovzdanim sluzby, ak omeskanie spdsobili okolnosti vyssej

moci (t.j. okolnosti, ktoré doddvatel nemohol predvidat v ¢ase uzatvorenia tejto zmluvy,

resp. nemohol im zabrénit, a ktoré vyluéuju zodpovednost dodavatefa za omegkanie

s odovzdanim sluZby), alebo ak je objedndvatel v omeskani s poskytnutim sdginnosti

potrebnej na dodanie sluzby.

Bez toho, aby boli dotknuté ostatné ustanovenia tohto &lanku zmluvy, objednévatel je

opravneny odstdpit od tejto zmluvy, ak dodavatel nepini dohodnuté terminy poskytnutia

sluzby a je viac ako tridsat (30) kalendarnych dni v omeskani.

Clanok IV.
Odovzdanie a prevzatie sluzieb

O odovzdani a prevzati poskytnutej sluiby objedndvatefom sa v pripade pisomnej
poZiadavky vznesenej objednévatefom spide protokol o odovzdani a prevzati poskytnutej
sluzby, podpisany oboma zmluvnymi stranami (dalej len , protokol o odovzdani sluzby“).




4.2

5.1.

5.2.

53

54

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

Pripadné zjavné vady poskytnutej sluby zistené pri jej odovzdavani, mozu byt dévodom
neprevzatia sluzby objedndvatefom. Dodavatel odstrani uplatnené vady sluzby
v primeranej lehote urCenej pre tento G¢el po dohode s objednavatelom.

Clanok V.
Cena sluzby a platobné podmienky

Zmluvné strany sa dohodli, Ze cena za poskytnutie sluzby je 9 000,-€ + DPH (20 %,-€), t.j.
10 800,-€ s DPH.
Celkova cena sluzby je zmluvnymi stranami dohodnutda ako pevnd cena a zahffia:

5.2.1 odmenu doddvatela za dodanie sluzby;

5.2.2 vietky ndklady na poskytnutie sluzby podfa tejto zmluvy a/alebo objednavky
objednavatela;

523 vietky néklady na materidl, ktory je potrebné vynaloZit na poskytnutie sluzby

aktory je zahrnuty vrozsahu sluzby podfa tejto zmluvy a/alebo objednévky

objedndvatela.
Celkovd cena sluZby uvedend v bode 5.1 tejto zmiuvy nezahfiia cenu za pripadné prace
naviac oproti predmetu a rozsahu sluzby podfa tejto zmluvy a podfa objednavky.
Objedndvatel sa zavdzuje, Ze uhradi doddvatefovi cenu sluzby jednordzovo na zaklade
vystavenej faktury po dodani celkovej sluzby. Splatnost faktury je 30 dni.
Faktdra, vystavend dodavatefom, musi mat vietky nalefitosti dafiového a G&tovného
dokladu vzmysle prisluSnych vSeobecne zavaznych prévnych predpisov, inak je
objednavatel opravneny vratit nesprdvne vystaven( alebo nelplnt fakturu dodavatefovi
na opravu alebo doplnenie faktury.
Objedndvatel sa zavdzuje zaplatit cenu sluzby bezhotovostnym prevodom na bankovy ucet
dodavatefa alebo hotovostne oproti prislusnym dokladom. Cena sluzby sa povaZuje za
uhradent dilom pripisania prislu$nej finan¢nej &iastky na Géet dodavatela, resp. prevzatim
hotovosti doddvatefom od objedndvatela.
V pripade, ak déjde ku predéasnému skonéeniu zmluvy na zéklade dohody zmluvnych
strén alebo z dévodov na strane objednévatela, pripadne z iného dévodu, bude dodavatel
fakturovat odmenu za poskytovanu sluzbu vo vyske uréenej v percentéch z celkovej ceny
sluzby podfa rozsahu rozpracovania/poskytnutia sluzby ku diiu skon&enia tejto zmluvy.
Fakturované sluiby rozpracované ku diiu skonéenia tejto zmluvy vratane primeranej
odmeny uhradi objednévatel na zaklade faktury splatnej do $trnastich (14) kalendarnych
dni odo dria jej doruéenia objednavatelovi.

Clanok VI.
Zodpovednost za s$kodu

Zmluvné strany nezodpovedajui za $kodu spdsobent v ddsledku okolnosti vylu€ujlcich
zodpovednost podfa § 374 Obchodného zékonnika.

Dotknutd zmluvnd strana, ktord méd vedomost o okolnostiach vylu€ujlicich zodpovednost
za 3kodu, je povinnd bezodkladne informovat druht zmluvnd stranu oich vzniku
a o dévodoch, pre ktoré nebude schopna plinit si svoje zmluvné povinnosti. V pripade, fe
tieto dovody pomind, bude dotknutd zmluvna strana o tom opitovne informovat druhu
zmluvnu stranu a zarovef bude pokracovat v pIneni povinnosti podta tejto zmluvy.
Dodavatel nezodpovedd objednévatelovi za $kodu, ktora mu vznikne z dévodu &innosti,
resp. necinnosti objedndvatefa, na ktorej moZné negativne désledky objednavatela
upozornil.

KaZzdd zmluvna strana zodpovedd za $kodu spdsobent druhej zmluvnej strane a/alebo
akymkolvek tretim osobam, ktora vznikne v ddsledku porugenia povinnosti podta tejto
zmluvy zodpovednou zmluvnou stranou. Porusujtica zmluvnd strana sa zavazuje odstranit,
pripadne nahradit poSkodenej zmluvnej strane akukolvek $kodu, vritane ujmy spésobenej




6.5

7.1

7.2

8.1
8.2

8.3

8.4

8.5

na Zivote a zdravi tretich oséb, a to prioritne uvedenim do pévodného stavu, inak vo forme
pefiaznej ndhrady $kody.

S vynimkou pripadov stanovenych v tejto zmluve Ziadna zo zmluvnych stran nebude
zodpovedna druhej zmluvnej strane za straty z vyuzitia diela, u$lého zisku, stratu nejakej
zdkazky alebo inG nepriamu alebo naslednt stratu alebo #kodu, ktord vznikne druhej
zmluvnej strane v suvislosti s touto zmluvou.

Clanok V.
Zodpovednost za vady

Doddvatel zodpoveda za vady, ktoré md doddvani sluiba pri jej odovzdani
objednavatefovi, pricom zjavné vady je objednévatel povinny uplatnit najneskér do 3 dni
od odovzdania sluzby.

Za vady sluZby vzniknuté po uplynuti lehoty vzmysle bodu 7.1 tohto &lanku po jej
odovzdani zodpoveda dodévatel len vtedy, ak boli spésobené porusenim jeho povinnosti
podia tejto zmluvy. Néroky objednévatefa ztakychto vid sa spravuju prislusnymi
ustanoveniami Obchodného zakonnika.

Clanok vinl.
Skoncenie zmluvy

Zmluva sa uzatvdra na dobu uréitq, t.j. do 15.09.2016
Objednavatel je oprévneny odstupit od tejto zmluvy v pripade, ak dodévatela pisomne

upozornil a:

8.2.1 dodavatel bez dbévodu vzmysle &. Il bod 3.4 nezadal sdodanim sluzby
v stanovenom termine;

8.2.2 dodavatel bez dévodu vzmysle ¢l Il bod 3.4 nepostupuje pri dodani sluzby

vsulade s objednavkou objedndvatefa a dodévatel neodstrani porugenie ani
vdodatocnej primeranej lehote poskytnutej objednavatefom na zéklade
pisomného upozornenia na porusenie zmluvy doruéeného doddvatelovi;

8.2.3 dobjde kinému podstatnému porudeniu zmluvnych povinnosti dodavatela
a doddvatel neodstrani porusenie ani v dodatoénej primeranej lehote poskytnutej
objedndvatefom na zdklade pisomného upozornenia na porudenie zmluvy
doruéeného dodavatelovi;

Dodavatel je opravneny od tejto zmluvy odstdpit v pripade, ak objednavatela pisomne

upozornil a:

8.3.1 objedndvatel podstatne porusuje svoje zmluvné povinnosti a neodstréni porugenie
ani vdodatonej primeranej lehote poskytnutej doddvatefom na ziklade
pisomného upozornenia na poru$enie zmluvy doruéeného objednavatefovi;

8.3.2 v pripadoch ome3kania objednavatela s thradou faktdr doddvatela o viac ako 30
dni.

Odstdpenie od zmluvy musi byt vykonané pisomne a musi byt druhej zmluvnej strane

dorufené. Odstdpenie od zmluvy nadobida uUginnost diiom dorudenia pisomného

oznamenia o odstipeni od zmluvy druhej zmluvnej strane, ktorej je adresované.

Odstdpenim od zmluvy zmluva zanikd ku diiu odstipenia; pravo zmluvnych stran na

ndhradu $kody alebo na zmluvnt pokutu podfa tejto zmluvy nie je odstdpenim od zmluvy

dotknuté.

Zmluva mdZe byt ukonéena pisomnou dohodou zmluvnych stran k ddtumu uvedenému

v dohode.




9.1

9.2

9.3

9.4
9.5

9.6

9.7

2.8
9.9

Clanok IX.
Zaverecné ustanovenia

Zmluvné strany sa dohodli, Ze akékolvek zmeny tykajuce sa oznadenia
a/alebo identifikaénych Gdajov zmluvnych stran uvedené v zahiavi tejto zmluvy budi do
siedmych (7) kalendérnych dni pisomne ozndmené zmluvnou stranou, ktorej sa zmeny
tykaju, druhej zmluvnej strane.

Pisomnost zasieland postou doporugene sa povaiuje za doruéent driom, ked' ju adresét
prijal alebo odmietol prijat. Vietky pisomnosti sa povaZuju za dorugené aj v pripade, ak
zmluvnd strana svojim konanim alebo opomenutim zmari dorudenie pisomnosti a
pisomnost po3ta vrdti ako nedorugend; G&inky doruéenia nastdvaju v defi, ked bude
pisomnost/zésielka vratend odosielatelovi.

Pisomnost dorucovana osobne alebo licencovanym kuriérom sa povaZuje za dorucenu jej
odovzdanim adresatovi. Ak adresat odmietne pisomnost prevziat, pisomnost sa povaZuje
za dorucen( diiom jej odmietnutia potvrdeného osobou, ktora dorutuje pisomnost,

Tato zmluva nadobuda platnost a d¢innost dfiom jej podpisu.

Tato zmluvu je moZné menit alebo zrudit iba pisomne, ato na zaklade dohody oboch
zmluvnych stran formou vzostupne oéislovanych dodatkov, podpisanych opravnenymi
zéstupcami oboch zmluvnych stran.

Prévne vztahy osobitne neupravené touto zmluvou sa riadia prislusnymi ustanoveniami
Obchodného zékonnika a dalsich vieobecne zavéznych pravnych predpisov Slovenskej
republiky.

Zmluva je vyhotovena v dvoch (2) vyhotoveniach s platnostou originalu, pricom kaZda zo
zmluvnych stran obdrZi po jednom (1) vyhotoveni.

Priloha €. 1 tvori neoddelitefna siéast tejto zmluvy.

Pre pripad sidneho a/alebo administrativneho sporu, vzniknutého medzi zmluvnymi
stranami v suvislosti so zdvazkami vyplyvajicimi z tejto zmluvy alebo v stvislosti s jej
plnenim, sa zmluvné strany dohodli, Ze prisluinymi na rozhodovanie o prdvach
a povinnostiach zmluvnych stran budu sady Slovenskej republiky a/alebo spravne organy
Slovenskej republiky; vecnd a miestna prisluinost sudov a/alebo spravnych organov sa
spravuje podfa vieobecne zévaznych pravnych predpisov Slovenskej republiky.

9.10Zmluvné strany vyhlasujd, Ze tito zmluvu uzavreli slobodne a véine, nie v tiesni a za

napadne nevyhodnych podmienok, preéitali ju, porozumeli jej obsahu a nemaju proti jej
forme a obsahu Ziadne namietky, ¢o potvrdzuju vlastnorugnymi podpismi.

p )
V Bratislave, dna L 6. ‘7{ 20{5 V Brezne, dria 26.07.2016




Priloha ¢&. 1:

TRANSFORMACNY PLAN NEMOCNICE
Struktira obsahu

A Executive Summary
B Sucasny stav nemochnice (vyvoj za uplynulych 5 rokov)

B1 Opis nemocnice, SWOT

B2 Ludské zdroje a kapacita

B3 InfraStruktira a technolégie

B4  Kapitalové investicie

B5  Medicinske indikatory

B6 Hospodarenie, finanén4 situécia

C Rozvojovy plan (na obdobie 5 rokov)

C1 Ciele planu - sumarizicia

C2 Medicinske ¢innosti
C2.1  Chirurgia

C2.2 Internd medicina

C2.n

C3 Nemedicinske ¢innosti

C3.1  Sprdva infrastruktiry

C3.2  Bezpelnost, bezpecnostnd ochrana
C3.3  Skladové hospoddrstvo

C3.4  Stravovanie

C3.5 Pranie

C3.6  Upratovarie

C3.7  Parkovanie

C3.8 Energie

C3.9 Administrativa

C3.10 Ostatné Cinnosti (laboratdrid, lekdrer, ...)

C4 Tabulkova Cast

C4.1  Projekcia vykazu ziskov a strdt na obdobie 5 rokov
C4.2  Medicinske indikdtory

C4.3  Zhrnutie investicif

C4.4  Matica rizik




Ndvod na vypracovanie

A Executive Summary (rozsah 1-2 s.)

Par riadkovy opis nemocnice a jej sii¢asného stavu (ktory vypichne kl'i¢ové &asti

zo SWOT).

Par riadkovy popis vizie a planovanych krokov a ciel'ov v éasovom horizonte T,
T+3 a T+5, so zvyraznenim projektu, ktory sa ma &erpat vramci IROP (ciele
budu podrobnejsie rozpfsané v ¢asti C.1). A
Sumarizacna tabulka, ktord dosiahneme tymito krokmi ajej pripadny kratky

popis (Priloha 0):
Ukazovatel’ Jednotka 2(0,1.1)5 (2'l?+13f; (2,1?_'_250)
Pocet 16Z0k pocet
Podet akiitnych 1620k pocet
Pocet opera¢nych salov pocet

Priemerny pocet personélu

prepocitany podet (FTE)

Priemerny pocet lekarov

prepocitany pocet (FTE)

Priemerny pocet sestier

'ii;l}\v/_lgjd‘_i:c‘ins_ke ukazovatele

§b

ot
A

prepocitany potet (FTE]

Pocet hospitalizacif (UH) pocet
Pocet vikonov OHV pocet
Pocet operaénych vykonov pocet
Pocet ambulantnych prijmov pocet
. nomlcké ukazovatele o ,” ' o & '”‘

Naklady

Lieky spolu

Krv spolu

$ZM spolu

Osobné nidklady spolu

Ostatné naklady spolu

Vynosy

Trzby od poistovni spolu

% obloznost akitnych 16Zok

%

ALOS

pocet dni




B Sucasny stav nemocnice (vyvoj za uplynulych 5 rokov)

Bl  Opis nemocnice, SWOT (rozsah 1-2 str.)

Opisat tri veci:
* historia,
* rozsah C{innosti nemocnice a rozsah podsobenia (zakladny opis
Specializicif nemocnice, hruby popis objemu vykonov, popis
»konkurentného trhu“ cez nejaké zikladné mapovanie inych hracov
v regione”)
* SWOT analyza. Ide o vypracovanie SWOT analyzy predloZeného plinu
formou matice 2x2 a tam kde je to vhodné aj formou textového opisu (napr.
pri ohrozeniach formou stdnych sporov vyé¢islenie mozného negatfvneho
dopadu na hospodarenie nemocnice).

B2  Ludské zdroje a kapacita (1-2 str.)

V Castiach B2 aZ B4 budu popisané vstupy.
V pripade l'udskych zdrojov uviest' §truktiru podl'a Prilohy 1.

Zamerat' sa na nedostatkové oblasti I'udskych zdrojov, ako aj na iné faktory,
ktoré maji vplyv na mzdovi politiku (priemerny vek zamestnancov, %
zamestnancov v déchodkovom veku, odbory, §trajky zamestnancov atd')

B3  Infrastruktira, technoldgie

Uviest' zoznam nehnutel'nosti, vratane vymery:

* budovy

o uviest aky % podiel vyuZ{va nemocnica, aky % podiel prenajima

tretim subjektom, aky % podiel je nevyuZity atd'.
uviest' urovei zateplenia - kol'ko % je zateplenych
uviest spésob vykurovania
uviest' stav a druh okien

o rok kolaudacie
» parkoviska
» celkovy areal

o moZno napr. definovat' velkost' nevyuZivaného aredlu - nevyuzité

pozemKky

o O O

Uviest' IT infraStrukttru vo vhodnej forme (stru¢ne).




Uviest' technolégie nad 50 tis. EUR obstardvacej ceny plus uviest stéasnu
hodnotu a vek pristroja formou prehl'adnej tabul’ky:

Technolégia | Oddelenie | Obstardvacia cena | Sti¢asnd  uét. | Vek
[EUR] hodnota [EUR]

(V pripade potreby pod tabul'kou struéne uviest' vy$ku nevyhnutnych nakladov
na opravy audrzbu danej technoldgie. Tito potrebu viak zakomponovat do
planu v ¢asti C).

B4  Kapitalové investicie

Uviest”

* investicie, ktoré nemocnica vykonala vuplynulych 5 rokoch (napr.
zateplenie pavilénu XY)

* investicie, ktoré prave prebiehajt (napr. vymena okien v paviléne XZ7)

* investicie, ktoré st v kratkom ¢ase pripravené na realiziciu vo vietkych
oblastiach (vrdtane zabezpefenia financovania) (napr. in3taldcia
automatizovaného systému spravy parkoviska) )

» privybranych investicidch uviest, Ze sa planujui éerpat’ z fondov EU

» investicie uvddzat od vy$ky 30 tis. EUR

Pri kaZdej investicii uviest’:

* jej struénu charakteristiku (jeden odsek)
celkovi vysku
» zdroja financovania

typ: idrzba/oprava, rozsirovanie, modernizicia a pod.

B5 Medicinske indikatory

Uviest ukazovatele podla Prilohy 3. MoZno pripojit kratky komentar
k vyznamnym poloZzkam.

B6 Hospodarenie, finan¢na situdcia

V Casti B6 budi popisané vystupy vo finanénom vyjadrend.

Zamerom je ziskat' obraz o hospodaren{ nemocnice za uplynulé obdobie. Uviest
kumulativne vySky nékladov a vynosov podl'a Prilohy 2 za roky 2011-15. MoZno
pripojit' kratky komentdr (resp. vysvetlenie) k vyznamnym polozkam.




C___ Rozvojovy plan (na obdobie 5 rokov)

C1 Ciele pldnu - sumarizdcia

V kratkosti (par riadkov) predstavit' viziu nemocnice, ktord bude pretavena do
konkrétnych ciel'ov.
Ciele popiSu kam sa chceme dostat. Aby boli ciele vyhodnotitelné, budi
kvantifikované:
* Vpripade ekonomickych cielov uviest cielové hodnoty ukazovatelov
(EBITDA, EBIT, HV)
 Vpripade medicinskych ciel'ov uviest' ciel'ové hodnoty indikitorov

Definicia cielov (max. 5 ciel'ov) pozostava z ndzornej tabul'ky podla Prilohy 4 a
nésledného kratkeho textového popisu.

Pozn. Ciele su v suvislosti s cerpanim prostriedkov z IROPu v zdsade stanovené (ALOS,
obloZnost’ ...), na tomto mieste si ich len nemocnica stanovi a ,vezme sa svoje“.

Tabul'ka v Casti A vychddza z cielov popisanych v tejto &asti.

Spésob, akym déjde k naplneniu stanovenych cielov bude uvedeny na prislusnych miestach
v dalSich castiach (C.2 a C.3). Vsetky aktivity, ktoré tam budii uvedené by mali smerovat
prdve k naplneniu ciel'ov, ktoré budil v tejto ¢asti prehl'adne zadefinované.

(2  Medicinske ¢innosti (oddelenia - priame ndklady)

Vtejto Casti budi popisané jednotlivo oddelenia nemocnice a vietky priame
néklady snimi suvisiace (SZM, lieky, krv, osobné naklady). Néklady uviest
v prehl'adnej tabulke. Nepriame nédklady (skladové hospodarstvo, energie atd'.)
nebudi zahrnuté.

Oddelenia budt popisané v T, T+3 a T+5. Nosnou ¢astou je takisto popis krokov,

ktoré bude treba vykonat na dosiahnutie ciel'ov - v podstate ide o popis stratégie
ako sa chceme dopracovat k cielovému stavu.

V pripade, Ze je zloZité spiiiat’ personélne normativy, je to mozné pre prislu§né
odd. uviest.

Definovat’ potreby vymeny technolégif, potreby oprav existujticich technolégii -
zakomponovat do planu.

Takisto budii uvedené indikétory sivisiace s danym oddelenim, takisto uviest
formou prehl'adnej tabul'ky (Priloha 3 - vybrat' si vhodné indikatory) .

Do tejto Casti patria aj centralizované oddelenia (centralizované ]IS, opera¢né
saly)




V tejto Casti treba aj opfsat projekt, ktory sa méa ¢erpat’ z EU fondov.

C2.1 Chirurgia
C2.2 Interna medicina
C2.n

(3  Nemedicinske ¢innosti (jednotlivé &innosti - priame ndklady plus
nepriame ndklady na medicinske ¢innosti - aplikdcia Paretovho pravidla)

Tato Cast charakterizuje nemedicinske ¢innosti a snimi sdvisiace naklady.
Takisto sem spadaji nepriame niklady na medicinske ¢innosti, ktoré boli
vynechané v Casti C2.

Forma rovnaké ako véasti C2, teda prostrednictvom prehl'adnych tabuliek
opisujucich T, T+3 T+5 a zdkladné parametre.

C3.1 Sprava infrastruktiry

Napr. navrhnit moZné opatrenia nakladania snevyuZitymi pozemkami
zadefinovanymi v ¢asti B3 (stavba nového pavilénu/hotel, predaj nepotrebnych
pozemkoch, prendjom pozemkov, moZnost vytvorit parkovisko, atd’.)

C3.2 Bezpecnost, bezpe¢nostna ochrana

C3.3 Skladové hospodarstvo

C3.4 Stravovanie

C3.5 Pranie

C3.6 Upratovanie

C3.7 Parkovanie

C3.8 Energie

C3.9 Administrativa

C3.10 Ostatné ¢innosti (laboratéria, lekaren, SZT, ...)

Tato Cast’ bude venovand ¢innostiam, ktoré dnes nemocnica nevykondva, aviak
v horizonte rozvojového planu (5 rokov) chce napr. zriadit vlastni lekarefi
(kon¢i ndjomna zmluva koncesionarovi), CT a pod.

Takisto uviest' &innosti, ktoré nemocnica vykonava a chce si ich v horizonte
transformacného planu outsourcovat.




c4 Tabul'’kovd ¢ast
C4.1 Projekcia vykazu ziskov a strat na obdobie 5 rokov
Na zaklade vSetkych vyS$Sie popisanych aktivit bude v tejto ¢asti uvedena

projekcia hospodarenia spolo¢nosti do roku 2020 podl'a prilohy 2 a to vritane vyvoja
od roku 2011.

C4.2 Medicinske indikatory
Na zdklade v3etkych vySSie popisanych aktivit bude v tejto &asti uvedena

projekcia vyvoja indikatorov do roku 2020 podl'a Prilohy 3 a to vratane vyvoja od roku
2011.

C4.3 Zhrnutie investicii
Plan rozvoja uvaZuje s investiciami nevyhnutnymi na naplnenie stanovenych ciel'ov.

Na tomto mieste bude uvedené zhrnutie plinovanych investicif v obdobnej
forme ako v Casti B4.

C4.4 Maticarizik

Napr. DRG, oddlZenie, reorganizicia, licen¢na politika (softvér) ...

Prilohy:

Priloha 1 - Indikatory kapacity

Priloha 2 - Kumulativne naklady a vynosy (vykazy)
Priloha 3 - Medicinske indikatory

Priloha 4 - Popis ciel'ov
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