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1. Preambule

Smluvni strany se ve shodé a svobodném projevu vile, bez natlaku, ani za jinak nevyhodnych podminek
dohodly na vzajemné spoluprdci, na zdkladé které zhotovite! jako nezavisly poradce poradenskou ¢&innost
v nize stanoveném rozsahu, dobé (délce trvani) a cené.

. Definice pojmu

Kdekoliv budou pouizity v této smlouvé, pokud nebude kontextem vyzadovano jinak, nasledujici siovni

terminy maji tento vyznam:

a. Objednatel: smluvni strana, které zhotovitel poskytuje poradenskou éinnost a kterd se zavazuje za tuto
¢innost platit dohodnutou cenu.

b. Zhotovitel: smluvni strana, kterd je zavdzana poskytovat objednateli poradenskou ¢innost za
dohodnutou cenu.

c. Poradenska cinnost: cinnost poskytovana zhotovitelem objednateli zpisoby, které jsou blize
specifikovany v ¢lanku V. této smlouvy.

IV.  Ucel smlouvy

Strany smlouvu uzaviraji za UCelem aktivni Ucasti pfi realizaci vybraného projektu probihajictho ve
spoleCnosti objednatele, v tomto pfipadé se jedna o projekt s ndzvem: ,Persondini audit ve spole¢nosti
Univerzitnd nemocnica Martin”.

V. Predmét smiouvy

Pfedmét smlouvy (ddle vtextu mize byt uvedeno ,projekt”) z osobnich jednani vsidle provozu

spole¢nosti objednatele.

Zhotovitel se touto smlouvou objednateli zavazuje, Ze realizuje poradensky projekt ve spoleénosti

objednatele v nize uvedeném rozsahu, obsahu a dobé trvani.

Persondlni audit bude proveden v nasledujicim rozsahu a obsahu:

a. projekt bude realizovén na 100 funkcnich mistech v organizaéni struktufe objednatele zafazenych v
administrativnich procesech. Pfesny seznam auditovanych pracovnich pozic bude pfedan
objednatelem zhotoviteli ke dni podpisu této smlouvy. Tento seznam bude pfilohou ke smlouvé.

b. projekt je realizovan v nasledujici konstrukci:

i.  objektivni posouzeni rocni vytiZenosti jednotlivych pracovnich pozic, tzn. studie vyuZiti pracovniho
¢asu zaméstnanct, ktera bude vychazet z:
i.1. vytvofeni podrobné tabulky aktivit jednotlivych oddéleni, kterd bude zahrnovat:
identifikaci aktivity, pfifazeni lidského zdroje, vystup a éasovou naroénost;
i.2. objektivni posouzeni ro¢ni vytizenosti jednotlivych pracovnich pozic na viech odborech s
pouZitim metriky ,zatiZeni procesu lidskymi zdroji“ a celkové vyufiti pracovni doby
ii. pofadani tfistrannych workshop (vedeni firmy, vedouci oddéleni, realizator projektu):
ii.1. diskuze nad navrhnutymi zménami v oblasti optimalizace procest
ii.2. oponentura navrZenych personalnich Gspor

c. architektura Fedeni persondiniho auditu je rozdélena do 3 po sobé jdoucich a navazujicich fazi. Navrh

architektury feSeni personalniho auditu je dany nasledujici metodikou:

i. 1. Faze —Workshop s vedenim, vyplnéni formuldfi zaméstnanci
i.1. Workshop s vedenim organizace, podrobné vysvétleni pribéhu auditu a vystupi z auditu
i.2. Vypinéni online formuldre ,Seznam ¢innosti zaméstnance” pracovniky klienta.

ii. 2. Faze —Analyza UdajG, validace dat, pohovory
ii.1. Analyza procestl na zakladé pohovor( s vedoucimi pracovniky
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ii.2. Pfifazeni jednotlivym aktivitdm ¢asovou naroénost, dle formulaie »Seznam C&innost(
zaméstnance”
iii. 3. Faze —Zavérelna zprava, workshopy
iii.1.Zhodnoceni proces(, posouzeni efektivity vytizeni pracovnik
iii.2. Oponentni fizeni s vedoucimi pracovniky o nalezenych zjiténich
iii.3. Navrhy optimalizace procesd, zmény v organizaéni struktufe (reengineering)

VL. Vystupy z projektu

Projekt bude realizovan tak, aby jeho priibéh nenarusil, ani neomezit &innost spolecnosti objednatele.
Vystupy z projektu a viechna doporuceni budou koncipovéna a navriena tak, aby byla realizovatelna,
neohrozila, ani neomezila chod spole¢nosti objednatele a vedla ke zvy$eni efektivity jejiho Fizeni &innosti a
zdroven zvysila kvalitu poskytovanych sluzeb zakaznikiim spoleénosti objednatele.
Vystupy z projektu jsou definovany nasledovné:
a. vystupy pro Persondini audit:
i.  auditni zprava projektu v titéné a elektronické podobé
ii. prezentace a zdGvodnéni zavéru projektu managementu
iii. navrhy FeSeni a doporuceni pro dalsi rozvoj spoleénosti (procest a zdrojdi na procesy)
iv. dokument Struktura &innosti dle ¢asové naro¢nosti zaméstnance
v. daldf ndvrhy na zvyseni efektivity:
a/ identifikacia rezerv (déraz na finanéné zdroje) v su¢asnom priebehu procesu
b/ identifikdcia rezerv v persondinych zdrojoch na procesy
¢/ analyza vytaZenosti jednotlivych pracovnych pozicii
d/ névrhy na optimalizaciu sti¢asného stavu priebehu procesu a vytaZenosti pracovnych
pozicii, zmeny organizaénej Struktiry spoloénosti
e/ dalsie ndvrhy na zvySenie efektivity riadenia spoloénosti v suvisiacich oblastiach
f/ zvySenie efektivity procesu riadenia
g/ zvySenie produktivity procesov
h/ elimindcia plytvania v procesoch
i/ skratenie priebeZného spracovania informaécii
i/ optimalizécia riadiacich a podpornych procesov pésobiacich na primdrny procesov

Pro Césti projektu je spole¢né, ie viechny vystupy zprojektu nebo jeho ¢asti budou protokolarné
pfedavany po jejich ukonceni v elektronické formé na nosi¢i dat CD nebo DVD.

VIl.  Doba trvani smlouvy

Smlouva se uzavird na dobu urditou. Zalatek projektu je stanoven dnem podpisu smlouvy. Projekt je
ukoncen pfeddnim zavérecné zpravy projektu po ukonéeni implementaéni &asti projektu.

Doba trvani projektu je 4 tydny ode dne zahdjeni projektu.

VIIl.  Misto pInéni pfedmétu smlouvy

Misto pinéni pfedmétu smlouvy jsou dispozice spole¢nosti objednatele ve Slovenské republice.

IX. Cena a platebni podminky

Celkova cena projektu je stanovena na 9.950€ bez DPH. Celkova cena je 11940 s DPH. Cena zahrnuje i
viechny dalsi nespecifikované naklady zhotovitele na realizaci projektu.
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Jakdkoliv vystavend faktura podle této smlouvy je vyzvou k Uhradé.

V3echny ceny uvedené v tomto ¢lanku smlouvy jsou bez DPH.

Ceny uvedené v tomto ¢lanku jsou po dobu trvani smlouvy pevné a neménné.

Splatnost faktur se pocita dnem jejiho dorugenf objednateli, nejpozdé&ji do 3 dnti od odeslini doporuéenou
postou. V pfipadé osobniho pfedani se potits splatnost faktury dnem nasledujicim po dni predani.

Néarok na zaplaceni ceny Persondlniho auditu vznika zhotoviteli po realizaci pfedmétu projektu
protokoldrnim pfedanim vystup( projektu. Protokolarnim pfedanim se rozumi pfedani dplné dokumentace
projektu Persondini audit opravnéné osobé objednatele opravnénou osobou zhotovitele. Ktomuto dni
zhotovitel vystavi fakturu majici nélezitosti dariového dokladu podle pfisludné legislativy ze splatnosti 30
dni.

X. Prava a povinnosti smluvnich stran

Zhotovitel se zavazuje:

a. bez zbytecného odkladu sdélovat objednateli vsechny okolnosti, které pfi své &innosti zjistil a které
mohou mit vliv na zménu podminek smlouvy.

b. informovat oprévnéného zastupce objednatele formou osobniho jednani o pribéhu ¢&innosti
zhotovitele ve sjednanych intervalech (kontrolni schtizka projektu). Obvykly interval je 1x mési¢né.
Zhotovitel predlozi objednateli projektovou dokumentaci obsahujici pinéni pldnu, realizované &innosti
a spotfebované projektové dny. Z kontrolni schlizky je proveden zapis podepsany ob&ma stranami.

C. postupovat pfi provadéni dohodnuté &innosti s odbornou péci a v souladu se svymi povinnosti
stanovenymi touto smlouvou.
pfi pobytu v prostoréch objednatele Fidit se jeho vnitfnimi organizaénimi a bezpecénostnimi normami.
doporufovat pouze ta opatfeni a doporuéeni, ktera jsou v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy.

f. svou ¢innost uskute¢riovat v souladu se zdjmy objednatele svymi, popf. jinymi, za timto d&elem
povéfenymi osobami.

g. zhotovitel mé pravo pouzivat nazev spoleénosti objednatele a jeji vefejné dostupné informace ke své
prezentaci a referencim béhem i po skon&eni Ucinnosti této smlouvy. Nesméji viak byt pouZzity
informace jakéhokoli charakteru (finan&niho, obchodniho, technického, atd.) divérné povahy.

Objednatel se zavazuje:

a. zaplatit zhotoviteli za poradenskou ¢innost dohodnutou cenu.

b. predat v¢as zhotoviteli veskeré potiebné podklady, které zhotovitel oznati jako potfebné k provadéni
Cinnosti, jeZ je pfedmétem této smlouvy a jeZ je objednatel objektivné schopen zajistit, zejména
kompletni stédvajici Ffizenou dokumentaci, organizaéni strukturu, interni telefonni seznam, pocty
pracovnikd, pfipadné dali podklady.

c. byt zhotoviteli ndpomocen pfi zajisténi nutnych informaci a Gdajd, o které zhotovitel pozada a které
jsou nezbytné pro naplnéni predmétu smlouvy.

d. dodrZovat sjednany harmonogram ¢innosti, fadné a vcas se uastnit projektovych aktivit viemi jeho
pracovniky. Porusenim zévazku v odstavcich b. a# d. maze dojit k prodlouzeni harmonogramu projektu
a zméné ceny projektu.

e. vystavit véas zhotoviteli pisemné samostatnou plnou moc v pfipadé, se si to povaha cinnosti
zhotovitele pfi pInéni této smlouvy vy?ad4 a bude o to ze strany zhotovitele pozadan, popf. vystavit
plnou moc jinym osobam, které zhotovitel uré.

f.  poskytnout zhotoviteli dle jeho pozadavki jednaci a pracovni mistnosti vybavené nabytkem a timto
vybavenim: interni telefon, pfipojeni na internet, flip chart.

8. jmenovat vedouciho projektu za objednatele (¢len managementu) jako kontaktni osobu pro realizaci
projektu pokud neni kontaktni osobou statutarni zastupce objednatele nebo opravnéné osoby dle
¢lanku Xill., pismeno a. Tato osoba bude definovana pro jednotlivé projekty a bude uvedena v dodatku
smlouvy vztahujicim se k danému projektu.

h. veSkeré metodiky a podklady piedané v ramci pInéni pfedmétu této smlouvy uzivat vyhradné pro své
interni potreby. Objednatel se zavazuje je dale nepostupovat, neprodavat ani s nimi jinak nakladat vici
tfetim osobam.
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Xi. Zplsoby ukonceni smlouvy

Smlouva maze byt ukondena:

a. uplynutim doby trvani smlouvy,
zdvainym porusenim této smlouvy,
dohodou smluvnich stran,

o oo

vypoveédi.

Tuto smlouvu je moZné vypovédét kteroukoliv ze smluvnich stran bez uvedeni divodii v 10ti denni Ihté.

Xll.  Smluvni pokuta

Objednatel mize v pfipadé nedodrieni terminu ukon&eni projektu dle &éanku ViI. této smlouvy uctovat
zhotoviteli smluvni pokutu ve vy3i 0,03 % z ceny projektu za kaidy, i zapocaty den zdrieni a to formou
faktury majici zakonem stanovené ndlezitosti dariového dokladu. Tato smluvni pokuta nesmi byt
objednatelem dctovana, pokud bude projekt vpldnovany den jejiho ukonéeni v priibéhu akceptacni
procedury.

Zhotovitel miZe v pfipadé prodleni objednatele s platbou Fadné vydané a objednatelem obdriené faktury
po dobé splatnosti dCtovat objednateli Urok ze zpozdéni ve vysi 0,03 % z nezaplacené &sti faktury a
zdroven je opravnén prerusit prace na projektu s tim, Ze prace budou opét zapogaty do 3 pracovnich dni po
obdrZeni platby. Poté bude o dobu prodieni upraven harmonogram projektu.

V pfipadé ukonceni projektu z diivod{i na strané objednatele vznik4 zhotoviteli narok na fakturaci skute¢né
vykonanych praci.

Xlll.  Osoby opravnéné k jednani

Pokud nebude stranami urceno jinak, k jednani a podepisovani pfi plnéni pfedmétu této smlouvy jsou
stranami kromé statutarnich orgdn zmocnény osoby nize uvedené.

a. Zaobjednatele:

i. ve vécech smluvnich: Ing. Viadimir VIDO

ii. ve vécech technickych: Ing. Vladimir VIDO
Za zhotovitele:

i. ve vécech smluvnich: Adrien TRECEK

ii. vevécech technickych: Adrien TRECEK

XIV. Dohoda o utajeni

Smluvni strany se zavazuji neposkytnout a nezvefejfiovat ddné informace tfetim osobam (s vyjimkou
osob, které se podileji na poradenské Cinnosti zhotovitele), které ziskaly v souvislosti s provadénou &innosti
podle této smlouvy, pfip. které by mohly poskodit vzdjemné vztahy obou nebo jedné ze stran. Strany
vyslovné prohlasuji, Ze po dobu trvani platnosti a ucinnosti této smlouvy, po jejim ukonéeni (tj. spinénim
pfedmétu této smlouvy), jakoZ i v pfipadé jejiho pfedéasného ukonéeni ziskané informace neprozradi, ani
nijak jinak nezpfistupni tfetim osobam a ani je nepoutiji v rozporu s jejich Géelem pro své ¢&i jiné Géely.
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XV. Salvatorni ustanoveni

Je-li nebo stane-li se nékteré ustanoveni této smiouvy neplatné &i nedéinné, zdstavaji ostatni ustanoveni
této smlouvy platna a G¢innd. Namisto neplatného & netéinného ustanoveni se pouZiji ustanoveni obecné
zavaznych pravnich pfedpisi upravujicich otdzku vzajemného vztahu smluvnich stran. Strany se pak
zavazuji upravit sviij vztah pfijetim jiného ustanoveni, které svym vysledkem nejlépe odpovida zaméru
ustanoveni neplatného resp. netdcinného.

Zjisti-li kterdkoliv ze smluvnich stran vdobé platnosti a ucinnosti této smlouvy, Ze pro nékteré jeji
ustanoveni plati nebo mize platit znéni odstavce 1. tohoto ¢lanku, je neprodlena druhou stranu o tomto
informovat a v co nejkratsi dobé naplnit ustanoveni zminéného odstavce.

XVI. Ustanoveni prechodna a zavéreéna

Tato smlouva podléhd prévu Slovenské republiky s vylou¢enim koliznich norem.

Strany se zavazuji, Ze veSkeré spory se budou snaZit fesit smirnou cestou.

Tato smlouva se uzavird v pisemné formé, pficemz veskeré jeji zmény nebo dodatky k ni je mo2no ucinit
pouze pisemné formou vzestupné &islovanych dodatk(i na zakladé Uplného a vzdjemného konsenzu obou
stran této smlouvy.

Veskera predchozi af jiz pisemnd & dstni jednani mezi stranami této smlouvy, tykajici se pfedmétu této
smlouvy, pozbyvaji touto smlouvou Géinnosti.

Tato smlouva je projevem vyslovné, véiné, svobodné a omylu prosté vile, byla uzaviena nikoliv v tisni
nebo za jinak ndpadné nevyhodnych podminek, smluvni strany jejimu obsahu rozuméji, s timto souhlasi, na
diikaz ¢ehoz tuto smlouvu viastnoruéné podepisuji.

Tato smlouva nabyva platnosti a tcinnosti dnem nésledujicim po dni jejiho zverfejnéni v Centralnom registri
zmltv. Zhotovitel souhlasi s jejim uvefejnéni v CRZ.

V pfipadé rozsifeni smlouvy, Ize tyto zmény ucinit pouze pisemné formou vzestupné &islovanych dodatkd
na zékladé uplného a vzdjemného konsenzu obou stran této smlouvy. Dodatek bude obsahovat viechny
podstatné naleZitosti a nalefitosti upravujici, nebo ménici néktery z ¢lankd této smlouvy. Ostatni ujednéni
této smlouvy potom zlstavaji v platnosti a G&innosti v nezménéné podobé. Doba platnosti a G&innosti
smiouvy se prodluZuje o dobu trvani pifedmétu dodatku k této smlouveé.

Tato smlouva se uzavird ve dvou exemplafich s platnosti originélu, z nich? po jednom z nich obdrii kazd4 ze
smluvnich stran.
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V Martine, dne

Univerziing nemacrica fartin
Kollarova 2, 036 59 Maitin

za objednatele: za zhotovitele:
Univerzitna nemocnica Martin INVENTIO CONSULTING s.r.o.
Prof. MUDr. Peter Banov¢in, CSc. Adrien TRECEK
Managing. Director
engaisstor
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