ZMLUVA O PQSKYTNUTI'
PORADENSKYCH SLUZIEB
¢.Z/BTS/LPR/94/2021

uzavretd medszi

Letisko M. R. Stefdnika - Airport Bratislava, a.s. (BTS)

ako Objednéavatelom

a

V4 Audit, s.r.o.

ako Poskytovatelom

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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1&to ZMLUVA O POSKYTNUTI PORADENSKYCH SLUZIEB (dalej len , Zmluva) je uzavretd
podla ust. § 269 ods. 2 z&kona €. 513/1991 ;b. Obchodny z&konnik v zneni neskorsich
predpisov (dalejlen ,,Obchodny zdkonnik") medzi:

(A)

(B)

2.1.

2.2.

Letisko M. R. Stefdnika - Airport Bratislava, a.s. (BTS), so sidlom: Letisko M. R.
Stefanika, 823 11 Bratislava 21, ICO: 35884 916, zapisand v Obchodnom registri
Okresného sUdu Bratislava |, oddiel: Sa, vlozka &.: 3327/B

B 5

(dalej len ,,BTS")

V4 Audit, s.r.0., 50 sidlom: Mlynské nivy 49, 821 09 Bratislava, ICO: 47 568 607,
DIC: 2023977021, IC DPH: SK2023977021, zapisand v Obchodnom registri
Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sro, viozka &.: 151928/B

Ci i

(daiejien ,va Auair

(BTS a V4 Audit dalej spolo¢ne ako ,Imluvné strany" a jednotlivo ako
»Zmluvna strana")

Na zdklade tejto Zmluvy sa V4 Audit zavézuje, ze poskytne BTS poradenské
sluzby definované v tejto Zmluve vieobecne zadefinované ako ,Procesny
audit na Letisku M. R. Stefanika v Bratislave*.

BTS sa zavdzuje, Ze na zaklade ¢innosti vykonanych V4 Audit zaplati V4 Audit
dohodnuty Odmenu podla podmienok dohodnutych v tejto Zmluve.

V4 Audit poskytne BTS poradenské sluzieby v oblasti internych riadiacich
procesov BTS vrdtane revizie managementu ludskych zdrojov, ktorych
obsahom bude procesnd analyza internych vztahov a procesov a vysledkom
ndvrh interného redizajnu procesov za UCelom zefektivnenia riadiaceho
procesu, reportingovych, resp. kontrolnych cinnosti a optimalizGcie
organizaénej struktiry (dalej len ,,Poradenské sluzby").

Poradenské sluzby budul zo strany V4 Audit realizované ako uceleny projekt
auditu, aviak s ohladom na dve jeho integrdine zadania, a to (i) procesy a (i)
ludské zdroje, v nasledovnej $trukture:
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1. VYCHODISKA
1.1 Vychodisko spolo&nosti pred analyzou
1.2 Predmet analyzy
1.3 Obmedzenia analyzy

2. ANALYZA
2.1 Procesny aspekt
2.2 Aspekt ludskych zdrojov

3. ZISTENIA A PRILEZITOSTI
3.1 Taxativny zoznam zisteni podla charakteru a oblasti

4, ODPORUCANIA
4,1 Po&iato&né prvky procesného riadenia
4.2 Quickwins
4.3  Odporucania na klicové zistenia
4.4 Prioritiz&cia odpord&ani pre kluCové zistenié
4.5 Pristup pre vypracovanie odpori&ani pre ostatné zistenia

2.3. Poradenskd &innost bude teda rozdelend na dve procesné Casti, ktorych
obsahom a vysledkom bude nasledovneé:

2.3.1. 1.fdza: Analyza vstupnych dat a procesov
(analytickd &ast a spracovanie zisteni)

Vieobecnym cielom tejto fdzy je vykonanie identifikGcie existujucich
strategickych a pravidelne sa opakujicich procesov v kontexte aktudineho
organiza¢ného usporiadania. St¢astou tejto analyzy bude zhodnotenie, Ci
aktudiny stav vnUtornej efektivity a vykonnosti moéze byt zlepseny.

V rdmci tejto fazy budy zrealizované nasledovné aktivity:

()  Analyza existujicich hlavnych riadiacich procesov BTS na zdklade
posUdenia internych vstupnych ddt a dokumentov vypracovanych
spolo&nostou BTS, vyjadreni riadiacich pracovnikov jednotlivych Usekov
a relevantnych U&tovnych Udajov

(i) Identifikdcia moznostl zlepsenia a ziednodusenia hlavnych riadiacich
procesov a postupov

(i) Identifikdcia  neefektivnych, zdvojenych  (duplicitnych)  alebo
rozdrobenych aktivit a procesov

(iv) Posudenie efektivnosti vnitornych procesov a postupov BTS
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23.2.

2.4,

25,

(v)  Organiza&nd analyza pracovnych pozicii v nadvéznosti na organizadny
Struktdru; analyza dokumentov,v oblasti riadenia ludskych zdrojov

(Vi) Analyza poZiadaviek na jednotlivé riadiace a vykonné pozicie BTS

(vij Organizacnd analyza  vyvoja poctu  systemizovanych — miest
v nadvdznosti na organiza¢ny 3truktlru, obsadenost organiza&nych
Utvarov  andplne prace na jednotlivych pracovnych poziciach BTS;
krizov& analyza

(viii) Analyza rozdelenia kompetencii a zodpovednost

Vystupom tejto fdzy bude analyza si&asného stavu letiska BTS z pohladu
organizacnej struktlry; organiza&nej mapy; analyza si&asného stavu letiska
BTS z pohladu aktudine zavedenych procesov, analyza aktudineho poctu
zamestnancov a vyhodnotenie ich zadelenia v rémci organiza&nej Struktdry
a analyza rizik.

2. faza: OdporUéania

(pisomné Cast a prezentdcia findineho vysledku procesnej analyzy)

VSeobecnym cielom tejto fdzy je ndvrh optimalizovane; podoby fungovania
hlavnych procesov letiska BTS pri zvy3eni celkove; efektivity a vykonnosti
s funkénou organiza&nou Struktlrou @ nastavenym  systémom  riadenia
procesov.

V rdmci tejto fazy budy zrealizované nasledovné aktivity:

(i)  Navrh odporU&ani tvoriacich optimaliza&né riesenia pre zdokonalenie a
zvy$enie efektivity identifikovanych procesov na zéklade pozZiadavky BTS

(i)~ Navrh zdkladnych prvkov procesného riadenia a plénovania a riadenia
persondlnych kapacit

(i) Navrh okamzitych zmien (Quickwins) a postupne zavdadzanych zmien.

Vystupom tejto fdzy bude pisomnd procesnd analyza (dalej len ,,Sprava*) a
prezentdacia vietkych zisteni obsiahnutych v Sprdve.

Po odovzdani Sprdvy BTS je BTS ponechany &asovy rdémec dvoch (2) tyzdniov
na obozndmenie sa s vysledkami Sprdvy, kedy najneskdr v lehote do jedného
(1) mesiaca od jej odovzdania, v termine podia dohody s BTS, prebehne
prezentdcia Sprdvy zo strany V4 Audit.

BTS je povinné poskytnUt V4 Audit vietku potrebnU sU&innost pri vykondvani
Poradenskych sluZieb, pricom BTS je povinné dodaf V4 Audit podklady
nevyhnutné pre potreby poskytnutia Poradenskych sluzieb pri zacati prdc
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2.6.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.
4.3.

andsledne qj priebeine, podla poZiadaviek V4 Audit. BTS poskytne
dokumentdciu V4 Audit formou ;obezpeéeného pristupu do dataroom
a pripadne e-mailom. V4 Audit je oprdvnené poziadat BTS o doplnenie
podkladov a/alebo o ich vysvetlenie.

V4 Audit sa zavdzuje vykonaf pre BTS Poradenské sluzby odborne,
profesiondline a UCelne v rozsahu uvedenom v odsekoch 2.1 az 2.3 vysie,
pricom vysledkom tejto &innosti je priprava a prezentdcia Spravy a ndvrhu
implementdcie zisteni obsiahnutych v tejto Sprdve v podmienkach BTS.

BTS sa zavdzuje zaplatit V4 Audit za poskytnutie Poradenskych sluzieb fixnd
odmenu vo vyske 18.190,- EUR bez DPH (dalej len ,,Odmena"), v ktorej sU
zahrnuté vietky Poradenské sluzby, vratane akychkolvek a vietkych nakladov
suvisiacich s uskuto€riovanim analytickych &innosti a s vypracovanim Spravy.
K vyUCtovane] Odmene bude pripoc¢itand prisluind sadzba DPH v zmysle
aktudlnych pravnych predpisov. )

V4 Audit vystavi letisku BTS prislusny darovy doklad (faktdru) do 3trdst (14) dni

odo dria prezentdcie Spravy BTS a v A~= -~ enjg ju doru&i na e-mailovy
adresu pisomnej podobe na
korespol -~ wwu. todkO M. R, Stefdnika - Airport Bratislava, a.s. (BTS),

so sidlom Letisko M. R. Stefanika, 823 11 Bratislava 21.

BTS sa zavdzuje uhradit Odmenu v lehote jej splatnosti, ktord je tridsat (30) dni
odo dna dorucenia prislusného dariového dokladu (faktiry), ktorym bola
Odmena vyuctovand, a to na bankovy UCet uvedeny v prisluinom darfovom
doklade, pricom uvedie ako variabilny symbol &islo prisluinej faktiry (resp.
identifikacné Udaje podla faktry).

Imluva je uzatvorend driom jej podpisania obidvoma zmluvnymi stranami a
pravne Ucinky nadobuda v zmysle ustanovenia § 47a zdkona &. 40/1964 Ib.
Obciansky zdkonnik v zneni neskordich predpisov a suUvisiacich platnych
pravnych predpisov nasledujici defi po dni jej zverejnenia v Centrdlnom
registri zmlUv.

Tato Zmluva sa uzatvéra na dobu urd&ity, do 31.10.2021.

Kazdd zo Zmluvnych strdn je opravnend od tejto Zmluvy odstupit, v pripade,
Ze druhd Zmluvnd strana z&vazne poruiuje svoje povinnosti podla tejto Zmiuvy.

 J
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4.4.

4.5.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4,

5.5.

5.6.

5.7.

Odstupenie od tejto Zmluvy realizujy Zmluvné strany zaslanim pisomného
ozndmenia o odstupeni druhej Zmluvnej strane, pricom odstUpenie je UCinne
na pdtndsty (15.) den odo dna preukdzatelného odoslania listovej zasielky
postovou sluzbou alebo kuriérom. Ozndmenie o odstUpeni je mozné dorucif g
osobne, pricom v takom pripade je odstUpenie UCinné drnom doruCenia
ozndmenia o odstUpeni alebo odmietnutia prevzatia ozndmenia o odstipeni
druhou Zmluvnou stranou.

Po ukon&eni tejto Zmluvy je V4 Audit povinny odovzdaf BTS vietky doklady @
iné materidly, ktoré mu do dia zdniku Zmluvy BTS zapoZzi€alo / spristupnilo, a
to najneskdr v defi ukoncenia tejto Zmiuvy, ak nebude pravnymi predpismi
uréené inak; uvedené sa nevziahuje na doklady, ktoré je V4 Audit povinny
uchovavat na zdklade osobitného pravneho predpisu.

TUto Zmluvu je mozné menit a doplfiaf iba pisomnymi dodatkami podpisanymi
obidvoma Zmluvnymi stranami. Y

Pravne vztahy vyplyvajice z tejto Zmluvy sa riadia prisluSnymi ustanoveniami
Obchodného zakonnika.

Ak by sa jednotlivé ustanovenia tejto Zmluvy celkom alebo Ciastolne stali
neU&innymi alebo ak v tejto Zmluve niektoré ustanovenie celkom chyba, nie
je tym dotknutd U&innost ostatnych ustanoveni. Namiesto neUcinného alebo
chybajuceho ustanovenia dohodnu Zmluvné strany také U&inné ustanovenie,
ktoré o najviac zodpovedd zmyslu a UCelu ned&inného alebo chybajiceho
ustanovenia.

Tato Zmluva sa vyhotovuje v Styroch (4) rovnopisoch, po dvoch rovnopisoch
pre kazdu Zmluvnu stranu.

Zmluvné strany nezodpovedaju za nesplnenie povinnosti podla Zmluvy alebo
za omeskanie, pokial boli spdsobené okolnosfami mimo rozumnej kontroly
prislusnej Zmluvnej strany.

Imluvné strany vyhlasujy, Zze ich zmluvnd volnost nebola Ziadnym spdsobom
obmedzend, 7e tato Imluva nebola uzavretd v fiesni za ndpadne
nevyhodnych podmienok a ani v omyle.

Zmluvné strany vyhlasujd, ze sU plne sposobili k pravnym Ukonom, Ze text tejto
Imluvy je uritym a zrozumitelnym vyjadrenim ich vé&inej a slobodnej vole byt
fiou viazany, a ze si Zmluvu pred jej podpisom precitali, tejto v celom rozsahu
porozumeli a na znak shlasu s jej obsahom k nej pripdjaju svoje viastnoruéné

podpisy.

>
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Za BTS: “

V Br¢

PODPISOVA STRANA

Letisko M.R.Stefdnika - Airport Bratislava, a.s. (BTS)

|nr~ ™ |‘c',r'<n Keketi

pr

Letisko M.R Stefénika - Airport Bratislava,

Imrich Ancin
&len predstavenstva

La V4 Audit:

VI

3 £ P

V4 Audit, s.r.0. /
Ing. JUlius Cin€ala, LL.M~
konatel

a.s. (BTS)




