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DODATOK C. 11 K ZMLUVE O POSKYTNUTI NENAVRATNEHO
FINANCNEHO PRISPEVKU

uzatvoreny v zmysle § 269 ods. 2 zékona &. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni
neskorsich predpisov, v zmysle § 47a ods. 1 zdkona &. 40/1964 Zb. Obtiansky zdkonnik
v zneni neskorich predpisov, v zmysle § 20 ods. 2 zdkona &. 523/2004 Z. z. o rozpoCtovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov a v zmysle zdkona &.
528/2008 7. z. o pomoci a podpore poskytovanej z fondov Eurépskeho spoloenstva

CISLO ZMLUVY: OPV/10/2008

Tento Dodatok k Zmluve o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku, registratné &islo
Dodatku 1483/2008-D11 (d’alej len ,,Dodatok) je uzatvoreny v zmysle ¢lanku 8 bod 1 VZP
medzi zmluvnymi stranami:

Poskytovatel’
nazov : Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a §portu Slovenskej republiky
sidlo : Stromova 1, 813 30 Bratislava -
Slovenska republika
ICO : 00164381
DIC : 2020798725
konajici : Ing. Eugen Jurzyca

(d’alej len ,,Poskytovatel™)

Prijimatel’
nazov - Statny indtitdt odborného vzdelavania
sidlo : Bellova 54/a, 837 63 Bratislava
Slovenska republika
zapisany v
konajaci : Ing. Ivan Stankovsky, CSc.
ICO 1 17314852

DIC



banka : Statna pokladnica
¢islo uétu (vratane predéislia) a kod banky
zélohové platby:'  a) 000000 7000215417/8180

b)
pfedﬁ-ﬂﬂﬂee’v‘&ﬂ-ie:} &)
by
refundécias> a) 000000 7000215417/8180

b) 000000 7000065156/8180

(d’alej len ,,Prijimatel*)

Clanok 1

Poskytovatel’ a Prijimatel’ sa dohodli na zmene Zmluvy o poskytnuti nenavratného finan¢ného
prispevku & OPV/10/2008 (d’alej len ,,Zmluva®), ITMS kéd Projektu 26140130015, v zneni
Dodatku & 1 — (1483/2008-D1), Dodatku &. 2 — (1483/2008-D2), Dodatku ¢&. 3 — (1483/2008-
D3), Dodatku & 4 — (1483/2008-D4), Dodatku €. 5 — (1483/2008-D5), Dodatku &. 6 —
(1483/2008-D6), Dodatku &, 7 — (1483/2008-D7) a Usmernenia Poskytovatel'a ¢. 2 zo dfia
11.05.2010 a Usmernenia poskytovatel'a &. 3 zo diia 22.09.2010, Dodatku ¢. 8 — (1483/2008-
D8), Dodatku &. 9 — (1483/2008-D9) a Usmernenia poskytovatel'a &. 4 zo diia 05.05.2011,

Dodatku &. 10 — (1483/2008-D10).

Clanok 2

(1) Priloha & 4 Zmluvy ,Podrobny popis aktivit prejektu® sa nahradza novou prilohou
,Podrobny popis aktivit projektu®,

Novy podrobny popis aktivit projektu.je prilohou €. 1 k Dodatku €. 11.
Priloha &. 1 k Dodatku &. 11 sa stdva neoddelitePnou stcast'ou Zmluvy.

Clanok 3

(1) Pre uéely tohto Dodatku sa veobecné zmluvné podmienky oznauji ako ,,VZP¥, Zmluva
o poskytnuti NFP bez VZP aostatnych priloh sa oznatuje ako ,,Zmluva o poskytnuti
NEFP“a zmluva o poskytnuti NFP, VZP a ostatné prilohy sa oznatuje ako ,,Zmluva®.

! Ak sa nehodi, pretiarknite
% Ak sa nehodi, pretiarknile
? Ak sa nehodi, pretiatknite
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(2) Zmluvné strany vyhlasuji, Ze si text tohto Dodatku riadne a ddsledne pregitali, jeho
obsahu a prdvnym d¢inkom z neho vyplyvajicich porozumeli. Ich zmluvné prejavy su
dostatone jasné, urdité a zrozumitefné, vyjadrujice ich slobodni a vaznu volu.
Podpisujice osoby si oprévnené k podpisu tohto Dodatku a na znak sthlasu ho

podpisali.

(3) Tento dodatok je vyhotoveny v 4 rovnopisoch, pritom po podpise Dodatku si Prijimatel
ponechdva 1 rovnopis a 3 rovnopisy dostane Poskytovatel. V pripade sporu medzi
zmluvnymi stranami sa bude postupovat’ podfa rovnopisu tohto Dodatku uloZeného u
Poskytovatela.

(4) Tento Dodatok nadobuda u¢innost diiom nasledujucim po dni zverejnenia
Poskytovatel'om v Centralnom registri zmlav.

(5) Tento Dodatok sa stava neoddelitel'nou saéast'ou Zmluvy.

Prilohy:
Priloha €. 1: Podrobny popis aktivit projektu

Za Poskytovatela v Bratislave, difa: ........ 131020"
rd
Podpis: .
Ing. Eugen durzyca .
Meno a priezvisko Statutirneho organu/zéstupen® Poskytovatel'a

Za Prijimatel’a v Bratislave, dfia: ........c.opveviveienne

Podpis: ....

Ing. Ivan Stankovsky, CSc.
Meno a priezvisko Statutdrneho organu/zéstupes’ Poskytovatel'a

* Ak sa nehodi, preéiarknite
3 Ak sa nehod!, pregiarknite
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Priloha &. 1 k Dodatku
PODROBNY POPIS AKTIVIT PROJEKTU

Cielové skupin
- Ciel'ova skupina. o :

a. Muitiplikatori (Vyskolentf lektori) Skupina budtcich lektorov, ktorych vySkolia v 1. etape
Aktivity 2.2 renomovani odbornici z SPU a SIOV pre
oblast viechecného a odbornéhs vzdelavania vratane
majstrov odbornej vychovy (dalej len ,MOV").

rojektu

:Charakteristika ciel'ovejskupiny -

Sem patri cielova skupina: Ciefova skupinu tvoria uditelia zékladnych $kél,
1. V3etci aktivni pedagogicki zamestnanci | v8eobecno-vzdelavacich a odbornjch predmetov
zakladnych a strednych 3kél vramcl ciefa | Studijnych odborov gymnézii (dalej len ,G) G
Regiondlna konkurencie-schopnost’ a | astrednych odbornyeh 8kl (dalej len ,SOS"), ué&itelia
zamestnanost’ vieobecno-vzdelavacich a odbornych predmetov
uéebnych odborov SOS auditelia vieobecno-
vzdeldvacich a odbornych predmetov konzervatérii.
Frekventanti kurzov ziskaju vedomosti, zru¢nosti a
kompetencie hlavne v oblasti komplexne] ivorby
SkVP. Ako prvi absolvuju vzdelavacie kurzy a ziskaju
osveddenie o absolvovani vzdeldvacieho programu
a spbsobilosti vykonavat' lektorskd &innost' v oblasti
tvorby SkVP. Absolventi tejto skupiny budd
v naslednych priebeZnych kurzoch pdsobit ako lektori
a zabezpedia transfer ziskanych vedomosti, zruénosti
a kompetencii  daldim uditelom  v3eobecno-
vzdeldvacich a odbornych predmetov $tudijnych
a utebnych odborov, vratane majstrov odbornej
vychovy., Do vzdelavania sa zapoja uitelia tatnych,
sukromnych a cirkevnych 8k&l. Forma vlastnickych
vzi'ahov nie je cbmedzenim v zmysle tohto projekiu.

2. Zamestnanci pracujuci v oblasti vzdelavania
(na_priamo riadenych organizaciach MS SR -
SPU, S0V, MPC, K$U; VUC, pripadne iné).

Zamestnanci SIOV maju  kompelencie v zmysle
slov. $PU svojho Statdtu pre celu siet SOS na narodnej Grovni v
S oblasti tvorby SVP, pedagogickej dokumentacie,
' metodickych materidlov, uéebnic a u¢ebnych textov a
DVPZ  odbornych predmetov. Su to odborni,
metodicki, poradenski  avyskumni  $pecialisti
zodpovedni za tvorbu SVP  a §tandardizovanych
metodik pre oblast odbornych predmetov na narodnej
drovni. Poskytujo odborné poradenské a informacné
siuisby vo vztahu k vychovno-vzdelavaciemu procesu
S0s.

Zamestnanci SPU maju kompetencie v zmysle svojho
§tataiu pre celu siet ZS a G na néarodnej trovni v
oblasti tvorby SVP, pedagogickej dokumentacie,
metodickych materialov, ucebnic a uéebnych textov a
DVPZ  vieobecno-vzdeldvacich predmetov. Tato
kompetencia sa vztahuje aj na uditelov vieobecno-
vzdelavacich predmetov SOS.  Poskytuju odborné
poradenské ainformacné sluzby vo vztahu
k vychovno-vzdelavaciemu procesu S8, S0 fo
odborni, metodicki, poradenski a vyskumni $pecialisti
zodpovedni za tvorbu $VP  a $tandardizovanych
metodik pre oblast  v8eobecnovzdelavacich
predmetov na narodnej drovni.

Vramci projekénych aktivit sa tieto priamo riadené
organizacie  budi  podiefat na  Strukturovani
refevantnych  kurzov  vzdelavaciecho  programu,

26140130015
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priprave Metodiky a DVPZ pre ich budicu lektorsku
Cinnosf, Niektori odbornici budd paricipovat ak na
daldich aktivitach napr. pri tvorbe multimedidineho
DVD, melodickych  materidloch apod. Vo
vzdelavacom programe bud( pdsobit ako lektori
s ciefom vy3kolit' budicich lekiorov.

Zamestnanci metodicko-poradenskych centier
maji  kompetencie vyplyvajice zo zdkona na
vzdelavanie a metodicky pripravu ugitefov Z5 a SS.
Patria do kategodrie odbornych, metodickych a
poradenskych $pecialistov zodpovedajlcich najmé za
DVPZ pre oblast’ vSeobecnovzdelavacich a odbornych
predmetov. Frekventanti kurzov ziskaji vedomosti,
zruénosti a kompetencie hlavne v oblasti komplexnej
tvorby SkVP. Tato skupina bude v naslednych
priebeZnych kurzoch pdsobit’ ako lektori a zabezpedi
transfer ziskanych vedomosti, zruénosti a kompetencii
pre ucitefov vBeobecno-vzdelavacich a odbornych
predmetov Studijnych a ucebnych odborov. Ako prvi
absolvuju vzdelavaci program a ziskaju osvedéenie o

absolvovani vzdeldvacieho programu a sposobilosti

vykonavat lektorsk Ginnost' v oblasti tvorby SkvP.

Zamestnanci krajskych Skolskych dradov maji
kompetencie vyplyvajice zo zakona spolupdsobit pri
organizacii, priprave a zabezpedeni celého vychovno-
vzdelavacieho procesu na jednotlivych Skolach
vramci regiénov. Patria do kategédrie odbornych,
metodickych a poradenskych Specialistov pre oblast'
vieobecnovzdelavacich a odbornych predmetov na
Z8 a SS5. Frekventanti kurzov ziskaju vedomosti,
zruénosti a kompetencie hlavne v oblasti komplexnef
tvorby SkVP. Tato skupina bude v naslednych
priebeznych kurzoch pésobit ako leklori a zabezpedi
transfer ziskanych vedomosti, zru&nosti a kompetencii
pre utitelov vSeobecno-vzdeldvacich a odbornych
predmefov Studijnych a udebnych odborov Z8 a SS.
Ako prvi absolvujll vzdeldvaci program a ziskajl
osvedienie o absolvovani vzdeldvacieho programu
a spoOsobilosti vykonavat' lektorski é&innost v oblasti
tvorby SkvP.

Zamestnanci VUC maju kompetencie vyplyvajlce zo
zakona okrem zriadovatelskej funkcie spolupdsobit’ aj
pri riadeni, organizacii, priprave a zabezpedeni celého
vychovno-vzdelavaciehc procesu na jednotlivych
8kolach vramci regionov. Patria do kategérie
odbomych, metodickych a poradenskych $pecialistov
pre oblast vSeobecno-vzdelavacich a odbornych
predmetov. Frekventanti kurzov ziskaji vedomosti,
zrugnosti a kompetencie hlavne v oblasti komplexnej
tvorby SkVP. Tato skupina bude v naslednych
priebeZnych kurzoch pdsobit ako lektori a zabezpedi
transfer ziskanych vedomosti, zruénosti a kompetencii
pre udilefov viecbecno-vzdeldvacich aodbornych
predmetov Sludijnych a uéebnych odborov Z$ a SS.
Ako prvi absolvuju vzdelavaci program a ziskaju
osvedienie o absolvovani vzdelavacieho programu
a sposobilosti vykanavat lektorska &innost v oblasti
tvorby SkVP.

Kritéri& vwberu ciefove] skupiny pre oblast BVPZ: '

- odborna spdsobilost v oblasti tvorby metodiky,
kaoncepcii, a pod.,

! Kritéria vyberu sa md2u upravit a doplnit’ podPa navrhov ¢lenov Riadiaceho viboru projektu.

2
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- 5 rokov priamej pedagogickej praxe pre uditelov
Z5 a 8§,

- kompetencie vyplyvajlice zo zékona & 596/2003
Zz. o3télnej sprave v Ekolstve a Zkolskej
samosprave,

- skisenosti pri tvorbe aimplementacii obsahu
vzdelavania,

- predsedovia Skolskych predmetovych komisii,

- &lenovia manaZmentu Skoly.

b. Frekventanti kurzov priebezného vzdelavania
Sem patri ciefova skupina: ;

1. VéEetci aktivni pedagogicki zamestnanci
zakladnych a strednych kol vramei ciela

Regiondina konkurencie-schopnost' a
zamestnanost'

Sem patria utitelia

o uditelia Z8,
utitelia G,
utitelia Studijnych odborov v§eobecnovzdetavacich
predmetov SOS,

s ugitelia uéebnych odborov vieobecnovzdelavacich
predmetov SOS,

. uéitgria $tudijnych odborov odbornych predmetov
808,

» ucitelia u¢ebnych odborov odbornych predmetov
808,

* majstri odbomej vychovy,

« ucitelia Studijnych odborov vieobecnovzdelavacich
predmetov konzervatorii, '

» uditella 3tudijnych odborov odbomych predmetov
konzervatorii,

« uditelia $tudijnych odborov zdravotnych §kal.

Utitelia podfa ziskanej aprobacie akvalifikdcie na
vysokej Skole vykonavaju riadnu vyudovaciu éinnost,
ZuCastfiujd sa mimoskolskych aktivit, vstupuju do
nevyhnutného  dialdbgu s rodiémi  a zastupcami
zamesinavatefov, na zvySenie svojej odbornej
a pedagogickej sposcbilosti  absolvuji  ponikané
vzdeldvacie aktivity, aktivne spolupracujy s daldimi
vzdeldvacimi  indtiticiami, odbomou  a laickou
verejnostou. Pedagogicki zamestnanci sa
prostrednictvom vzdelavacieho programu nauéia, ako
musia postupovat, aby spofahlive a odbome pripravili
a vyhodnotili viastné SkVP. Po absolvovani programu
ziskaji osvedéenie o absolvovani vzdelavacieho
programu  potvrdzujice vedomosti, zruénosti a
kompetencie v oblasti komplexnej tvorby SkVP. Do
vzdelavania sa zapoja uditelia Statnych, sukromnych
acirkevnych $§kol. Integracia $pecidlnych §kol do
vzdelavania je samozrejmostou. Forma vlastnickych
vztahov nie je chmedzenim v zmysle tohto projektu.

Je to primama ciefova skupina,

Kritéria vyberu ciefovej skupiny pre oblast DVPZ: "’

- odborna a pedagogicka spdsobilost,
- _priama pedagogicka prax.

c. Frekventanti kurzov distanéného vzdelavania

Sem patri ciefova skupina:

1. VSetci aktivni pedagogicki zamestnanci
zakladnych a strednych 3k&l vramci ciela
Regionalna konkurencie-schopnost’ ©  a
zamestnanast’

Sem patria ucitelia vietci dalsi uéitelia 28 a SS, ktori
nevyhnulné vedomosti, zruénosti a kompetencie
otvorbe SkVP ziskaju prostrednictvom distanéného
vzdelavania v on-line kurzoch, kiaré st predmetom
tvorby vtomto projekte. Po  splneni vietkych

26140130015
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2. Zamestnanct pracuidc v oblast vacetivaia | B0V SPSRSITE P s

"ﬁgpgfgf ;ggerggg'%rggng;;:::e?:‘sé)sn = | absolvovani. Tejto formy vzdelavania sa mozu

! ’ ’ ’ ’ ’ ziGastnit aj frekventanti priebeZného vzdelavania,

ktori z akychkolvek ddvodov si dopinit’ alebo overit

vedomosti, zruénosti a kompetencie ziskané
v priebeZnom vzdelavani.

Pravo na vzdelavanie a ziskavanie nevyhnuinych
informéacti, vedomosti a zruénosti so zédmerom
skvalitnenia vlastnej pedagogickej prace nemoiZno
upriet Ziadnemu zaujemcovi o $tadium. Druhd cielova
skupina ma prierezovy a mullifunkény charakter.
Ucastnici tejto skupiny vzdelavania st v priamej vizbe
na realizaciu, organizaciu, riadenie, kontrolu,
poskytovanie a sprostredkovanie informacii vychovno-
vzdelavacieho procesu a svojou ginnostou ovplyviiuju
Groveri kvality samotného vzdeldvania ajeho
vysledkov. Zamestnanei 381 prostrednictvom kurzov
ziskaju prehlad o prioritnych oblastiach a zasadach
tvorby SkVP, ktoré budu predmetom ich postidenia
a kontroly, Dal3l zamestnanci PRQO (napr. VUDPaP,...)
mbzu analyzovat zakladné npriority a bariéry pre
integraciu  Ziakov so  3pecidlnymi  vychovno-
vzdelavacimi  potrebami, odbornl  zamestnanci
v oblasti poradenstva zas poznatky k pripravovanému
systému komplexnych peoradenskych sluzieb.

Podrobny popis aktivit

1.1 Vytvorenie a postupné doplnenie, resp. zmeny v ramci rieSitelského timu
{interni a externi pracovnici, dodavatelia)
Zabezpelit vietky riadiace, koordinaéné, ekonomické a administrativne
postupy, vytvorit a dopinit’ daisich zamestnancov podiefajlcich sa na
projekénych aktivitach.

02. 01. 2009 — 31. 08. 2012

2| Tato aktivita sa bude zameriavat' na efektivne a operativne riadenie a
koordinovanie v3etkych aklivit po dobu trvania projektu so zamerom t&elového
vynakladania financnych prostriedkov a monitorovania, hodnotenia a
propagacie aktivil, vystupov, vysledkov a dopadov projektu. Bude zahffat' tieto
Elastkové alkdivity:

a) Vylvorenie riadiaceho vyboru projektu (dalej len ,RVP"), ktory bude
pozostavat z kligovych zamestnancov $I0V, SPU, pripadne dalsich
aktérov z PRO M3 SR, KSU, VUC a pod. v oblasti riadenia a organizacie
ohsahovej reformy &kolstva.

RVP bude pozostavat zo Statutdra projektu (riaditel $10V), 1 projektového
manazéra, 3 koordinatorov pre DVPZ {pre Z3, G, SO8), 1 koordinatora
pre UN, 2 koordinatorov pre odbomé &innosti projektu, 4 cdbornych
garantov, 4 finanénych manazerov 1 zamestnanca pre verejné
obslaravanie, 1 manazéra pre monitorovanie, 1 manaZéra pre publicitu
pripadne dalich 0sob podfa aktusinej potreby. Clenom RVP bude aj 1
administrativny zamestnanec. Zlozenie RVP sa upresni na zaciatku
projektu.

b) V slvislosti s velkym Sasovym a vecnym rozsahom projek&nych prace
budul zriadené daldie timy, ktoré buda svojou ginnostou zodpovedat
RVP:

» Koordinaény tim bude zloZeny zo 6 koerdinatorov (2 pre
odborné ginnosti projektu, 3 pre DVPZ a 1 pre UN), ktori
zodpovedaji za riadenie a koordinaciu vietkych aktivit,
ciastkovych prac a ich organizéciu v stlade Casovym
harmonogramom. KaZdy koordinator zabezpeduje realizaciu
projekénej stratégie, poskytuje spatni vazbu RVP, motivuje
jednotfivcov, komunikuje so vEetkymi partnermi v projekte,
vyhladdva a odporuéa informaéné zdroje, vytvara priaznivé

26140130015
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socidine a pracovné prostredie.

*  Odborpy tim_ bude tvoreny 4 mengimi pracovnymi skupinami na
Cele ktorych budi renomovani odborni zamestnanci z oblasti
Skolstva, vzdeldvania, vyskumu a vivoja — odborni garanti.
Clenovia odbormého timu budi zodpovedat za adborni,
metodicky, didaktickd, viyskumnu a vyvojovi oblast vietkych
strategickych prac. Jednu skupinu budu tvorit odborni
zamestnanci podielajici sa na koncepcii, odbornej tvorbe
a zodpovedajlcej kvality DVD.

+  Skoliaci tim bude zioZeny z 3 skupin, ktoré budq riadit' 3
koordinatori DVPZ pre oblast Z3, G a SOS v oblasti
vieobecnovzdelavacich a odbornych predmetov. Ctenmi skupin
bud( zodpovedajuci lektori DVPZ a 3 administrativni zamestnanci.
1 administrativny zamestnanec bude pésobit' v oblasti
vzdelavania ugitefov Z$, 1 administrativny zamestnanec bude
pdsobit v oblasti vzdelavania uditelov G a 1 administrativny
zamestnanec bude pdsobit' v ablasti vzdelavania ucitelov SOS.
Naplriou prace administrativnych zamestnancov bude
organizacia, evidencia, zabezpetovanie a vyhodnocovanie
vzdeldvacich aktivit v Uzkej spolupraci s koordinatormi,

Niektori Elenovia timov mé2u pracovat aj vo viacerych skupinach.

Postupy v organizacii timov a skupin méZu byt rézne, déleZita je ich

vzajomna spolupraca.

c)  Vypracovanie jednotnych formularov napr. na uzatvaranie pracovno-
pravnych vztahov, vyhlasenia o nezverejiiovani osobnych Gdajov, $tatutu
jednotlivyeh timov, 3tatutu kompetencii, zodpovednosti a prav élenov
RVP, pravidiel financovania a odmefiovania, dokumentov na evidenciu
a zabezpedenie DVPZ a pod. bude z4sadnou aktivitou projekiu a tlohou
projektovych manaZérov a koordinatorov.

d)  Dalsimi aktivitami, kioré musi RVP zrealizovat v sdlade s programovym
manuaiom, manualom pre informacie a publicitu su:

» priprava priebeznych monitorovacich sprav v stlade so sledovanymi
indikatormi,

priprava zédvereénej spravy,

propagacia a publicita v ramei projekénej prirucky,

tvorba, vydavanie, tla€ a distribucia UN,

kontrola dodania UN odberatelom,

» __finantné riadenie projektu vratane sprav a auditu.

Riadenie

Patri do kompetencie projektového mana2éra a Statutara projektu, Zodpoveda
za realizaciu a pinenie vietkych aktivit, sleduje a kontroluje pracu
koordinatorov, odbornych garantov, administrativneho zamestnanca a pod.
pocas celeho obdobia trvania projektu. Zigasthuje sa vSetkych porad,
odbornych akcii, schvaluje vietky materidly a finan&né ukony. S projektovym
manazérom veimi Gzko spolupracuje manazér pre monitorovanie, ktory
zodpoveda za pripravu a spracovanie jednotlivych sprav projektu, manazér pre
publicitu, ktory vypracliva stratégiu publicity a propagacie projektu a jeho
vysledkov, Casovy pian publicity, z(&astiuje sa vyznamnych akcii, zabezpetuje
aktualne propagatné materialy a predmety. Zamestnanec pre verejné
obstaravanie pripravuje a zabezpeéuje v8etky stvisiace prace podla platnych
predpisov.

Koordinacia

Patri do kompetencie koordinatorov. Ide o proces sistavného zabezpe&ovania
celej projekéne;j stratégie a koncepcie v zodpovedajuce] projekénej aktivite,
vytvarania harmonického pracovného prostredia, dobrych medzifudskych
vztahov, sprostredkovanie vietkych relevantnych informacii. Koordinatori pre
odborng ¢innosti projektu budd zabezpetovat vzdelavacie aktivity podla
potreby takmer vo vietkych aktivitach projektu.

Ekonomika a administrativa

Financni manazéri zabezpecujl vietky metddy, postupy a adekvatne pristupy
tykajlice sa zhromaZdovania, evidencie, analyzy a spracovania nevyhnutnych
udajov tykajlicich sa pracovno-pravnych vztahov, a&tovnictva, verejného
obstaravania, odmefiovania a pod. Administrativny zamestnanec vykonava
vEetky administrativne prace suvisiace s projektom. 3 administrativni
zamestnanci DVPZ vykonavaju stbor pracovnych ¢innosti tykajicich sa
pripravy, organizacie, evidencie, zabezpec¢ovania a vyhodnogovania ako aj
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poskytovania informacii vietkym zigastnenym v tomto procese. 1
administrativny zamestnanec na zabezpegenie vzdelavacieho portalu
zabezpeduje prace sivisiace s jeho obsahom, dodrziavania moraineho
a etického kodexu portalu.

Odborna praca

Odborni zamestnanci vykonavaiji sabor pracovnych aktivit sGvisiacich

s uplatiovanim relevaninej metodolagie, didaktiky, principov a postupov tvorby
ugebnych materilov s ciefom vylvorit' zodpovedajlce a planované materialy

a didaktické prostriedky na vysokej kvalitativnej Grovni. Participuju na tvorbe
DVD a vzdelavacieho portalu.

Dalimi metodami, ktoré sa budu v rémcei tejto aktivity uplatfiovat si rozne
rozhovery (riadené, spontanne, motivagné), rokovania s élenmi projekénych
aktivit, ale aj s dal§imi osobami z oblasti vzdelavania, 8kolstva,
zamestnavatefskych subjektov, tatnej spravy a samospravy, verejnej spravy
za Oelom bud ziskat alebo poskytndt poZadované informécie, nadviazat'
nevyhnutnd spolupracu, prezentacie formou vytvorenych www stranok, UN,
vzdelavacieho portalu, odbornych a inych &asopisov, dalgich printovych

a elekironickych médii a pod., workshopy alebo odborné seminare na
sprostredkovanie a vymenu informacii alebo poznatkov pre odborni alebo
laick( verejnost, a pod.

Vzajomna stvistost medzi jednotlivymi metdédami, postupmi a pristupmi bola
popisana v &asti ,Popis aktivity". Aby vietky aktivity boli organizované

a harmonizované bude za tymto GGelom vytvorena projektova kancelaria,
ktora sa zariadi z prostriedkov SIOV. Vyssie popisang metody st beZné

a $tandardne pouZivané v oblasti riadenia a koordinacie vietkych projekénych
prac.

* Vieicl aktivni pedagogicki zamestnanci zakladnych a strednych $két
v ramci ciefa Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost',

*  Zamesinanci pracujuci v oblasti vzdelavania (na priamo riadenych
organizaciach MS SR - 5PU, SI0V, MPC, KSU; VUC, pripadne iné).

Vybudovana projekiova kanceldria

Vytvoreny RVP

Vytvorené jednotlivé timy

Pripravena zodpovedajica projek&na dokumentacia, formuldre a materialy
Vytvorena publikacia ,Zésady riadenia projektu"

Pridelené kompetencie a zodpovednosti élenom RVP, jednotlivym timom a
skupinam

Funké&nost vietkych riadiacich a koordinagnych prac sa bude priebe2ne
sledovat v priebehu celého projektu. Zasadania RVP sa budu organizovat
-minimaine” raz mesagne. Povinnostou &lenov je poskytnit vzajomneé
informacie o priebehu vEetkych aktivit a prac. Nedostatky sa musia operativne
odstrafiovat v priebehu projektu.

| Finan&ni manazéri (4 osoby) budu pravidelne informovat o stave finanénych

prostriedkov, vyplatenych alebo nevyplatenych poloZkach, vyskytujicich sa
problémoch v oblasti poskylovania finanéného prispevku a pod.

Vyber &lenov vietkych timov bude starostlivo zabezpetovat SICV na &ele so
Statutarom SIOV podla kritérii, ktoré sa vopred vypracuju.

Mé&Ze vBak dojst aj moZnym ohrozeniam v oblasti manaZzmentu a koordinacie
projektu — nespolahlivost, neddslednost, neschopnost alebo benevolencia
pripadne zdravotna indispozicia riadit' a koordinovat' projekéné aktivity,
pripadne neochota alebo nezaujem nadalej zotrvavat' v projekte. V takych
pripadoch musi $tatutar $IOV operativne zabezpeéit iného zamestnanca, ktory
bude spinat predpokiady uspe&nej realizacie projekénych aktivit. O tejto
skulo¢nosli je povinny bezodkladne informovat kompetentnych zamestnancov
MS SR. To isté plati aj o &lenoch koordinaéného, odborného a gkoliaceho timu.

Podrobny ‘popis aktivit.

Nazov akiviy

1.2 ._ Prég;a odbofnféh pracovhs'r-éh.s:kupih

Ciel'aktivity

Podporovat obsahovt! reformu Skolstva zabezpe&enim transferu ziskanych
poznatkov do vyu€ovacieho procesu $kdl a prezentovanim zaverov, stratégii
a koncepcii v oblasti vzdelavania v SR a krajinach EU,

Trvanie aktivity. .

Popis aktivity .-

; 01. 02. 2009 - 31. 08. 2012
od = do {dd.mnt.rrr) 43 mesiacov
T Reforma $kolskej vychovno-vzdelavacej sistavy je zamerana predovietkym na

zmenu pristupu a obsahu vzdeldvania. Mala by priniest zrugenie direktivneho

6
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spdsobu Uréovania obsahu vzdelavania, skvalitnenie rozvoja uebnicovej
politiky, zabezpetenie daisieho vzdelavania uéiteiov v ramei ich kariérového
rastu, novy dimenziu v kontrole a hodnoteni kvality vychovy a vzdeldvania

a §kd!. Posilnenie autonomie a zodpovednosti §kd! by malo viest predovietkym
k premysienému rozhodovaniu o vlastnych vzdelavacich programoch

a efektivnej ponuke $irokého spekira vzdelavacich aktivit pre Ziakov a rodigov pri
vybere tej najlepej a najrealnejej vzdelavacej cesty.

Vyvoj vzdelavacich programov je otvorenym procesom planovania, realizacie a
hodnotenia institucionaineho vzdelavania a vyZaduje si rozhodovanie a praktické
rieSenie na Grovni §tatu, $koly a triedy. Sustava skupin odborov a ich
vzdelavacich cielov takto vytvori dvojstupiiovy systém tvorby vzdelavacich
programov,

V systéme zakladného a stredogkolského vzdelavania sa tak vytvoria podmienky
pre uplatnenie zakladnych vyvojovych trendov, novych vzdelavacich pristupov
na 3Kkolskej a regionalnej Grovni, ktorymi s najma:

1) rozvoj kliCovych kompetencii a pripravenost na celoZivotné vzdelavanie,

2} integracia véeobecného a odborného vzdelavania,
3) déraz na Siroky profil absolventov,
4} rozvoj progresivrych spdsobov konétrukcie vzdelavacieho programu
{moduly} a metdd vyudby,
5)  prispdsobenie odborného vzdelavania a vychovy poZiadavkam jednotného
eurdpskeho trhu prace.

Je preto ziaduce v rdmci projektu synchronizovat projekéné aktivity tak, aby
sprostredkovali vietkym ugitelov ZS a S§ potrebné infarmacie o ceikovom
zabezpedeni kvalily vzdelavania, stratégii a koncepcii dalSieho smerovania
8kolskej politiky, trendoch krajin EU a vysledkoch vyskumnych a vyvojovych
prac. Koncepeia DVPZ nespociva iba v bezprostrednom sprostredkovani
priebezného a distanéného vzdelavania v oblasti tvorby SkVP, ale ma za ciel
poskytovat' uditefom aj cely rad daldich informacii z oblasti

»  kurikularnej transformacie v SR a krajinach EU,

. pozitiva a negativa kurikularnej reformy v CR, skiisenosti pri tvorbe
ramcavych vzdelavacich programov a §kolskych vzdelavacich programov,

. kvalitnejsej informovanosti odbomej verejnosti vo vztahu k reforme
8kolstva tym, Ze bude spracovany cely rad odpovedi na aktualne otazky,
ktoré v priebehu projektu naformulujis pedagogicki a nepedagogicki
zamestnanci s dérazom na to,

v Eom spodiva hlavny prinos Skolskej reformy,

¢o prindSalpriniesla tvorba SkVP $kolam,

aké uskalia prekonali §koly pri tvorbe SkVP,

aka méze Skolska reforma pomdct §kolam pri skvalitneni  ich

vychovno-vzdelavacieho procesu,

» (o konkrétneho prinesie Skolska reforma rodicom aich  defom
v tomto kolskom roku,

o i $koly vyuZijtl dani autonomiu pri uréovani novych  spdsobov
a metod vyudby,

 ¢isa tvorbou SkVP zmeni a ako sa zmeni praca uditefov,

e aké navrhy maji ugitelia na zapojenie rodi¢ov Ziakov ~ a socialinych
partnerov do tvorby SkVP a zavadzani  reformnych krokov do praxe
ko,

= apod.,

modernych technoldgiach vo vzdeldvani a ich uplatnenie v ramci

celozivotného vzdelavania,

stratégii a koncepcii celoZivotnéhe vzdelavania,

implementéacia Eurdpskeho kvalifikatného ramca v systéme celoZivotného

vzdelavania,

vyznam nérodnej ststavy kvalifikacii na uplatnenie absolventov SOS

v praxi,

vyznam §tudia cudzich jazykov na Z$ a S8,

vplyv informacnych a komunikaénych technoldgii na zvysenie digitainej

gramotnosti obyvatelstva,

systémové opatrenia nadvéznosti vzdelavania Ziakov ZS a S5,

dalie,
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Preto v priebehu projekiu RVP v spolupraci s Odbornym timom bude
organizoval' a zabezpedovat tematicky okruh prezentacii vySsie uvedenych tém,
ale aj Ciastkovych vysledkov projekénych aktivit formou

. zavedenim prilohy Ugitel'skych novin,

. tvorby a vydavanim metodickych a didaktickych materialov,

. tvorby a vydavani CD nosi€ov s nevyhnutnymi informaciami pre ciefové
skupiny s ciefom zvysit' ich informovanost' a skvalitnit' ceikovy priebeh
Skolskej reformy,

. dalsich aklivit {napr. semindre, konferencie a pod.).

Vietky projekéné aktivity budu ddsledne pripravované a prezentované ¢o
najsirSiemu spektru zaujemcov. RVP a Odborni tim buda velmi starostlivo
vyberat prednasajucich a lektorov na zaklade ich odbornych a vedeckych prac,
aktivit a publikaénej ¢innosti, RVP zvaZi vietky moznosti zapojit' do tychto aktivit
aj zahraniénych odbornikov a vedcov na sprostredkovanie aktualnych informéacii
z rbznych krajin EU a celého sveta. Starostlivo bude sledovat aj vietky
relevaniné projekty doma a v zahranici, aby nasi uitelia mohli spoznat vietky
dobré praktiky a projekéné vysledky a vyuZit ich na skvalitnenie vlastného
vychovno-vzdelavacieho procesu.

RVP a Odborny tim vypracujd harmonogram vetkych podujati a vyprecizuji
nazov, ciel a program podujatia. Prostrednictvom UN sa bude informovat §iroka
odborna verejnost o pripravovanych akciach, Zarovefi navrhni a odsuhlasia
spdsob pozyvania zaujemcov na podujatie.

Odborné pracovné skupiny

Budu pracovat na vybranych odbornych témach (napr. interaktivne vyuéovacie
metddy, metddy a prostriedky hodnotenia, principy a pristupy kontinuity vyuéby
na Z8 a $8, a pod.). OPS budy viest' odborni garanti. Vystupy prac budd
publikované v UN a implementované do prace $kdl. Pracovné aktivity OPS budd
v pinej miere podporovat' reformny proces vzdelavania vo vztahu k tvorbe SkVP.

M&Zu tieZ iniciovat aj Upravy a zmenu legislativy.

Tvorba a vydavanie metodickych a didaktickych materialov

Pojde o materialy zdsadného charakteru, zmyslom ktorych je pomdct uéitelom
pri tvorbe SkVP, modernizécia a inovacii obsahu utebnic a ucebnych pomdacok,
aplikécii novych foriem a metdd vzdelavania, metdd vzdeldvania vo vztahu

k trhu prace, efektivnom rozvoji kligovych kompetencii, podpore inovativnych
metéd a foriem DVPZ, podpore osobnostného rozvoja uditelov a pod. Potreba
tychto materialov vyplynie z realizacie projek&nych aktivit a aktuéaine] situécie

v 8kolskem systeme vzdeldvania. RVP si vSak naplanuje pripravu a tvorbu
klagovych materialov tak, aby koreSpondovali so strategickym ciefom projektu.
Cesty a formy vydavania tychto materidlov sa uréia na 2. zasadani RVP.

Vetky tieto aktivity budd podporené dokladne pripravenymi prezentaciami,
analyzami, osobnymi a timovymi rokovaniami, infermacénymi zdrojmi a pod.

KaZda akcia sa vyhodnoti, aby sa predi§lo pripadnym negativnym javom (napr.
neodbomast, nepripravenost’ akcie, nizky zaujem zo strany odbornej verejnosti,
a pod.) a odstranili sa problémy (napr. zla organizacia). Z kaZdého podujatia sa
vyhotovi pisomny zaznam, kiory bude prilohou spravy.

«  Vielci aktivni pedagogicki zamestnanci zakladnych a strednych §k6l v ramci
ciela Regionalna konkurencieschopnost a zamesthanost.
«  Zamestnanci pracujlci v oblasti vzdelavania (na priamo riadenych
organizaciach MS SR - SPU, §10V, MPC, KSU:; VUC, pripadne iné).

Metodické materialy
Didaktické materialy
Prezentatné materidly

Nia " spaine]

Funkénost’ vietkych pripravenych podujati a akcii sa bude priebeZne sledovat
v priebehu celého projektu. Vysledky sa budd hodnotit’ na zasadaniach RVP.
Nedostatky sa musia operatfvne odstrafiovat' v priebehu projektu.

Finanéni manazeri (4 osoby) budl informovat o administracii finanénych odmien
pre odbornych zamestnancov, ktori participovali na jednotlivych podujatiach, ale
aj o vyskytujicich sa problémoch v oblasti poskytovania finanéného prispevku

a pod.

Mdze viak ddjst' aj moZnym ohrozeniam v oblasti organizécie a koordinacie
jednatlivych aktivit — nespofahlivost, ned6slednost, neschopnost alebo
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benevolencia pripadne zdravolna indispezicia prednasajicich, lektorov,
odbornych garantov, pripadne neochota alebo nezaujem o danu problematiku,
V takych pripadoch musi RVP operativne zabezpeéit daldie varianty, ktoré si
pripravené ako alternativne rie§enia tak, aby podujatie spiftalo predpoklady jeho
uspesdnej realizacie.

V pripade G&asti zahraniéného experta je potrebné reSpeklovat prislusne
predpisy vo vztahu k jeho GZasti (cesta, ubytovanie) a odmenovaniu. Ugast
experta musf byt dopredu potvrdena a v primeranom &ase pred akciou
preverena.

2.1 . Priprava, aktualizacia a vyhodnotenie vzdelavacieho programu
(kurzy)

Vediet uplatiiovat jednotn(t metodiku tvorby SkVP s ddrazom na rozgirenie

1 a zdokonalenie odbornych vedomosti a kompetencii Lektorov a uitefov Z8, G,
SOS vratane majstrov odbornej vychovy vytvorenim vzdelavacieho programu
a uéebnych textov.

02. 01, 2009 - 31. 08. 2012
| 44 mesiacov

Tvorba kvalitného a reforme zodpovedajiceho SkVP je pre ugitefov novou

a vysoko odhornou ¢innostou, ktord je tak naroéna preto, lebo vy2aduje nielen
dobri znalost aprobagnych predmetov, ale aj vedomosti a poznatky o modernej
§kolskej didaktike a v neposlednej miere pedagogické skusenosti z vyudby

a prace s mladeZou. Tvorba SkVP je prejavom nove] pedagogickej autonémie
a slobody a ma svoje nesporné prednosti, ale aj uskalia.

Prednosti méZeme vidiet v tom, Ze

e vytvarame SkVP pre ,svojich” Ziakov a ddverne zname podmienky podfa
toho, ¢o dobre ovladame a spsobom, ktory si sami stanovime a budeme
dalej rozvijat,

® sa miZeme spoloéne radit, pomahat si, hladat nové moZnosti efektivneho
vzdelavania a najvhodnejsie spdsoby jeho vymedzenia v dokumente,
eliminovat’ vietko nepodstatné, neefektivne a zataZujlce,

prepcdjime to, €o doteraz robil kazdy sam a s rdznymi zamermi,
vytvorime dokument, kiory bude na$, ktory budeme spoloéne obhajoval

a realizovat, ¢o sa da vzdy najlepsie pri viastnych materialoch ako pri
cudzich ,hadiktovanych®.

Uskalia mdzu byt predovietkym v tom Ze,

¢ v predstavach niektorych ucitelfov madZe dojst k zredukovaniu Skolskej
reformy iba na tvorbu SkVP a neuvedomia si, e jeho tvorba je iba
zaciatkom predpokladanych zmien, ich vstupnou ,programovou etapou”, od
kiorej sa budil dlhodobo odvijat skutoéné kvalitativne zmeny vo vzdelavani
a v &innosti celej Skoly,

e :kola bude v tvorbe SkVP vidiet iba usporiadanie vzdelavacieho obsahu bez
premyslenej situacie a &innosti, prostrednictvom ktorého ho bude iba
realizovat, bez hladania premyslenych vézieb a vzfahov medzi uéebnymi
oshovami vzdelavacich predmetov, odbormi vzdelavania a pod.,

si celkom neuvedomime tplne iny pristup, ktory moZe priniest so sebou aj
urcitd osobnu neistoiu, ndzorové konflikty a obavy 2 nevyskt3aného
systému,

priprava SkVP sa moZe stat' zaleZitostou iba riaditela a niekolkych
vyvolenych” ugitelov na 8kole, bez ochoty sa dohodnat s inymi ucitelmi

a osvojit' si ich nazory a pripomienky,

na zatiatku mdZe byt' nedostatoéné mnozstvo potrebnych materialov,
obmedzeny pocet {udi, 3kl alebo institucii, na ktoré sa mdZeme s ddverou
obratit,

tvorba SkVP je pracou, na kior doteraz neboli Specidlne pripravovani ani
ugitelia, ani odbornici pre vzdelavanie a az v tejto chvili postupne ziskavajl
informacie, skisenosti a zruénosti.

Tato aktivita je zaloZena na froch etapach realizacie:
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1. etapa

Strukturovanie vzdelavacieho programu pre priebeZné vzdelavanie

Cely vzdelavacl program bude zaloZeny na modulovom usporiadani
vzdelavania. Vy$pecifikuju sa kurzy, navrhnu sa 3 moduly, ktoré pokryja ten
obsah vzdeldvania, ktory povazujeme za nosny vo vztahu k tvorbe SkvP,
Zaroven sa stanovia vzdelavacie vysiupy, odporGané didaktické prostriedky,
postupy a metody pre lektora a frekventanta, kritéria, metddy a prostriedky
hodnotenia,

Do tejto prace bude zapojenych 15 odbornych zamestnancov — 5 edbomych
zamestnancov bude pracovat na programe pre Z$ (pod vedenim 1 odborného
garanta z SPU), § odbornych zamestnancov bude pracovat na programe pre G
(pod vedenim 1 odborného garanta z SPU) a 5 odbornych zamestnancov bude
pracovat na programe pre SOS (pod vedenim 1 odborného garanta zo $IOV).

Vyber odbornych zamestnancov predpoklada spinenie nasledovnych kritéril:

- odbornd spdsobilost v oblasti tvorby metodiky,

- schopnost vyuZivat kreativiti a tvorivost,

- B rokov priamej pedagogickej praxe,

- komunika&né spdsobilosti na personalnej a profesiondlnej Grovni,

- sposobilost vyuZivat a pracovat s informaénymi technolégiami,

- spdésobilost pracovat v time,

- spdsobilost motivaéne hodnofit’ pracu druhych potas tvorby a po jej
zavideni.

Vyber odborného garanta predpoklada spinenie nasledovnych kritérii:

- odboma spdsobilost v oblasti tvorby metodiky,

- 12 rokov priamej pedagogickej praxe,

- riadiace a planovacie skisenosti a schopnosti,

- organizaéné schopnosti,

- komunikalné sposobilosti na personalnej a profesionalnej trovni,

- splsobilost vyuZivat a pracovat' s informaénymi technoldgiami,

- sposobilost pracovat' v time (progresivne podporovat efektivnu skupinovi
dynamiku, kreativitu a tvorivost),

- spdsobilost motivaéne hodnotit pracu druhych pocas tvorby a po jej
zavigeni.

2. etapa

Tvorba uéebného materidly pre buddcich lektorov a uéitefov DVPZ

Podkladom pre tvorbu budt? jednotlivé kurzy a moduly vystruktGrovaného
vzdelavacieho programu. Vytvori sa podrobna ,Metodika tvorby SkvP pre 723",
.Metodika tvorby SkVP pre G* a ,Metodika tvorby SkVP pre stredné odborné
Skoly" {dalej len Metodika®), ktora bude sluzit ako uéebny material pre
frekventantov, ale aj pre Skolenie lektorov. Metodika pokryje kompletne oblast
tvorby SkVP vo vztahu k zasadam a ciefom obsahovej reformy.

Do tejto prace bude zapojenych 15 odbornych zamestnancov, kiori sa podielali
na Strukldrovani vzdelavacieho pod vedenim 3 odbornych garantov.

3. etapa
Tvorba on-line kurzov g ugebného materiglu pre distancné vzdelavanie (on-line

kurzy}

Cely vzdelavaci program bude zaloZeny na modulovom usporiadani
vzdelavania. VySpecifikuji sa kurzy, navrhnt sa 3 moduly, ktoré pokryjd ten
obsah vzdelavania, ktory povaZujeme za nosny vo vztahu k tvorbe SkVP

a obsahovej reforme, V kaZdom module sa stanovia vzdelavacie vystupy,
odportgané didaktické prostriedky, postupy a metody pre lektora

a frekvenfania, kritéria, metddy a prostriedky hodnotenia.

Do tejto prace bude zapojenych 15 odbornych zamestnancov — 5 odbornych
zamesinancov bude pracovat na kurzoch pre Z8 (pod vedenim 1 odborného
garanta z SPU), 5 odbornych zamestnancov bude pracovat na kurzoch pre G
{pod vedenim 1 odborného garanta z SPU) a 5 odbornych zamestnancov bude
pracovat na kurzoch pre SOS (pod vedenim 1 odborného garanta zo SI0V). S

to odborni zamestnanci 1. a 2. etapy.
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Podkladom pre tverbu budi jednotlivé kurzy a moduly vystruktirovaného
vzdelavacieho programu. Vytvorena Metodika v 1. etape bude sluzit ako
podkladevy ugebny mateyial pre tvorbu Manualu pre digtanéné vzdelavanie
v oblasti tvorby SkVP. Manual vypracuji v priebehu projektu odborni
zamestnanci pre distanéné vzdelavanie.

V priebehu projektu sa v 1. faze vytvori koncepcia on-line kurzov. Vzdelavaci
program bude sledovat’ znaky programového vyudovania a modulového
vyucovania. V 2. faze navrhujeme vyuZit freeware MOODLE {volne dostupny
software, ktory je zamerany na vytvaranie on-line kurzov v ramci distanéného
vzdelavania). V tomto pripade je potrebné spolupracovat' s odbormym
systémovym zamestnancom pre systémoveé vkladanie nevyhnutnych vecnych
udajov vo vztahu k vytvorenym kurzom do programu prip. aj programovanie,
ktorda méa primerané odborné skiisenosti v tejto oblasti. 3. faza je nosnou &astou
programu, nakolko bude detailizovat samotné findlne hodnotenie $tudujliceho
ako podkladu pre vydanie osvedéenia. Spésoby zavereéného hodnotenta budd
predmetom vytvorenia efektivneho systému zo strany Odborného timu a mézu
sa volit' rdzne spdsoby (priama interakcia s absolventom na SIOV, kedy sa
tento priamo Ustne a pisomne vyskdda skddajicim a zaroveri obhaji svoju
zavereCnu pracu alebo vykona skusku konferenénym skiganim cez potitad
alebo sa mdZu zvolit' iné formy). Sugastou hodnotenia bude vypracovanie
zaverednej prace, ktora je zadana cez poditad. Po vypracovani je absolvent
povinny zaslat' pracu kompetentnym zamestnancom SIOV. Praca a hodnotenie
Je podkladom pre vydanie osvedéenia o absolvovani distanéného vzdelavania.

Distanéné vzdelavanie je uréené pre véetky cielové skupiny,. Pristup ku kurzom
bude mat takto kazdy zaujemca, ktory chce ziskat odborné vedomosti,
zrutnosti a kompetencie v oblasti obsahovej reformy. On-line kurzy budy
sucastou vzdeldvacieho portdlu.

V priebehu priebeZného vzdeldvania sa musi viest presna evidencia
a dokumentacia. Pripravia sa prehladné materidly a dokumenty, ktoré sa
neskar buda vypifat' a archivovat.

* Metody a nastroje vyuZivané v kurze:

- seminarne bloky — vyklad uéiva,

- diskusné aktivity riadené lektorom — diskusie k otazkam,

-~ tréningové modelové cvienia ~ nacvik nového ugiva,

- hodnotiace a selektivne testy — skiidanie a kontrola zvladnutého udiva,

- situainé pripadové Stadie — praktické priklady k preberanej u¢ebneg;
latke,

- timové aktivity — upevnenie ugebnej latky,

- individualne aktivity — upevnenie ucebnej fatky.

« Vyhodnocovanie dosiahnutych vysledkov v kurze pre multiplikatorov:

- zaverelné skudky — na zaver kazdého modulu,

- osved&enie o absolvovani kurzu — na zaver kurzu,

- priebezné hodnotenie — analyza po ukongeni kazdého modulu
(dotaznikovy prieskum U¢astnikov),

- zavere¢né hodnotenie — syntéza hodnatiacich analyz z kaZdého
modulu,
Spésob a ‘metody hodnotenia dosiahnutych vysledkov vzdelavania: po
ukonéenf-' jednotlwyc modulov.a kurzov vzdeldvacich programov v.2.

“vzdelavanie: _frekventantov)’ si - zvali. “lektor.

Dotaznikovy prles m od Gdastnikov kurzov zabezpec“,f lektor na konci

vzdelavacieho programu:

Metody a nastroje vyuzivané v kurze:

—  seminame bloky — vyklad uéiva,

- diskusné aktivity riadené lektorom — diskusie k otazkam,

- tréningové modelové cviCenia — ndcvik nového udiva,

- hodnotiace a selektivne testy ~ skiiSanie a kontrola zviadnutého uiva,

- situadné pripadove Stidie - praktické priklady k preberanej uebne;
latke,
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~ {imové aktivity — upevnenie uZebnej latky,

- individugine aktivity — upevnenie uéebnej latky.
1. etapa
Struktarovanie vzdelavacieho programu pre DVPZ

Vzdelavact program (kurikulum) budeme chéapat akc komplexny program
riedenia ciefov, obsahu, metad a foriem vzdelavacieho procesu, stratégii a
metdd hodnotenia, organizacie a riadenia vzdelavania.

Vyvoj vzdelavacich programov je otverenym procesom planovania, realizacie a
hodnotenia institucionalneho vzdelavania a vyZaduje si rozhodovanie a
praktické rie§enie na arovni §tatu, skoly a triedy. Ststava skupin odborov a ich
vzdelavacich ciefov takto vytvori dvojstupfiovy systém tvorby vzdelavacich
programov,

Vzdelavacl program DVPZ bude zloZeny z kurzov a kurzy budd zloZené
z modulov. Moduly v jednetlivych kurzoch budl mat nasledevnd modulovu

Struktiru:

Nazev kurzu

Nazov modulu

Casova dotacia na kurz/modul

Ciel modulu

Forma vzdelavania — priebezné vzdelavanie
Vstupné poZiadavky

Obsah vzdetavania

Vystupy vzdelavania - hodnotenie vystupov
Ukonéenie vzdelavania

Doklad o absolvovani — osvedCenie o ziskani lektorskej spdsobilosti pre
1svorbu SkvP/osvedéenie o absolvovani vzdelavacie programu ,Tvorba
kVP",

Vzdelavaci program ma nasledovnu struktiru (uvedené su iba nazvy kurzov,
nazvy modulov, £asova dotacia a ciel modulu). Nazvy kurzov a modulov sa
mdzu v priebehu tvorby upravovat:

id - 20 hodin

1.modul (nazov totoZny s nazvom kurzu)

Ciel modulu:

Predstavit' frekventantom kurzu zamery kurikularnej reformy, pre oblast’
OVP uichu socidtneho partnerstva, zostavenie pracovnych timov a planovanie
tvorby SkVP. Oboznamit' frekventantov kurzu s tvorbou analyzy prace 8koly,
s procesmi a metédami samchodnotenie Skoly vo vztahu k jef vysledkem,
sociginemu prostrediu, identifikacie vzdelavacej stratégie a hodnoteniu prace
utitelov

gasova dotacia/modul: 10 hodin pre SOS

Easova dotacia/modul: 20 hodin pre 25 a G

Lektori: vySkoleni multiplikatori

2. modul: Anailyza poZiadaviek frhu prace a povolania

Ciel modulu:

Poskyinat frekventantom kurzu informacie a poznatky o metédach
analyzovania potrieb trhu  préce a ziskavania relevantnych Odajov - Analyticka
§tudia. Oboznamit frekventantom kurzu s poznatkamia metddami
analyzovania vietkych kompetencii, vedomosti a zru¢nosti pozadeovanych
zamesinavatelmi na vykon pracovnych ginnosti v ramci daného povolania
&asova dotacia/modul: 10 hodin pre SOS

Lektori; vySkoleni multiplikatori

2. Kurz:
Tvorba kompetenéneho profilu absolventa
agova dotdtid — 20 hodin

1. modui: -
Popis charakteristiky, profilu a kompetencii absolventa SkvP
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Ciel modulu:

Poskytnut frekventantom informacie a naudit' ich zruénosti pri tvorbe
vykonovych Standardov.

gasova dotacia/modul; 6 hodin pre Z3, G, SOS

Lektori: vySkoleni multiplikatori

2. modul:

Tvorba ugebného planu

Ciel moduly:

Poskytrnat frekventantom informacie a naudit' ich zruénosti pri tvorbe ugebnych
planov.

£asova dotacia/modul: 6 hodin pre 28, G, SOS

Lektori: vy&koleni multiplikatori

3. modul si bude vyZadovat' delenie frekventantov na skupiny podla kategérie
vyu€ovacich predmetov a ich aprobacie:

3a. modul:

Tvorba uéebnych osnov véeobecnovzdelavacich vyudovacich predmetov -
stanovenie vychovno-vzdelavacich stratégii, formuiovanie tematickych celkov
a stratégie vyudovania.

Ciel modulu:

Poskytrat' frekventantom informacie o vyzname a dal8om rozvijani kluéovych
kompetencii, nauéit' ich zruénosti pri tvorbe tematickych celkov vyuéovacieho
pradmetu s dérazom na stratégiu vyuSovania.

¢asova dotacia/modul: 8 hodin pre 23, G, SO$

Lektori: vySkoleni muitiplikatori

3b. modul:

Tvorba uéebnych osnov odbornych vyugovacich predmetov — stanovenie
vychovno-vzdeldvacich stratégii, formulovanie tematickych celkov a stratégie
vyudovania

Ciel modulu:

Poskytnut' frekventantom informacie o vyzname a dal§om rozvijani klu€ovych
kompetencii, naudit ich zruénosti pri tvorbe tematickych celkov vyucovacieho
predmetu s dérazom na stratégiu vyucovania.

tasova dotacia/modul: 8 hodin pre SO$

Lektori: vyEkoteri multiplikatori

Poznamka:

Moduly 3a) a 3b) su paralelne pre skupiny frekventantov v oblasti DVPZ pre
vieobecnovzdeldvacie predmety a DVPZ pre odborné predmety. Moduly budu
tektorovat rézni lektori v zavislosti od kategérie predmetového usporiadania.

3. Kurz:

Tvorba uéebnych osnov a dalsich Casti SkvpP
Casovadotacid - 20 hodin

1. modul si bude vyZadovat delenie frekventantov na skupiny podfa kategorie
vyuéovacich predmetov a ich aprobacie:

1a. modul:

Struktirovanie obsahu vzdelavania vieobecnovzdelavacich predmetoy

s dorazom na tvorbu podtém a ufebnych zdrojov

Ciel moduly:

Poskytnut' frekventantom informécie a naudit’ ich zrugnosti pri tvorbe uéebnych
oshov vieobecnovzdelavacich predmetov.

tasova dotacia/modul: 8 hodin pre 723, G, SOS

Lektori: vySkoleni multiplikatori

1b. modul:

Strukturovanie obsahu vzdelavania odbomych predmetov s dorazom na tvorbu
podtém a uéebnych zdrojov

Ciel modulu:

Poskyinut frekventantom informacie a naucit’ ich zrunosti pri tvorbe ucebnych
osnov odbornych predmetov.

Zasova dotacia/modul; 8 hodin pre SOS

iLektori: vySkoleni multiplikatori

Poznamka:
Moduly 1a) a 1b) st paralelne pre skupiny frekventantov v oblasti DVPZ pre
vieobacnovzdelavacie predmety a DVPZ pre odborné predmety. Moduly budu
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fektorovat' rozni lektori v zavislosti od kategdrie predmetového usporiadania.

2. modul si bude vyZadovat delenie frekventantov na skupiny podla kategdrie
vyucovacich predmetov a ich aprobécie:

Z2a, modul:

Struktiiovanie obsahu vzdelavania vieobecnovzdeldvacich predmetov

s dbrazom na tvorbu  odakavanych vzdelavacich vystupov

a medzipredmetovych vzt'ahov

Ciel moduiu:

Paskytnut frekventantom informacie a naugit' ich zruénosti pri tvorbe uéebnych
osnov vieobecnovzdeldvacich predmetov.

tasova dotacia/modul: 6 hodin pre Z3, G, SO3

Lektori; vyskoleni multiplikatori

2b. modul:

Struktarovanie obsahu vzdelavania odbornych predmetov

s dérazom na tvorbu otakdvanych  vzdelavacich vystupov

a medzipredmetovych vzfahov

Ciel modulu:

Paskytnat frekventantom informacie a naudit ich zruénosti pri tvorbe uebnych
osnov odbornych  predmetov.

Easova dotacia/modul: 8 hodin pre SOS

Lektori: vy$koleni multiplikétori

Poznamka:

Moduly 2a) a 2b) s paralelne pre skupiny frekventantov v oblasti OVPZ pre
vieobecnovzdelavacie predmety a DVPZ pre odborné predmety. Meduly budd
lektorovat' rézni lektori v zavislosti od kategérie predmetového usporiadania,

3. modul si bude vyZadovat delenie frekventantov na skupiny podla kategérie
vyuCovacich predmetov a ich aprobacie:

3a, mogdul: .
StruktGrovanie obsahu vzdeldvania vieobecnovzdelavacich predmetov

s dérazom na tvorbu  kritérii hodnotenia vzdelavacich vystupov, metdd

a prostriedkov hodnotenia

Ciel moduly:

Poskytnat frekventantom informacie a naudit' ich zruénosli pri tvorbe uéebnych
{ osnov vieobecnovzdelavacich predmetov.

Gasova dotacia/moduk: 8 hodin pre Z5, G, SO8

Lektori: vySkoleni multiplikatori

3b. modul:
Strukturovanie obsahu vzdelavania edbornych predmetov s dérazem na tvorbu

kritéril hodnotenia vzdeldvacich vystupov, metdd a prostriedkov hodnotenia.
Cief moduly:

Poskytnut frekventantom informacie a naugit ich zruénosti pri tvorbe ugebnych
osnov odbarnych predmetov.

¢asova dotacia/maodul; 8 hodin pre SO8

Lektori: vy&koleni multiplikatori

Poznamka:
Moduly 3a) a 3b} su paraielne pre skupiny frekventantov v oblasti DVPZ pre

vieobecnovzdelavacie predmety a DVPZ pre odborné predmety. Moduly budu
lektorovat' rozni lektori v zavislosti od kategérie predmetového usporiadania.

V ramci vzdelavania je 1 vyucovacia hodina = 80 minGt. Pri vzdelavani je
potrebné dodrZiavat' vetky psychohygienické zasady, napr. prestavky a pod.

Pre kazdy modul sa vypracuje zodpovedajlci obsah vzdelavania, vzdelavacie
vystupy, kritéria a prostriedky hodnotenia.

Cely vzdelavaci program ma 60hodin.

2. etapa
Tvorba ufebného materidlu pre buddcich lektorov a uditelov DVPZ

Skoisky vzdelavaci program ake zakladny pedagogicky dokument Skoly
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vymedzuje ciele, obsah a podmienky vzdelavania, odporida zodpovedaijlice
didaktické postupy a navrhuje metédy overovania a hodnotenia vysiedkoy
realizacie vzdeldvacieho programu. Vychadza zo SVP a doplia ho podra
aktualnych potrieb a poZiadaviek $koly, regionu a v oblasti OVP podia
poZtadaviek zamestnavateioy,

Struktirra SkVP obsahuije tieto Zasti:
* Uvodné identifikatné udaje {nazov SkVP, kad a nazov odboru $tudia, stupen

vzdelania, kiory sa dosiahne po absolvovani $kVP alebo jeho ucelenej dasti,
cSil'ika §tudia a formy vychovy a vzdelavania, rok, miesto vydania a platnost’
kVP).

» Vymedzenie viastnych cielov a poslania vychovy a vzdelavania.

« Vlastné zameranie Skoly (velkost a vybavenie $koly, charakteristika
pedagogického zboru, daléie vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov 8koly, vnutorny systém kontroly a hodnotenia zamesinancov
Skoly, dthodobé projekty a medzinarodna spolupraca skoly, spotupraca s
rodiémi, socialnymi partnermi a inymi subjektmi).

s Profit absolventa.

e Charakteristika Skolského vzdelavacieha programu (popis SkVP, dizka
Studia a formy vychovy a vzdelavania, vyudovaci jazyk, spésob a podmienky
ukongovania vychovy a vzdeldvania, vydavanie dokladu o ziskanom
vzdelani).

s UEebny plan.

+ Ucebneé osngvy/moduly pre vietky predmety.

» UCebné zdroje (materialno technické podmienky),

» Podmienky na realizaciu vzdeldvacieho programuy {materiélne, personalne,
organizacné podmienky a podmienky bezpeénosti prace a ochrany zdravia
pri vychove a vzdelavani),

+ Zakladng podmienky vzdeldvania Ziakov s §pecidlnymi vychovno-

vzdeldvacimi potrebami.
« Vnuatorny systém kontroly a hodnotenia Ziakay.

Posledna faza je uréena na:

Implementaciu schvaleného vzdelavacie programu do systému vzdelavania.
Nie je to proces uzatvoreny, nakolko aj implementatna faza - uvedenie
programu do ,Zivota" moZe vyvolat' proces revidovania a navrhov na Gpravu
vzdelavacieho programu vo véetkych jeho &astiach.

Jednotiivé Easti SkVP a pristupy k ich tvorbe buddi popisané v jednotlivych
Metodikach.

3. etapa

Tvorba on-ling kurzov a uéebného materialu pre distanéné vzdelavanie (on-line

' kurzy)

Cely vzdelavaci program bude zaloZeny na modulovom usporiadani
vzdelavania. Vylvoria sa 3 moduly, ktoré pokryjd ten obsah vzdelavania, ktory
povaZujeme za nosny vo vztahu k tvorbe SkVP. Na praci sa budu podiefat 1
odborny garant a § odborni zamestnanci Odborného timu.

Uchadzati o diStanéné &tadium mdzu poziadat SIOV o zaslanie Metodiky
(Metodika tvorby SkVP pre Z8, metodika tvorba $kVP pre G a Metodika tvorba
SkVP pre SOS) v tladene] forme ako utebného materialu pre vzdelavanie v on-
line kurzoch.

Frekventanti budl o didtancnej forme vzdelavania informovani cestou
propagacie v UN. Do tejto formy vzdelavania sa musia pisomne prihlasit

a musia spinat kritéria v Cielovej skupine. Tato forma je uréena vietkym, ktori
neabsolvovali priebeZné vzdelavanie prostrednictvom tohto projektu.

V primeranom &ase budu informované o ¢asovom harmoncgrame vzdelavania,
mieste vzdeldvania a podmienkach vzdeldvania. Ziskaju pristupovy kod

a vzdelavanie bude prebiehat podla vopred vytvoreného Manuaiu pre
distancné vzdelavanie v cblasti tvorby SkVP. Uchadzadom o §tadium sa moze
sprosiredkovat’ elektronicky,

SIQV wytvori personaine a priestorové podmienky na priebenh tejto formy
vzdeldvania. Budu cdsuhlasené RVP. ,
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Vyhodnotenie aéasti $tudujlicich v programe a vietky Statistické Udaje budi
vyhodnocované systematicky poditacom.

Vietci aktivni pedagogicki zamestnanci zakladnych a strednych §kdl v ramci
ciela Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost.

» Zamestnanci pracujici v oblasli vzdelavania {na priamo riadenych
organizaciach MS SR — $PU, 810V, MPC, KSU; VUC, pripadne iné).

| 4 typy vytvorenych didtanénych vzdelavacich programov

4 typy vytvorenych vzdelavacich programov
Vytvorena Metodika tvorby SkVP pre Z8 {vytiagit a
lektorov a frekventantov priebeZzného vzdelava

= i h SIL

R

S \/ytvorend vorby SKVP pre G (vytladit
pre lektorov a frekventantov priebeZného vzdelavania.

[T R P AT

Vytvoreny Manudl pre distanéné vzdelavanie v oblasti tvorby SkVP

Funk&nost a kvalita vEetkych prac sa bude priebeZne sledovat v priebehu 2
etap projektu. Ciastkové vysledky sa budid hodnotit na zasadaniach
Koordinaéného timu, Odborného timu a RVP operativne. Nedostatky sa musia
okamzite odstrafiovat v priebehu prac.

Implementované postupy sa mozu overovat aj priamo na Skolach, kde s uz
prvotné navrhy na tvorbu SkVP pripravované. Pracu odbornych zamestnancov
budu riadif, odborne usmeniovat’ a koordinovat odborni garanti pre z5,6

a SOS.

MbZze v8ak ddjst’ aj moZnym ohrozeniam v oblasti organizacie a koordinacie
jednotlivych aktivit ~ nespolahlivost, nedéslednost, neschopnost' alebo
benevolencia pripadne zdravetna indispozicia odbornych garantov alebo
odbornych zamestnancov, pripadne neochota alebo nezaujem o dant
problematiku. V takych pripadoch musi RVP operativne zabezpeéit dallie
varianty, ktoré su pripravené ako alternativne rieSenia tak, aby sa dosiahla
kvalitna a Uspe$na realizacie vysledkov. Dal%im rizikom méZ2e byt nespravny
vyber vydavatela vo vztahu ku kvalite a ¢asovej dostupnosti tlaée vzhladom na
hasledné vzdelavanie, kde metadiky budu slizit' cielovej skupine ako Studijny

material.

Je velmi délezité, aby metodika, skér ako péjde do tlace, bola podrobena
recenznému konaniu zo strany velmi skiseného experta v oblasii tvorby SVP
a SkVP. Predide sa pripadnym chybam pri jej tvorbe.

" G2 Podrobny popis aktivit

Pl

2.2 Poékytovanie vzdeldvacieho programu {frufzy)

Nazov:aktivity
2, Pripravit, zrealizovat avyhodnotit  celoplo$né vzdelavanie
pedagogickych  zamestnancov, pracovnikov v oblasti Skolstva a
vzdelavania.

Vylvorit koordinovany systém DVPZ, podmienky pre skvalitnenie systému
overovania auzndvania ziskanych vedomosti, zrugnosti a kompetencii

ystedky vyuZit pri formulovani nastrojov zabezpecenia kvality vzdelavania.

Lk W

Na zis anie cdbornych a pedagogickych vedomosti, zruénosti a kompetencii sa
budl vramci tejto projekénej fazy realizovat vzdelavanie v nasledovnych

etapéch:
1. etapa
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a zaverednou; prezentaciou - pred  skagobnou. komisiou, zloZenou, z min.. 3
&lenov. sku§obnej komisie.

2. etapa
Priebezné vzdeldvanie pedagogickych zamesthancov

Bude zaloZené na modulovom pristupe vzdeldvania. Vzdeldvacl program je
zloZeny z 3 kurzov, ktoré su Struktirované do modulov. Kafdy modul ma svoju
hodinova dotaciu, Vzdelavaci program a jeho StruktGra su popisané v Aktivite
2.1. VP bude "konéeny'_vypracovanim zavereénej préce, ktori odprezentuj
frekventanti pred Uéastnikmi-a lekiorom vzdelavania,

3. etapa

Distan&né vzdelavanie pedagogickych zamestnancov

Bude zaloZené na vytvoreni on-line kurzov. Vzdelavaci program bude sledovat
znaky programového vyuovania, bude zioZzeny z 3 kurzov, ktoré budu
$trukturované do modulov. Kazdy modul ma svoju hodinovi dotaciu. Tvorbe
vzdeldvacieho programu bude predmetom projekénej prace. Struktira on-line
kurzov bude sledovat’ §truktlru programu popisand v Aktivite 2.1.

Vzdelavanie bude prebiehat v dzkej spolupraci medzi SICV a $PU. Kritéria rna
vyber frekventantov st uvedené v ¢asti C Cielové skupiny.

V priebehu roka 2009 sa vypracuje prehfadny harmonogram vzdetavania. Za
oblast ZS bude za tito &innost zodpovedat koordinator DVPZ v (zkej

zodpovedat  koordinator DVPZ  vuzke] spolupraci s administrativrym
zamestnancom. Za oblast SOS bude za tato &innost zodpovedat koordinator
DVPZ v uzkej spolupréaci s administrativiym zamestnancom. Nasledne sa bude
vitom istom roku realizovat vyber frekventantov ato cestou informacie
a propagacie v UN, pisomne postou alebo elektronickou poStou, kedy sa
oslovia gkoly alebo relevantné institlicie popisané v Cieflovej skupine a poziada
sa o nominaciu najmenej 5 zamestnancov zo vietkych k&l Bratislavského
regionu. Podla kritérii sa vyberd zodpovedajuce oscby, ktoré budud informované
cvybere do DVPZ. Vprimeranom ¢ase budd informované o Zasovom
harmonograme vzdelavaria, mieste vzdelavania a podmienkach vzdeiavania
{ubytovanie, cestovné, stravovanie, a pod.).

1} etapa
Priebezné vzdelavanie multiplikatorov

Kritéria na vyber lektorov s uvedené v ¢asti C Cielové skupiny.

Lektori budd pracovat na zaklade vopred pripravenych malerialov, kioré
rozpracuvaj( jednotlivé kurzy/moduly. V priebehu vzdelavania sa budu
uplatiovat aktivizujice vyulovacie metody a vyuZivat' interaktivna didakticka
technika. Je nesmierne doleZité, aby kazdy lektor po skon&eni modulu si overil
Urovef nadobudnutych vedomosti a zruénosti. Po ukonteni komplexného
Vzdelavama_(_ ( i '

komisiou, z zlozenou z min.. 3 Elenov. skusobnej korisie,

V priebehu vzdelavania sa musi viest presna evidencia a dokumentacia.
Pripravia sa prehladné materidly a dokumenty, ktoré sa neskor budu vypinat
a archivovat',

Vysledky vzdeldvania budu predmetom hodnotiacich sprav.
2) etapa
Priebezné vzdelavanie pedagogickych zamestnancov

spolupraci s administrativnym zamestnancom. Za oblast' G bude za tito &innost
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KaZda skupina absolvuje 1 VP (3 kurzy) v asovej dotacii 60 hodin. Za obdobie
vzdeldvania v projekte bude zabezpetenych a zrealizovanych 40 VP (120
kurzov).

Lektori (multiplikétori) budd pracoval na zaklade materialov, ktore rozpractivaju
jednotlivé  kurzy/moduly, kioré " ziskajli" posas ' priebezného . vzdelavania
multiplikdtorov: V priebehu vzdelavania sa budd uplathiovat aktivizujice
vyugovacie metody a vyuZivaf interaktivna didakticka technika. Je nesmierne
délezité, aby kazdy lektor po skondeni modulu si overil trover nadobudnutych

vedomosti a zrucnosti.
Podkladom “pre. 'vydame .osvedienia:o abso]vovanl Vzdelavacieho - programu

vzdelévanla

V priebehu vzdelavania sa musi viest presna evidencia a dokumentacia.
Pripravia sa prehfadné materialy a dokumenty, ktoré sa neskdr budi vyplitat

a archivovat,

3) etapa
Distanéné vzdelavanie pedadaogickych zamestnancov

Frekventanti bud( o distanéne] forme vzdeldvania informovani cestou
propagacie v UN. Do tejto formy vzdeldvania sa musia pisomne prihlasit
a musia splfiat’ kritéria v Cielovej skupine. Tato forma je uréend vietkym, ktori
neabsolvovali priebeZné vzdeldvanie prostrednictvom tohto  projektu.
V primeranom ¢ase budy informované o gasovom harmonograme vzdelavania,
mieste vzdelavania apodmienkach vzdelavania. Ziskaju pristupovy kod
avzdeldvanie bude prebiehat podla vopred vytvoreného Manualu pre
distanéné vzdelavanie v oblasti tvorby SkVP. Manual vypracuju v priebehu
projektu odborni zamestnanci pre didtanéné vzdelavanie.

Ondine kurzy mdzu uZivat aj frekventanti tohto projektu na upevnenie
a roziirenie svojich znalosti alebo na cverenie uZ ziskanych kompetencii.

Na uely hodnotenia Urovne osvojenych vedomosti bude zriadend pozicia
administrativneho zamestnanca (pedagogickd a odbornd spdsobilost}) na
moderovanie s uzZivatelmi on-line kurzov v diskusnych blogoch vo vztahu
k obsahu vzdelavania, hodnoteniu, pristupovych prav, a pod.

310V wylvori personalne & priestorové podmienky na priebeh tejto formy
vzdelavania, Budl odsdhlasené RVP.

Sledovanie avyhodnocovanie uZivatelov programu bude realizované
poditaom.

V priecbehu vzdelavania sa musi viest presna evidencia a dokumentacia.
Pripravia sa prehladné materialy a dokumenty, ktoré sa neskdr budd vypltat
a archivovat'.

o Véetct aktivni pedagogicki zamesinanci zakladnych a strednych §kol v ramci
ciela Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost.

s Zamestnanci pracujuci voblasti  vzdelavania {na priamo radenych
organizaciach MS SR — 8PU, 510V, MPC, KSU: vUC, pripadne iné).

Ukoné&ené vzdelavacie kurzy pedagogickych zamestnancov.
Vyskolenych gM§l pedagogickych zamestnancov.
On-line kurzy.

Meratel'né ukazovatele:

Podel 3kdl zapojenych do DVPZ

Podet pedagogickych zamestnancov zapojenych do vzdelavacich aktivit

Pocet zamestnancov zapojenych do distanénych vzdelavacich aktivit

Poget zamestnancov vyuZivajucich vysledky projektu po ukonéeni jeho

realizacie )
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Pocet zamestnancov vyuzivajlcich on-line kurzy v priebehu projektu
Polet zamestnancov vyuZivajicich on-line kurzy po ukonéeni projekiu

® Projektovy manazér
3 Koordinatori HvPZ

L ]
® 3 Administrativni zamestnanci DVPZ
[ ]

Koordinatori pre DVPZ

Al multiplikatori > pre” - vzdetavanie - pedagogickych
zamestnancov

® 1 Odborny zamestnanec (pre diftantné vzdelavanie).

Funkénost a kvalita vzdelavania sa bude priebeZne sledovat v priebehu 3 etap
projektu. Ciastkové vysledky sa budi hodnatit na zasadaniach Koordinaéného
timu, Skoliaceho timu a RVP operativne. Nedostatky sa musia okamzite
odstrafovat v priebehu prac.

Implementované postupy ametddy vzdeldvania sa mézu v priebehu
vzdeldvania a priebeZne sa upravovaf. Pracu lektorov budy riadit, odborne
usmerioval a koordinovat koordinatori DVPZ pre Z$, G a SOS.

Moze viak dbjst aj moZnym ohrozeniam v oblasti organizacie a koordinacie
vzdelavacich aktivit — nespolahlivost, neddslednost, neschopnost alebo
benevolencia pripadne zdravotna indispozicia lektorov, koordinatorov a
administrativnych  zamestnancov, pripadne neochota alebo nezdujem
o vykonavat tuto &innost. V takych pripadoch musi RVP operativne zabezpegit
daldie varianty, ktoré su pripravené ako alternativne riedenia fak, aby sa
dosiahla kvalitna a uspesna realizacie vysledkov,

Dalsim rizikom méze byt oneskoreny alebo nespravny vyber systemoveého
odbornika vo vztahu ku kvalite a ¢asovej dostupnosti softwarevého programu
distanéného vzdeldvania.

Je velmi dbleZité, aby sa priebeh avysledky priebezného a didtanéného
vzdelavania overovali aj priamo na $kolach alebo dal§ich indtiticiach. Ziskaju
sa informacie, ktoré budl podkladom zvy$enia kvality vzdelavacich aktivit
a materialov v priebehu projektu.

Podl'a rozpodtu

3.1 Tvorba obsahu, vjrobavydanie a distribucia Ucitelskych novin

Zabezpetit transfer informéacii a poznatkov do §kdl v SR, sprostredkovat’
informacie, zamery, stratégie, koncepcie a podnety z oblasti vzdelavania v SR
a krajin Eurbpskej unie, vytvarat priestor pre vymenu skisenosti a kreativity
formau vymeny dobrych prakttk a navrhov odbornej pedagogickej verejnosti
hlavne v oblasti OVP.

01. 02. 2009 — 28. 02. 2014
61 mesiacov

Ucitefské noviny vytvarajl priestor na vymenu skusenosti, informacii
vzdelavacich aktivit a koncepénych zamerov v oblasti vzdelavania pre vietky
typy vzdelavacich institucii v ramci pedagogicke] komunity. Ugitefské noviny su
pristupné nielen pre odbornld, ale aj pre laickd verejnost. Obsahova naplh
vzdefavacieho periodika UN bude orientovana na problematiku vzdelavania vo
vztahu k obsahovej reforme Skolstva, vo vztahu k najnovéim metddam
a formam vzdelavania, transferu ziskanych poznatkov do vyudovacieho
procesu 8kdl, sprostredkovania informacii, trendov, podnetov a odporiéani
vyznamnych eurdpskych vzdeldvacich indtitdeii, prezentaciu zamerov stratégii
a koncepcii rezortu Skolstva, ale zarovef bude siizit na vymenu skusenosti
a kreativity medzi vzdelavacimi intitGciami a ucitelmi, ako aj na informovanie
o aktualnych udalostiach v oblasti 8kolstva a vzdelavania, DéleZitou platformou
UN bude prilocha Skolstvo odb poznatkov
z oblasti vzdelavania, vedy, vy 5

[T iF it
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_m_ihgg{gmetrami:
aklad 2B NIERKSY,
» celkovy pocet vydani 73,
* periodicita bude zabezpe&ena kazdé 2 tyzdne {okrem hlavnych prazdnin),
zmena periodicity je moZna po dohode s RO na zéklade pisomnej dohody,
¢ rozsah UN bude 32 stran vratane rilohy Si_(_olg‘tgp‘_ggpogng_‘ ]
¥ zabe et eRi IMOnAANYSH 3y Ga DI SO A0S O UAIPIAVY.
o ddlezité je zabezpedit' efektivnu komunikéaciu
+ s tladiarnou,
+s distributorom, ktory zéroveri bude zodpovedat za organizaciu
balenia a dopravy,
» obsahovy ramec UN bude v priemere na 50% zamerany na OVP mimo
prilohy Skolstvo odborne.

Tvorba, vyroba, distriblicia a zabezpe&enie spétnej vazby pre vydavanie
vzdelavacieho periodika a stvisiace odbomé, koordinagne, propagaéné

& administrativne &innosti na celkové zabezpedenie tejto aktivity budu spocival’
v priprave distribuéného planu a jeho pravidelnej dvojtyzdennej aktualizacii,
Vysiupom novinarskej cdbornej préce bude autorsky a redakéne pripraveny
obsah daného &isla.

Tato akiivita si vyZaduje zriadit poziciu koordinatora UN. Projektovy manazer
bude dohliadat na riadenie celého procesu tvorby, vydavania, tlaé a distribaciu
UN, vytvarat' prepojenie vézieb medzi jednotlivymi aktivitami projektu,
koordinator bude koordinovat vietky aktivity UN, zabezpedovat a koordinovat
aktivity redakénej rady s Koordina¢nym, Odbornym a Skoliacim timom

v stivislosti s tvorbou vzdelavacieho poralu.

Distribuovanie vzdelavacieho periodika do kaZdej &koly bude realizované vo
viacerych vytlakoch podla potreby.

CPNARAE s, o)

chirozsahu

Dvojtyzdennik UN vytvara priestor na transfer informacii a vymenu skusenosti
v oblasti vSeobecného a odborného vzdelavania a vychovy. Je to systematicky
proces, v ktorom sa budu uplatfiovat' nastedovné metody:

*  vylvorenie editného planu redakcie na vydavanie UN,

. zhromaZdovanie a spracovanie informacii formou &lankov a prispevkov
internych a externych dodavatelov,

* tlaé UN,

. vytvorenie distribuéného planu,

. distriblcia UN vratane balenie podla databazy cdberatelov,

. zabezpetenie spatnej vazby o dodavke a prevzati UN (vypracovanie
mechanizmu a pravidiel kontroly,

. timové rokovania,

. osobné rokovania,

. dalie.

« V3efci aktivmi pedagogicki zamestnanci zakladnych a strednych $kol
v ramci ciefa Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost.

¢ Zamestnanci pracujici v oblasti vzdelavania (na priamo riadenych
organizéctach MS SR — SPU, 810V, MPC, KSU; VUC, pripadne iné).

Vypracovany editny ptan (dvojtyzdenne)
Vypracovany distribuény pfan
Zabezpedeny celkovy naklad 2749
(okrem hlavnych prazdnin), pripadne
stou Upravy.ich rozeah g dohade s'RO}
chanizmy a pravidla s tlagiarfiou a distribltorom.

vitlagkov UN s dv jtyZdennou periodicitou

Funkénost, kapacita a kvalita vietkych prac na tvorbe, vydavani a distriblcii
Uditelskych novin sa bude priebeZne sledovat v priebehu projektu. Ciastkove
vysledky sa budl hodnotit na zasadaniach RVP. Nedostatky musia byt
operativne odstranena,

VEetky informacie na ziskanie spatnej vizby medzi §kclami ako odberatelmi

Ucitelskych novin a redakciou Ugitelskych novin budl ziskavané $tandardnymi
meniterovacimi metddami, akymi si dotaznikovy prieskum, interview (osobne,
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elekironicky, telefonicky) a daldie metddy, ako su napriklad osobné rozhovory
$ ucitelmi.

Moznymi rizikami v oblasti tvarby, vydavania a distribacie Ugitelskych novin

a v oblasti koordinovania jednotlivych aktivit sa mdzu prejavit ako
nedésiednost, pripadne benevolencia alebo zdravotnd indispozicia manaZéra
projektu a koordinatora Ugiterskych novin. Nezdujem sa mdZe prejavit' aj zo
strany externych prispievatefov. V takych pripadoch je potrebné operativne
zabezpedit také varianty riadenia, ktorymi sa dosiahne kvalitna a Uspednd
realizacia vysledkov tejto aktivity. Za rizike mdzeme povazovat' aj nespravny
vyber tladiarne alebo distribtitora vo vztahu k ¢asovému zabezpedceniu dodavky
Ucitelskych novin. Preto musi byt vytvoreny dosledny zmluvny vztah medzi
redakciou UN a tymito dodavate/mi, ktory by postihoval uvedeng asoveé sklzy.

3.2 Tvorba obsahru, 'v'y'roba/vydanie a distribticia multimedialneho
vzdetavaciehe DVD

Viytvorit' multimediaine DVD Bl zabezpedujlice transfer poznatkov z oblasti
vzdelavania a odbornej pripravy a propagujuceho vysledky vyskumu a vyvoja

v pedagegike zakladnych a strednych 3kt s dérazom na principy celoZivotného
vzdeldvania.

01.02. 2009 - 28, 02, 2014
61 mesiacov

Cielom tejto aktivity je zrealizovat vietky prace tykajlce sa tvorby, vydavania
a distribicie vzdelavacieho multimedialneho DVD. DVD je forma digitalneho
optického datového nosiéa, ktory vo vysokej obrazovej a zvukovej kvalite
noskytne ugitelom moderné, inovativne a nevyhnutné poznatky tykajice sa
obsahovej reformy 3kolstva.

Pozitivom vytvorenia DVD je skutognost, Ze uditelom budl sprostredkované
vietky informacie prostrednictvom farby, zvuku (alebo titulkov) a pohybu. DVD
predstavuje v si¢asnosti modernd interaktivnu metddu nielen pre
sprostredkovanie informacii, ale aj pre samotné vzdelavanie a osvojenie si
novych poznatkov.

Na tvorbe DVD budd participovat odborrici v ramci projekéngho Odborného
timu a externi adborni zamestnanci a spolupracovnici priamo zo §kol,
vzdeldvacich indtitacii, PRO M$ SR, MPC a dal$i. DVD distribuované
prostrednictvom vzdelavacieho periodika UN a v tomto smere chépané ako
modemy vzdelavact material. Nazvy DVD, ich struény popis a ukazky budu
stitastou aj vzdelavacieho portalu s cielom aktivizovat' zaujem odbornej
verejnosti o ich vyuZivanie.

Pri tvorbe a vyrobe DVD bude na kvalitu prac dohliadat’ odborny garant pre
DVD v spolupract s daldimi odbornymi garantmi.

V prvej etape sa nacrtne koncepcia vytvarania DVD a tematické okruhy pre
jeho spracovanie. Mali by sa dotykat aktualnych problémov, trendov a stratégii
v oblasti vzdelavania, vyskumu a vyveja. DVD by mohti ponukat pedagogickym
zamestnancom, ale aj Ziakom a dalsim zamestnancom participujicim v oblasti
vzdelavania akiualne témy tykajuce sa:

. ézo,rovej hodiny konkrétneho véeobecno-vzdelavaciehc predmetu (pripravi
PU),

» vzorovej hodiny konkrétneho odboméhe predmetu (pripravi SIOV),

e vyuzZivania interaktivnych metdd vyu€ovania na prikladovej hedine,

« analyzy medzipredmetovych vztahov,

* rozvoja kluEovych kompetencii a ich meranie v oblasti empatie,

« rozboru prikladeve) vyu€ovace] hodiny v Specidlnej Skole,

» prikladov sociaine] inkldzie marginalizovanej skupiny Ziakov,

¢ aing

Vietky tematické oblasti DVD musi odschtasit RVP, DV distribuované

v priebehu projektu sa mdzu vyuzit' aj ako vyudovaci didakticky prostriedok

priameo na $kolach.

Sucasfou skvalitnenia prace pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov
§kol bude aj tvorba, vydavanie a distribiicia vzdelavacieho CD-ROM,

Je to interaktivna forma na sprostredkovanie véetkych dostupnych informacii
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o tvarbe SkVP, Jednotlivé CD-ROM budd obsahovat podrobny popis tvorby
jednotlivych &asti SkVP s uvedenim vzorového prikladu. Tymto spdschom budt
dopinat' a rozsirovat Metodiku.

Pri tvorbe CD nositoch budd na kvalitu prac dohliadat odborni garanti v ramci
svojich odbornych timov.
Vietky CD-ROM budu odsUhlasené RVP. Ich distriblcia v priebehu projektu sa

bude realizovat' prostrednictvorn UN a vyuZiju sa ako interaktivny didakticky
prostriedok pri priprave a tvorbe SkVP pre vietky cielové skupiny.

Metodotégia tvorby, vydavania a distribliicie multimediaieho DVD
a interaktivneho CD-ROM buddt zaloZené na tychto metddach:

s Riadiaca, koordinacnd, ekonomicka a administrativna ginnost na
zabezpedenie realizacie tejto aktivily.

¢ Pracav odbornych komisiach sa moze vyuZit na tvorbu hodnotnych
materialov, ktoré mozu byt stdastou DVD.

¢ Tvorba vzorovych hodin na $kolach v interakcii s u€itelskym kolekiivom,

+ Zhromazdovanie, analyzovanie, vyhodnocovanie a spracovanie informéach
tykajucich sa aktualnych problémov, koncepcit a stratégii v oblasti
vzdelavania a odbornej pripravy na zaklade 3tandardnych metéd
{dotaznikovy prieskum, rozhovory, tatistické Udaje aped.).

¢ Vyhladavanie, $tadium, analyza a vyhodnotenie vyskumno-vyvojovych prac
v SR a v krajinach EU.

s ZhromaZdovanie a analyzovanie vietkych navrhov zo strany pedagogickych
zamestnancov tykajocich sa inovativnych postupov, metéd a foriem
vyudovacieho procesu, mimoskolskej ginnosti a praktickej pripravy.

« VSetci aktivni pedagogicki zamestnanci zakladnych a strednych 8kél v ramci
ciela Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost'.
e Zamestnanci pracujlici v oblasti vzdelavania (na priamo riadenych
organizaciach M$ SR ~ §PU, 810V, MPC, KSU; VUC, pripadne ing).

Tematické multimedialne DVD
CD-ROM

Odhernost a kvalita tvorby DVD sa musi priebeZne sledovat’ a hodnotit' v ramci
Odboerného timu a RV, Nedostatky sa musia ckamzite odstranit.

Vyusitie disiribuovanych DVD sa bude overovat priamo na 3kolach alebo inych
inatitaciach {organizaciach), kioré budd uzivatefmi tohto multimedialneho
prostriedku. Overovanie odbornosti, kvality a foriem vyuZitelnosti DVD sa bude
monitorovat rdznymi formami a postupmi, ako sU dotazniky, osobné rozhovary
s jeho uZivatelmi, elektronicky, pripadne prostrednictvom prilohy Skolstvo
odborne Ugitelskych novin sa mdzu utivatelia poziadat o zverejnenie ich
nazoru, pripadne daldich navrhov na tvorbu alebo skvalitnenie prace na DVD.
Uzivatelia mo2u zasielat redakcii Ugitel'skych novin navrhy prioritne
zaujimavych tém, ktoré sa méZu stat podkladom pre vytverenie novych BVD.

Dalgim a efektivnejsim prostriedkom ziskavania spétnej vazby bude vytvorenie
fora (alebo blogov) v ramci vzdelavacieho portalu, kde by uZivatelia mohli
vyjadroval' svoje ndzory, pripomienky alebo navrhy priame, s moZnostou
okamzitej reakcie zo strany tvorcov multimediaineho DVD. Informacie a ukaZzky
o tematickych DVD budi sucastou vzdelavacieho portalu.

V ramci tejto aktivity moze dojst’ k uréitym ohrozeniam pri organizacii a
koordinacii tvarby DVD, akymi s0 napriklad neodbornost projektoveho
manazéra, pripadne nezaujem pedagogickych zamestnancov podielat sa na
tvorbe DVD, neschopnost [udi pracovat v oblasti tvorby DVD a vzdelavacich
portalov. Preto RVP musi vytvorit' systém motivacnych a aktivizujucich
nastrojov, ktoré by podporili vélenenie ¢o najvaciieho potu pedagdgov,
odbornikov a vedcov do tohto procesu, ktory odstrani bariéry spoluprace medzi
jednotlivymi skolami, ugitelmi {hrame sa na vlastnom piesocku) a vytvori Uzke
a efektivne medziodborové vztahy.
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3.3 Tvorba obsahu prograﬁiovahié, mo'dé'ro\;'anié e Learningového portafu

Vytvoreny Vzdelavacl portal Utitelskych novin  ako priestor pre
sprostredkovanie informacil, trendov a podnetov skvalitiovania vychovno-
vzdelavacieho procesu a dalfieho vzdelavania pedagogickych zamestnancov,
na vymenu skasenosti a kreativity formou vymeny napadov, informacii, dobrych
prakiik, skisenosti, riesenia problémovych uioh. TERETTIGHAZIEEZbETRat
prebéh i e iz eVTTsnERgvaniETakiializdya

01. 02, 2009 - 28. 02. 2014
61 mesiacov

Vzdelavaci portal je prostriedkom modeme] formy vzdelavania iisni_g,
avymeny informacil, ale aj no ych moznosti vzdelavania. ictvon

TSR

Pedagbégovia mdzu vyuZit multimediaine spracované u¢ebné texty pre svoju
viastnu pripravu, a Ziaci naopak ugebné texty pre svoje dalSie vzdelavanie.
Vzdeldvaci portal méZe sluzit ako ,burza’ udebnych materiélov, ako databaza
Statistickych udajov, priestor pre on-line kurzy, archivaciu starych vytlackov
Ugitelskych novin v ramei virtudlnej kniznice. Portalu bude zahifiat' forum
utitefov, kde si mdZu v redlnom &ase vymiefiat informacie a skisenost,
postrehy a napady. Takisto v fiom najdu odkazy na webové stranky slovenské
(napr. M3 SR, 810V, 8PU a iné organizécie), ako aj prisiudné stranky EV.
Vzdeldvaci portal mdze sprostredkoval informacie medzi $kolami o viastnej
tvorbe gkolskych vzdelavacich programov, ugitelia mdzu na portél umiestiovat
svoje viastné materidly, a takto umoznit inym ucitefom ziskat skisenosti

o dobrych praktikach, priktadoch, metédach modemého vzdelavania. Portal
mbze sprostredkovat’ informacie o roznych stitaZiach (a ich vysledkoch),
ponttkanych $tudijnych staZach pre uGitefov aj $tudentov a podobne. Témy

a ponuky vzdelavacieho portalu budi predmetom vypracovania koncepénych
zamerov zo strany RVP, uéitelov v izkej spolupraci s redaktormi Ucitel'skych
novin. Bude potrebné oslovit' ucitelov, ktori maju sktsenosti pri tvorbe vlastnych
gkolskych vzdeldvacich portalov.

Pripravné prace buda zamerané na vylepSenie a rozsirenie technického
rieSenia vzdelavacieho portalu a zabezpeGenie jeho tivodného obsahu.
Vylvorenie vzdelavacieho portalu si bude vyZadovat samostatného
adminisirativneho zamestnanca, kiory bude dohliadat na dodrZiavanie
moralneho a etického kédexu obsahu portalu,

Vietky informacie, publikované spravy a materialy k vybranym témam, ktoré
pontikaju jednotlivé rubriky vzdelavacieho portalu, musia byt pravidelne )
aktualizované. Za tato aktualizaciu bude zodpovedat SIOV v oblasti OVP, SPU
v rémci svojich kompetencii, a dal3ie inititucie, ktoré riesia Specifické Ulohy

a problémy. V ramci tejto aktivily je potrebné zabezpetit, aby sa kazdy uZivatel
mohol prihlasit (log-in) pod menom (automaticky gensrovanom alebo vybranom
danym ticastnikom) a heslom. Toto meno a heslo bude mozZné vyuzival' af

v ramci on-line kurzov, kde sa bude dat napriklad sledovat frekvencia
prihlasovania a podobne. Orientacia vo Vzdelavacom portali musi byt
jednoducha, intuitivna, uZivatel mdZe napriklad pri vyhladavani kfacové slovo,

jazyk, pr

hypertextovychodkazov)!
Na zabezpe&enie a udrzanie kvality vzdelavacieho portalu je potrebné vytvorit
pracovnl poziciu odborného garanta, administrativneho zamestnanca na
zahezpedenie vietkych administrativnych prac a odborného zamestnanca pre
. programovante a servis vzdelavacieho portalu.

Metodolégia aktivity - -1 -~ | V ramci tejto aktivity budi pouzivane tieto metédy:
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‘Riadiaca, koordinatna, ekonomicka a administrativna &innost.
Tvorivost a kreativita pri vytvarani tém, rubrik, servisu.

Tvorivost odbornych zamestnancov v odbornych komisiach.
Spolupraca s uditelmi réznych $kél.

Spolupraca s poditatovymi expertmi.

Informovanie ucitelskej verejnosti cestou vzdelavacieho periodika UN.
Diskusné forum.

On-line kurzy.

Vielci aktivni pedagogicki zamesinanci zakladnych a strednych 5kl v ramci
ciela Konvergencia.

Zamestnanci pracujlci v oblasti vzdelavania {na priamo riadenych
organizaciach M8 SR - 5PV, $10V, MPC, K3U; vUC, pripadne ing).

‘\!!Ptyzpren y vzdelavaci portal

Onihe ki)
Sledovanie frekvencie vyuzivania vzdelavacieho portalu povaZujeme za

samostatnu spdtnd vazbu,

26140130015
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