Priloha ¢&. 2
Opis predmetu zakazky:

Predmet zakazky spociva v troch logickych celkoch:
A. Finan¢na a ekonomicka ¢ast’

B. Personélna a organizacna Cast’

C. Technicka cast’

A. Finan¢na a ekonomicka cast’

Ciel'om je pravdivo a verne popisat’ ekonomicky a finan¢ny stav nemocnice a posudit’
ucelnost’ vyuzivania verejnych prostriedkov.

Finan¢na a ekonomicka ¢ast’ bude obsahovat’ najma:

o Popisna analyzu vyvoja vynosov a ndkladov, ich Struktary, identifikécia prilezitosti na
zlepSenie a navrh opatreni s cielom posilnenia vynosov a uspory nakladov;

0 Analyzu ndkupu liekov a ostatného zdravotnickeho materiélu;

o Analyzu riadenia pracovného kapitalu a finan¢nej hotovosti, postudenie investi¢nych
aktivit;

0 Popis finanénych rizik a navrh na ich mitigaciu.

B. Organizacna a personilna cast’

Ciel'om je zistit’ a popisat’ systém organizacie a riadenia tak, aby bolo mozné posudit’
efektivnost riadenia procesov a l'udsky kapital, ktory sa v nemocnici nachadza.
Organizacnd a persondlna Cast’ bude obsahovat’ najma:

o Ramcové posudenie systému riadenia (interné predpisy a legislativa);

0 Analyzu a posudenie procesného a prevadzkového modelu (organizacnej a funkéne;j
schémy organizécie, systemizacia pracovnych pozicii);

0 Analyzu poctu zamestnancov/tvéazkov v ramci funkéného zaradenia, ich pracovného
vyuzitia (utilizécie) a porovnanie s odvetvovymi Standardami;

o Analyzu zakladnych medicinskych ukazovatel'ov 16Zkovych oddeleni, ambulancii a
SValLZ (napr. obloznost, priemerna dizka hospitalizacie, cena UH, néklady na lie¢bu,
produktivita prace);

0 Analyza vztahu so zdravotnymi poistoviiami

0 Analyzu systému odmenovania a motiva¢ného systému.

0 Analyza a zhodnotenie schopnosti (assessment), vykonu a potencialu I'udi na vedtcich
a kl'acovych poziciach

C. Technicka ¢ast’

Ciel'om je ramcovo posudit’ investicny plan v oblasti budov, energetickych zariadeni,
informac¢nych technologii a zdravotnickej techniky tak, aby bola nebola ohrozena plynulé
prevadzka nemocnice do budicnosti

Predmet zakazky zahrina:
1. Analyzu stucasného stavu
2. Navrh opatreni a akény plan



