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Kod projektu v ITMS2014+:312011W833
~ DODATOK ¢. ,2 ] ]
KZMLUVE O POSKYTNUTI NENAVRATNEHO FINANCNEHO PRISPEVKU

¢islo zmluvy: OPLLZ/242/2019
registra¢né ¢islo dodatku: 0822/2019-D2

uzatvoreny medzi:

Poskytovatel'om
nazov: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
sidlo: Spitalska 4, 6, 8, 816 43 Bratislava, Slovenska republika
ICO: 00681156
konajuci: Bc. Milan Krajniak, minister prace, socialnych veci a rodiny SR

V zastupeni

nazov: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
sidlo: Stromova 1, 813 30 Bratislava, Slovenska republika

1CO: 00164381

konajtci: Mgr. Branislav Grohling, minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

na zaklade splnomocnenia obsiahnutého v Zmluve o vykonavani ¢asti tiloh riadiaceho organu
sprostredkovatel'skym organom zo dna 23.7.2015

postova adresa’:

e-mail: kami@minedu.sk

(d’alej len ,,Poskytovatel*)

! Vyplni sa v pripade, ak je postova adresa (kore$pondenéna adresa) Zmluvnej strany odlisna od adresy jej sidla



EOLSTVA VDY, ST e 893 OPERACNY PROGRAM
VISKOMUA SPORTY B o o oromes 288 LUDSKE ZDROJE
Prijimatel’om

nazov: Vyskumny ustav detskej psycholédgie a patopsychologie

sidlo: Cyprichova 2480/42, 831 05 Bratislava — mestska ¢ast’ Raca

zapisany v: Registri organizacii Statistického tiradu SR

konajuci: Mgr. Janette Motlova, riaditel’ka

ICO: 00681385

IC DPH: SK2020798714

postova adresa’:

e-mail: janettle.mottova@vudpap.sk

(dalej len ,,Prijimatel*)

(d’alej len ,,Zmluvné strany*)

Clanok 1

Na zéklade Ziadosti prijimatel'a o povolenie vykonania zmeny zo dita 30.9.2021 a v sulade s &l. 6
Zmluvy 0 poskytnuti nenavratného finanéného prispevku ¢. OPLZ/242/2019 v zneni Dodatku ¢. 1 —
registra¢né ¢islo Dodatku (0822/2019-D1) a Oznamenia Poskytovatel’a v dvoch ¢astiach: ,,Oznamenie
hromadnej zmeny zmluvy o poskytnuti NFP* , | Oznamenie o aktualizacii VSeobecnych zmluvnych
podmienok* zo dna 7.9.2021 ( dalej len ,,Zmluva o poskytnuti NFP*) sa zmluvné strany dohodli na
zmenach Zmluvy o poskytnuti NFP, uvedenych v ¢lanku 2 tohto Dodatku.

Clanok 2

1. V prilohe ¢. 2 Zmluvy 0 poskytnuti NFP ,,Predmet podpory NFP* sa ,.Cast’ B - Zoznam a popis
hlavnych aktivit Projektu nahradza novou prilohou ,,Predmet podpory NFP ¢ast’ B — Zoznam a po-
pis hlavnych aktivit Projektu‘ .

Novy Zoznam a popis hlavnych aktivit Projektu je prilohou ¢. 1 k Dodatku €. 2.
Priloha ¢. 1 k Dodatku €. 2 sa stdva neoddelitel'nou sti¢astou Zmluvy 0 poskytnuti NFP.

3.V prilohe ¢. 3 Zmluvy o0 poskytnuti NFP ,,Rozpocet Projektu‘ sa tabul’ka ,,Rozpocet projektu a ko-
mentar k rozpoctu projektu nahradza novou tabul’kou ,,Rozpocet projektu a komentar k rozpoc¢tu
projektu‘.
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Nova tabul’ka ,,Rozpocet projektu a komentar k rozpoctu projektu‘ je prilohou ¢. 2 k Dodatku ¢. 2.
Priloha €. 2 k Dodatku €. 2 sa stava neoddelitelnou sucast’ou Zmluvy 0 poskytnuti NFP.

Clanok 3
Tento dodatok je neoddelitel'nou sucast'ou Zmluvy o poskytnuti NFP.

Tento dodatok je vyhotoveny v 3 rovnopisoch, pricom po uzavreti Dodatku dostane Prijimatel’ 1
rovnopis a 2 rovnopisy dostane Poskytovatel’.

Tento dodatok nadobtida platnost’ diiom podpisu oboch Zmluvnych stran a v stulade s § 47a ods. 1
Obcianskeho zakonnika nadobuda uCinnost’ diom nasledujucim po dni jeho =zverejnenia
Poskytovatelom v Centralnom registri zmliv vedenom Uradom vlady Slovenskej republiky. Pravne
ucinky vo vztahu k opravnenosti vydavkov suvisiacich so zmenou Projektu nastana v zmysle
odseku 6.12 c¢) Zmluvy o poskytnuti NFP od datumu schvalenia stanoviska k ziadosti o zmenu
zmluvy 0 poskytnuti NFP, t.j. od 13.10.2021.

Zmluvné strany vyhlasuju, ze si text tohto Dodatku riadne a dosledne precitali, jeho obsahu
a pravnym ucinkom z neho vyplyvajucich porozumeli. Ich zmluvné prejavy st dostatocne jasné,
urcité a zrozumitel'né, vyjadrujtce ich slobodnt a vaznu vol'u. Podpisujuce osoby su opravnené k
podpisu tohto Dodatku a na znak sthlasu s jeho obsahom ho podpisali.
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Prilohy:
Priloha ¢. 1 Predmet podpory NFP: ¢ast’ B — Zoznam a popis hlavnych aktivit Projektu
Priloha ¢. 2 Rozpocet projektu a komentar k rozpoétu projektu

Za Poskytovatel'a v Bratislave dia: ..............

Podpis:

Magr. Branislav Grohling, minister Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR

Meno a priezvisko $tatutirneho organu/zéstapes-Poskytovatel'a

Za Prijimatel’a v Bratislave dna: ............

Podpis:

Mgr. Janette Motlova, riaditel’ka

Meno a priezvisko $tatutirneho organu/zéstupes® Prijimatela

2 Ak sa nehodi, preciarknite
3 Ak sanehodi, preciarknite



Priloha ¢. 1 k Dodatku ¢.2 k Zmluve o0 poskytnuti NFP

Predmet podpory NFP

Cast’ B

Zoznam a popis hlavnych aktivit Projektu:

Hlavna aktivita: Vytvorenie a zavedenie
Standardov v systéme VPaP

Realizacia narodného projektu (d’alej ,,NP*) je koncipovana do jednej Hlavnej aktivity — Vytvorenie
a zavedenie Standardov v systéme VPaP. NP je zamerany na tvorbu efektivneho systému VPaP zvysujiceho
inklaziu vo vychove a vzdelavani prostrednictvom multidisciplinarneho pristupu k dietat'u a jeho rodine
V centre pozornosti. NP sa zameriava na naplnenie troch hlavnych cielov. Kazdy hlavny ciel’ je Specificky
napliiiany prostrednictvom odbornej podaktivity (A1, A2, A3) a jednej podpornej podaktivity (A4). Prepojenie
hlavnych cielov a podaktivit NP:

Hlavny ciel’ 1: Vytvorit, nastavit, overit a multiplikovat’ $tandardy minimalnej kvality pre efektivne
fungujuci systém vychovného poradenstva a prevencie zalozené na multidisciplinarnom pristupe pre inklaziu.
Podaktivita A1 — Tvorba Standardov pre kvalitny systém VPaP je klI'i¢ovou podaktivitou NP, ¢lenenou
do dvoch c¢iastkovych aktivit. Ala - Vytvorenie Standardov, ktorych zakladnym filozofickym vychodiskom
je MDP kdietatu ajeho rodine, znamena doplnit’ aktualne najviac chybajici oporny bod v nastaveni
odbornych ¢innosti systému VPaP. Druhou ¢iastkovou aktivitou Alb je pilotné overenie MDP v praxi
vybranych 63 §kol a skolskych zariadeni v ramci vSetkych krajov SR, ¢o predstavuje okamzita spatnt viazbu
z praxe na identifikaciu kI"a¢ovych aktérov potrebnych pre efektivne poradenstvo a sucasne poskytne prehl’ad
zakladnej diagnostiky potrieb rodin.

Hlavny ciel’ 2: Rozvijat’ kI'i¢ové odborné kompetencie pedagogickych a odbornych zamestnancov v systéme
vychovného poradenstva a prevencie a nastavit’ zakladny ramec pre kontinualne rozvijanie l'udskych zdrojov
pre systém vychovného poradenstva a prevencie.

Podaktivita A2 — Vzdelavanie a rozvoj Pudskych zdrojov pre systém VPaP je druhou odbornou
podaktivitou NP, ¢lenenou do troch ¢iastkovych aktivit. V A2a sa uskuto¢nia nevyhnutné vzdelavacie
aktivity, ktoré predstavuju zaklad pre kontinualny rozvoj klucovych odbornych kompetencii I'udskych
zdrojov v systéme VPaP — Specializované vycviky v terapeutickych metodach, supervizii a socidlno-
psychologické vycviky. V A2b sa budu realizovat’ vzdelavacie aktivity pre PZ a OZ v oblasti kariérovej
vychovy a kariérového poradenstva. Obsahom A2C — tretej Ciastkovej aktivity - je tvorba intelektudlnych
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vystupov — od strategickych planov, koncepcii rozvoja T'udskych zdrojov pre systém VPaP a jeho
spoluaktérov az po reviziu a tvorbu jednotlivych vzdelavacich programov, ktoré je potrebné prepracovat,
inovovat’ a predloZit’ na akreditaciu, vratane tych, ktoré priebezne vyplyna v spojitosti S novo vynarajucimi
sa potrebami skvalitiiovania 'udskych zdrojov pre systém VPaP.

Hlavny ciel’ 3: Podporit’ implementaciu Standardov v Skolskych zariadeniach vychovného poradenstva a
prevencie a sSpecialnych vychovnych zariadeniach prostrednictvom cielenej podpory institucionalneho
rozvoja a nastavit' ramce pre zvySovanie kvality v systéme vychovného poradenstva a prevencie.
Podaktivita A3 — Podpora implementacie $tandardov v systéme VPaP je tretou odbornou podaktivitou
NP a je rozdelena na dve Ciastkové aktivity. A3a zahtna cielenii podporu a mentoringovi pomoc $kolskym
zariadeniam VPaP a $pecialnym vychovnym zariadeniam (dalej ,,SVZ*), pripadne d’al$im institaciam, ktoré
budu opravnené zapojit' sa do dopytovo orientovanej vyzvy (dalej ,,DOV*), v oblasti inStitucionalneho
rozvoja anaplnenia $tandardov, najmd cez projekty v DOV. V Ciastkovej aktivite A3b bude prebichat’
priprava a spracovanie koncepénych dokumentov, materidlov, odporucani do stratégii pre kontinudlne
zvySovanie kvality systému VPaP na ndrodnej urovni, vratane odporucani pre nastavenia systémovych
opatreni v jednotlivych dotknutych rezortoch.

Ciel'om podpornej podaktivity s nazvom Podaktivita A4 — Riadenie projektu je efektivne riadenic NP
prostrednictvom Projektovej kancelarie a celoslovenskej riadiacej Struktury s dérazom na zabezpecenie
administracie a financovania vSetkych aktivit NP, kooperacie ludskych zdrojov v systéme VPaP
S preferovanim principu ,,Hodnota za peniaze®.

Ocakavame, ze realizcia NP prinesie systému VPaP prostrednictvom odbornych podaktivit tieto prioritné
vysledky:

e posilnenie orientacie na progres dietat’a a jeho rodiny

e jasné postupy v systéme VPaP garantované Stitom a vymoziteIné rodi¢mi
e kvalitativny rozvoj institucii a l'udskych zdrojov v systéme VPaP

e superviziu ¢innosti v systéme VPaP

Meratelné ukazovatele na urovni projektu

e P0773 — Pocet zapojenych materskych §kol: 8 MS (1 zkazdého kraja) priamo zapojenych do
pilotného overovania MDP
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e P0421 — Pocet $kol zapojenych do aktivit zameranych na podporu inkluzivneho modelu vzdelavania:
24 (178, 1 SZ8, 1 G z kazdého kraja) priamo zapojenych do pilotného overovania MDP

e P0314 - Podet podporenych §kol, ktoré uplatiiuju inkluzivny model vzdelavania: 24 (1 ZS, 1 SZ8S, 1
G z kazdého kraja) priamo zapojenych do pilotného overovania MDP

e P0278 - Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov zapojenych do aktivit na zvySenie
profesijnych kompetencii - 1718 PZ a OZ

e P0279 - Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktori si prostrednictvom aktivit zvysili
profesijné kompetencie - 1632 PZ a OZ

Materialno-technické zabezpecenie - Bude financované z pausalnych vydavkov.

e Nepriame vydavky na mzdy zamestnancov (manazér publicity, manazér VO, pravnik, IT pracovnik,
uctovnik)

e Na realizaiciu NP budi vyuZivané vlastné kancelarske priestory vo VUDPaP (ako Hlavného

projektového centra), doplnené kancelarske priestory — modulové kancelarie a regionalne kancelarie

pre Regionalne projektové centra — regiondlne timy odbornikov. Regionalne projektové centra buda

zabezpecené 5 internymi odbornymi riesitel'mi.

Zakladné zariadenie a pracovné nastroje pre zamestnancov zabezpec€ujucich realizaciu NP

Vydavky na organizacné a logistické zabezpecenie podaktivit

Vydavky na zabezpecenie ucasti frekventantov na vzdelavani

Vydavky suvisiace so zabezpeCenim a t¢astou expertov v pracovnych skupinach

Dodavka sluzieb v oblasti pripravy supervizorov pre systém VPaP

Podporné sluzby — napr. tla¢, audiovizualne spracovanie podpornych nastrojov a i.

Nakup tovaru — napr. diagnostické nastroje, pomdcky, vzdelavacie programy a i

Podaktivita 1: Tvorba $tandardov pre kvalitny
systém VPaP

PODAKTIVITA 1

Nazov podaktivity: Tvorba Standardov pre kvalitny systém VPaP

Oznacenie podaktivity: Al

Zdoévodnenie

V systéme vychovy avzdeldvania v SR chybaju Standardy pre systém VPaP. Jedna sa o systémovy
nedostatok, ktory sa prejavuje na kvalite sluzieb, ktoré jednotlivé zlozky systému VPaP poskytuji detom
a ich rodinam. Sti¢asny stav (ako je popisané v Casti 7.1. Popis vychodiskove;j situacie) vytvara nevyhnutnost
definovat’ a zaviest’ zakladné a nevyhnutné kroky pre vsetky relevantné institucie a ich PZ a OZ, ale aj nové
Struktury, koncepcie, v§eobecne platné principy, inovacie, modernizaciu tak, aby bola kvalitna poradenska
a preventivna starostlivost’ dostupna prostrednictvom €innosti multidisciplindrnych timov vsetkym detom
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v SR a vymoziteI'na rodi¢mi. Kvalitu v systéme VPaP nie je mozné nastavit’ a rozvijat' bez Standardov,
ktorych napliianie garantuje §tat prostrednictvom odbornej &innosti svojich instittcii pre vietky deti bez
rozdielu. Realizacia odbornej podaktivity Al priamo podporuje naplnenie legislativy (v zmysle jej platného
znenia), konkrétne podl'a § 14 ods. 6 pism. r) zakona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej
samosprave a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

Hlavny ciel’: Vytvorit,, nastavit’, overit’ a multiplikovat’ Standardy minimalnej kvality pre efektivne fungujici
systém vychovného poradenstva a prevencie zalozené na multidisciplindrnom pristupe pre inkluziu.
Specifické ciele

e Definovat’ zakladnu filozofiu systému VPaP ako vychodisko pre tvorbu Standardov: MDP pre
inklaziu;

e Vytvorit' obsahové, vykonové, procesné, materidlno-technické Standardy pre efektivne a kvalitné
fungovanie systému VPaP;

e Pilotne overit implementaciu MDP vo vybranych Skolach a Skolskych zariadeniach vratane
priebezného sledovania implementacie v praxi;

e Zhodnotit’ implementaciu MDP v praxi pre Gc¢ely dotvorenia Standardov a zapracovania odporucani
pre SirSiu prax.

Struktira podaktivity

Al je vychodiskovou odbornou podaktivitou NP. Je zamerana na tvorbu Standardov pre systém VPaP
apilotné overenie MDP v praxi. Prostrednictvom hlavnych vystupov Al (Standardy) je previazana
s ostatnymi aktivitami, najmé s cielenou podporou implementécie $tandardov (v A3). Cleni sa do dvoch
ciastkovych aktivit vo vzt'ahu k naplneniu Specifickych cielov Al:

Ciastkova aktivita Ala — Tvorba $tandardov;

Ciastkova aktivita A1b — Pilotné overenie multidisciplindrneho pristupu v praxi.

ManaZment podaktivity

Odborné riadenie bude garantovat’ Obsahovy manazér, ktory vecne zodpoveda Projektovému manaZzérovi.
Za realizaciu Al bude zodpovedny Hlavny odborny rieSitel’ (1). Za koordindciu odbornej ¢innosti v ramei
¢iastkovych aktivit (Ala a A1b) budu zodpovedni odborni riesitelia (2).

Podpora odbornych timov: Odbornu ¢innost’ v jednotlivych ¢iastkovych aktivitach budu realizovat’ expertné
timy zlozené z internych odbornych zamestnancov a pracovné skupiny zloZené z externych expertov
v Struktire zodpovedajtcej ¢iastkovym aktivitam.
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Ramcovy harmonogram Al

2019

zadefinovanie zakladnej filozofie MDP ako vychodiska pre tvorbu Standardov,
vytvorenie Standardov pre cely systém VPaP,
zapojenie 63 instittcii do pilotného overovania Standardov.

2020 a 2021

pilotné overovanie MDP v praxi zapojenych institucii,
dopracovanie a overovanie Standardov na zaklade priebeznych vysledkov z pilotného overovania
MDP.

tvorba koncepcii, odporucani a d’alSich relevantnych vystupov v spojitosti so Standardami
a implementaciou MDP v systéme VPaP,
evalvacia podaktivity.

Vystupy Al

Zadefinovanie a spracovanie zakladnej filozofie a dizajnu inovovaného systému VPaP -
multidisciplinarny princip pre inkltziu
Hlavné a koncepéné dokumenty pre systém VPaP (vratane zadefinovania potrieb systému VPaP vo
vztahu k §tandardom - pre rozvoj kvality VVPaP)
Zadefinovanie priamych aktérov a d’alSich kI'i¢ovych spoluaktérov systému VPaP, vratane ich roli,
uloh vo vztahu k dietat'u v centre pozornosti vychovy a vzdelavania
Standardy: obsahové, vykonové, procesné, materidlno-technické s jednotnou platnostou pre vietky
zlozky systému VPaP
Vo vztahu k implementécii Standardov v celom systéme VPaP:

o Definovanie potrieb, nastrojov podporujucich kIi¢ové procesy VPaP na celoslovenskej

urovni
o Zoznam diagnostickych nastrojov, testov, metodik pre validny diagnosticky proces
o Zoznam zékladnych a Specializovanych pomocok pre kompenzaciu problémov deti a ziakov
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e Priebezné a zaverecné spravy k evalvacii pilotného overovania implementacie MDP s dopadom na
dotvorenie Standardov

e Udaje a data zachytavajiice dopad priamej prace multidisciplindarneho timu (dalej ,MDT*) s
nepriamymi cielovymi skupinami

e Vzorové modely uplatiiovania MDP v poradenskej a preventivnej starostlivosti o diet’a a jeho rodinu

Ocakavané vysledky Al

e Uchopenie zakladnej filozofie VPaP a jej ukotvenie do hlavnych vychodisk pre fungovanie systému
VPaP - koncepcii a Standardov s priamou vdzbou pre tvorbu dopytovo orientovanych projektov
zameranych na implementaciu Standardov a zvySovanie kvality v celom systéme VPaP

e Nastavenie kl'aCovych stratégii pre podporu VPaP na celoslovenskej urovni

e Odporucania pre tvorbu/zmenu/aktualizaciu $tatnej Skolskej politiky vratane Spravy o mladezi,
podporné odpocty pre narodné programy a akéné plany inych rezortov

e Vystupy pre strategické dokumenty a akéné plany — Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania

Ocakavané dopady Al

e Posilnenie systémovych opatreni tykajucich sa systému VPaP v kvalitativnej rovine

e Dieta/ziak je vcentre pozornosti klicovych odbornikov v stlade s principmi inklizie a
multidisciplindrnym pristupom k rieSeniu Zivotnych situdcii dietata

e Garancia individualizovaného multidisciplinarneho pristupu, uplatiiuje sa Standardizovany postup
eliminujuci rizika nespravnej diagnostiky a/alebo oneskorenej intervencie

e Kariérova vychova akariérové poradenstvo st neoddelitelnou stcastou vzdelavacieho a
poradenského procesu pre deti od predSkolského veku

e Podpora systémovych rieSeni pre znevyhodnené a vylucené skupiny

e ZvySovanie vzdelanostnej urovne populacie

e ZvySenie technologickej/metodologickej tirovne ¢innosti zloZiek systému VPaP

e Naplianie stratégie Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania

Metodologia podaktivity Al
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V prvej faze realizacie definuju Hlavny odborny riesitel' a Odborni rieSitelia Ciastkovych aktivit pracovné
skupiny a riesitel'ské timy v regiénoch, zostavia harmonogram rie$enia odbornych tloh v ramci jednotlivych
¢iastkovych aktivit. V ramci Ciastkovej aktivity Alb (pilotné overenie MDP v praxi) prebehne oslovenie,
motivacia a zapojenie institacii do realizacnej fazy. V Ciastkovej aktivite Ala zacne tvorba Standardov
definovanim zakladnych rdmcov a metodoldgie, v ramci intenzivnych pracovnych rokovani pracovnych
skupin bude nasledne prebiechat’ tvorba vystupov a priebezne budt v Standardoch zohl'adiiované zistenia
vyplyvajlice z realizacie pilotného overovania MDP v praxi zapojenych institacii. Vystupy pracovnych
skupin prejdua verejnym konzultanym procesom. Vytvorené Standardy buda zaviznym dokumentom, ktory
vyda MSVVa$ SR formou pokynu ministra. Naplnenie §tandardov bude podmienkou pre zaradenie inititacie
(CPPPaP, CSPP, pripadne SVZ) do siete $kol a $kolskych zariadeni, resp. podmienkou zotrvania existujiicej
institicie v sieti §kol a Skolskych zariadeni.

Tvorba Standardov - ciastkova aktivita Ala
Jej taziskom je praca expertnych timov na uchopeni zakladnej filozofie systému VPaP — MDP pre inklaziu
a vytvorenie potrebnych Standardov, ktoré su zdkladom pre zvySovanie kvality v systéme VPaP.

Pilotné overenie multidisciplindrneho pristupu v praxi - ciastkova aktivita A1b

Aktivita zahfna pilotné overenie MDP v praxi vo vybranych spolupracujucich institaciach (Skoly a Skolské
zariadenia, spolu 63 institucii). Pilotné overeniec MDP je potrebné realizovat' paralelne popri tvorbe
Standardov a zapracovat jeho vystupy do finalizacie/aktualizacie Standardov.

V kazdom kraji planujeme do realizacie Alb zapojit' 7 institicii — 1 CPPPaP poverené metodickym
usmeriiovanim v kraji, 1 CPPPaP v okresnom meste, 1 CSPP, 1 materska $kola (MS), 1 zakladna skola (ZS),
1 $pecidlna zékladna skola (SZS), 1 gymnazium (G). V ramci celoslovenskej posobnosti planujeme zapojit 4
zdrojové CSPP, 1 diagnostické centrum (DC), 1 reedukaéné centrum (RC) a 1 lie¢ebno-vychovné sanatorium
(LVS). Spolu za celé tizemie Slovenska: 8 CPPPaP poverenych metodickym usmeriovanim v kraji; 8
CPPPaP v okresoch; 8 CSPP; 8 MS; 8 ZS; 8 SZS; 8 G; 4 zdrojové CSPP; 1 DC; 1 RC; 1 LVS.

Cielové skupiny A1

Pre pilotné overovanie MDP (Ciastkova aktivita Alb) st priamou ciel'ovou skupinou PZ a OZ plus d’alsi
spoluaktéri MDT (zamestnanci §tatnej spravy a samospravy) ako ¢lenovia multidisciplinarnych timov —
V ramci Ciastkovej aktivity im priamo zvySujeme odborné kompetencie v oblasti uplatiiovania MDP; priamo
sa podiel'ajii na pilotnom overovani MDP v praxi a vyuzivaju nastroje, ktoré maju zabezpecené pre ucely
pilotného overovania MDP v praxi. Pracuji s detmi, Zziakmi, S$tudentami aich rodinami. Efekt
multidisciplindrmeho pristupu v praxi tak bude priebezne sledovany nielen vo forme Ciastkovych vystupov
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(modelov MDP), ale aj mapovanim progresu (zmien, prospievania, efektov) a dopadov odbornej ¢innosti PZ,
OZ, zamestnancov §t. spravy a samospravy s detmi/ziakmi a ich rodinami — teda s nepriamou ciel'ovou
skupinou.

Vypocet priamej cielovej skupiny

1.

Pedagogicki a odborni zamestnanci v zmysle platnej legislativy - priblizne 423 kvalifikovany odhad
PZ a OZ v ramci 63 institucii zapojenych do pilotného overenia multidisciplinarnej spoluprace
$kola-rodina-systém VPaP:

8 CPPPaP poverenych metodickym usmeriiovanim v Kraji (riaditel’ + 7 OZ — psycholég, $pecialny
pedagodg, socialny pedagog, logopéd,...: 8x8=64) 64

8 CPPPaP v 1 z okresov z kazdého kraja — pre zachytenie regionalnych S$pecifik (riaditel’ + 7 OZ —
psycholog, Specialny pedagodg, socidlny pedagog, logopéd,...: 8x8=64) 64

4 zdrojové CSPP (riaditel’ + 7 OZ — psycholog, $pecialny pedagdg, socialny pedagodg, logopéd,...:
4x8=32) 32

8 CSPP v 1 z okresov z kazdého kraja — pre zachytenie regionalnych $pecifik (riaditel’ + 3 OZ —
psycholog, Specialny pedagog, logopéd,...: 8x4=32) 32

8 MS (1 z kazdého kraja) (riaditel’ +2 PZ — uéitel’ky: 8x3=24) 24

8 ZS (1 z kazdého kraja) (riaditel’ + 7 PZ a OZ - triedny ugitel’, $kolsky psycholog, skolsky $pecialny
pedagog, vychovny poradca, koordinator prevencie, kariérovy poradca, asistent ucitela...: 8x8= 64)
64

8 SZS (1 z kazdého kraja) (riaditel’ + 7 PZ a OZ - triedny ugitel’, $kolsky psycholog, skolsky $pecialny
pedagdg, vychovny poradca, koordinator prevencie, kariérovy poradca, asistent ucitel’a... : 8x8= 64)
64

8 G (1 z kazdého kraja) (riaditel’ + 7 PZ a OZ - triedny ucitel’, $kolsky psycholog, Skolsky Specialny
pedagdg, vychovny poradca, koordinator prevencie, kariérovy poradca, asistent ucitel’a... : 8x8= 64)
64

1 Diagnostické centrum (d’alej ,,DC*) (riaditel’ + 4 OZ — psycholég, Specidlny pedagog, socialny
pedagog, vychovavatel...: 1x 5=5) 5

1 Reedukaéné centrum (d’alej ,,RC*) (riaditel’ + 4 OZ — psycholodg, Specialny pedagdg, socialny
pedagdg, vychovavatel'... 1x 5=5) 5

1 Lie¢ebno-vychovné sanatorium (d’alej ,,LVS®) (riaditel’ + 4 OZ — psycholog, Specidlny pedagog,
socialny pedagdg, vychovavatel'...: 1x 5=5) 5
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2. Zamestnanci Statnej spravy a samospravy - priblizne 104 kvalifikovany odhad zamestnancov
Statnej spravy a samospravy zapojenych do pilotného overenia multidisciplinarnej spoluprace
$kola-rodina-systém VPaP:

e Socialni pracovnici a socidlni kuratori, sudcovia spraxou najméd v rodinnom prave a kolizni
opatrovnici zapojeni do pilotného overovania MDP (1 sudca kraj + 2 kolizni opatrovnici na kraj) =
24

e  Veduci Skolskych uradov v okresnych uradoch, metodici CPPPaP v okresnych uradoch, zamestnanci
Komunitnych centier, zamestnanci policie pracujici s maloletymi a mladistvymi, zastupcovia
Skolskych uradov v mestskych tradoch — pri kazdom zuvedenych: 8 v krajskych mestach a8
v okresnych mestach (previazanie pdsobnosti so zapojenymi institiciami uvedenymi vyssie) = 5 x
16=80

Pre tvorbu standardov (Giastkovh aktivitu Ala) st nepriamou ciel'ovou skupinou vsetci PZ a OZ a kl'acovi
spoluaktéri systému VPaP, sekundarne v zmysle dopadov celej odbornej podaktivity si nepriamou ciel'ovou
skupinou deti/Ziaci/Studenti a ich rodiny — tzv. potencialna klientela systému VPaP — bezna populacia vratane
deti/ziakov so SVVP.

Nepriama ciel'ova skupina v pilotnom overovani MDP (Ciastkovej aktivite Alb):

e Deti vMS, Ziaci vZS, Zaci vSZS, studenti VS — vratane SVVP avratane tych, ktori su
v starostlivosti prislusného CPPPaP, CSPP, zdrojového CSPP, LVS, DC, RC (teda tych skolskych
zariadeni, ktoré su zapojené do pilotného overovania MDP)

e Rodicia

Ludské zdroje — Obsahovy manaZér:

Obsahovy manazér zodpovedny za koordindciu odbornych podaktivit narodného projektu vo vzt'ahu
K naplneniu hlavnych ciel’ov

Nazov pozicie: Obsahovy manazér

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.1.

Garantuje odborné riadenie projektu, zodpoveda sa Projektovému manazérovi. Obsahovo vstupuje do
koordinacie a realizacie odbornych podaktivit projektu, podporuje ich realizaciu, zapaja kI'ai¢ovych aktérov a
spoluaktérov. V spolupraci s Hlavnymi odbornymi riesitelmi podaktivit nastavuje harmonogramy a plany
rieSenia Ciastkovych uloh, koordinuje ich priebezné plnenie a previazanost’ s rozpoctom, v pripade potreby
participuje na navrhu napravnych opatreni a ich realizacii. Podporuje spolupracu v timoch a spolupracu
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s externymi partnermi. Koordinuje harmonogram a previazanost' rieSenia odbornych podaktivit a ich
Ciastkovych aktivit v projekte a prepojenie odbornych vystupov NP s vystupmi inych projektov/institacii
v rezorte (napr. projekty MPC, SIOV, SPU), pripadne vinych dotknutych rezortoch. Spolupracuje
s projektovou kancelariou pri personalnom, technickom, materialnom zabezpeceni odbornych podaktivit,
resp. Ciastkovych aktivit. Podiel'a sa na manazérskej a informacnej priprave na moznosti DOV a dopytovo
orientovanych projektov pre siet’ §kolskych zariadeni VPaP, SVZ, pripadne inych intitacii opravnenych
zapojit' sa do DOV. Zodpoveda za odborné vystupy NP vo vztahu k Standardizacii systému VPaP ak
zvySovaniu kvality v systéme VPaP.

Kvalifikaéné poziadavky: min III. stupeit VS vzdelania - humanitné zameranie. Vzhl'adom na to, Ze ide o
obsah, ktory je previazany s legislativou a nastavovanim systémovych obsahovych rieSeni kvality prace v
systéme VPaP, je nutna znalost’ problematiky, schopnost’ viest’ tim, skusenost’ s aktivnou i¢ast'ou a riadenim
projektovych aktivit v ramci NP, analytické schopnosti, zru¢nosti v projektovom planovani odbornych aktivit,
komunikacné a prezentacné zru¢nosti, entuziazmus, schopnost’ krizového manazmentu a zavadzania zmien,
znalost’ legislativneho prostredia v oblasti VPaP, znalost’ legislativy suvisiacej s PZ a OZ.

Rozpis 'udskych zdrojov Al

Hlavny odborny riesitel’ zodpovedny za prepojenie tvorby Standardov a pilotného overenia
multidisciplindrneho pristupu v praxi

Nazov pozicie: Hlavny odborny riesitel’ Al

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.2.

Je zodpovedny za realizaciu odbornej podaktivity Al, koordinuje pracu odbornych riesitel'ov ¢iastkovych
aktivit zodpovednych za tvorbu Standardov (A 1a) a pilotné overenie MDP v praxi zapojenych institacii (A1b).
Vytvara harmonogramy pre plnenie &iastkovych tiloh a dohliada na napiiianie meratelnych ukazovatel'ov Al.
Koordinuje vytvorenie pracovnych skupin, ich ¢innost’ a naplnenie harmonogramu pracovnych skupin pre
tvorbu Standardov v prepojeni na pilotné overovanie multidisciplinarneho pristupu v zapojenych instituciach.
Zabezpecuje vzajomnu odbornt aj Casovi previazanost’ ¢iastkovych aktivit A1, koordinuje priebeznu tvorbu
vystupov a ich evalvaciu. Zabezpecuje previazanost’ obsahovej stranky realizacie Al vo vztahu k rozpoctu
projektu. Komunikuje s kIicovymi aktérmi a spoluaktérmi multidisciplinarneho pristupu, podporuje ich
zapojenie, rozvija vzajomnu spolupracu. Podiel'a sa na diseminacii vystupov Al. Je zodpovedny za kvalitu
celkovych vystupov Al vo vztahu k vysledkom a dopadom projektu, vo vzt'ahu k systémovym opatreniam
pre systém VPaP v rezorte Skolstva a dotknutych rezortoch. Zodpoveda za: kvalitu ¢iastkovych a celkovych
vystupov odbornej podaktivity Al — vytvorenie Standardov s jednotnou platnost'ou pre vSetky zlozky systému
VPaP a pilotné overenie multidisciplinarneho pristupu v zapojenych instituciach vo vztahu k vysledkom
a dopadom Al; Evalvécia podaktivity — priebezné a zaverecné spravy za Al.
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Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie II. stupfia humanitného zamerania, preukizané zruénosti v
projektovom riadeni a skusenost’ v riadeni nadregionalnych projektov, schopnost’ komunikovat’ ciele, viest’
tim, motivovat a podporovat iniciativu zamestnancov, schopnost’ koordinovat' externych a internych
stakeholderov, komunikac¢né a prezenta¢né zruc¢nosti, orientacia na vysledky a dopad.

Odborny riesitel’ zodpovedny za vytvorenie Standardov

Nézov pozicie: Odborny riesitel’ Ala

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.3.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych ¢innosti a naplnenie ciel'a v ramci tvorby Standardov v Ciastkovej
aktivite Ala. Koordinuje vytvorenie pracovnych skupin, zapaja kIicovych aktérov a spoluaktérov do tvorby
Standardov, podiel'a sa na metodoldgii a stanoveni postupu/rdmcov pre vytvorenie Standardov, koordinuje
harmonogram a realizaciu odbornych ¢innosti expertnych pracovnych skupin na tvorbu Standardov.
Zncastnuje sa na intenzivnych pracovnych stretnutiach a rokovaniach expertnych pracovnych skupin. V ramci
pracovnych skupin sa definuje zakladna filozofia VPaP: multidisciplinarny pristup pre inklaziu a tvoria sa
Standardy - vykonové, obsahové, MTZ a procesné. Je zodpovedny za diseminaciu $tandardov vo vzt'ahu k ich
implementacii v systéme VPaP a spolupracuje na previazanosti Ala s ¢iastkovou aktivitou A3a — Cielena
podpora implementacie $tandardov. Zodpoveda za: zadefinovanie a spracovanie zakladnej filozofie a dizajnu
inovovaného systému VPaP zalozenom na multidisciplinarnom pristupe pre inkluziu; Vytvorenie Standardov
s jednotnou platnostou pre vSetky zlozky systému VPaP; Hlavné a koncepcné dokumenty pre systém VPaP
(vratane zadefinovania potrieb pre kvalitné VPaP); Evalvacia Ciastkove] aktivity — priebezné a zavere¢né
spravy za Ala.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie 1. stupia humanitného zamerania, preukdzané zruénosti v
projektovom manazmente, preukazana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizika, orientacia v problematike VPaP, znalost’ legislativy, vyhodou je znalost
regionalnych $pecifik, prax v riadeni timu aspon 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti v pracovnych skupindch pre tvorbu Standardov (7 0s6b)

Nazov pozicie: Interni experti Ala (7 osdb)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.5.

Ich tlohou je odborna praca v pracovnych skupinach pre tvorbu Standardov - ¢iastkovu aktivitu Ala. V ramci
pracovnych skupin sa definuje zakladna filozofia VPaP: multidisciplinarny pristup pre inkl(ziu a tvoria sa
Standardy pre systém VPaP. Stanovuju zékladnii metodoldogiu, ramce a postup pre tvorbu Standardov.
Vypractvaju Standardy podl'a stanovenej zakladnej metodologie, ramcov a postupu pre tvorbu Standardov.
ZGc¢astiuja sa na intenzivnych pracovnych rokovaniach podla stanoveného harmonogramu a $pecializovanej
oblasti konkrétnej pracovnej skupiny. Zodpovedaji za: Zadefinovanie a spracovanie zakladnej filozofie
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a dizajnu inovovaného syst¢ému VPaP zalozenom na multidisciplinarnom pristupe pre inkluziu; Praca na
hlavnych a koncepénych dokumentoch pre systém VPaP (vratane zadefinovania potrieb pre kvalitné VPaP);
Vytvorenie obsahovych, vykonovych, procesnych, materidlno-technickych Standardov s jednotnou
platnostou pre vsetky zlozky systému VPaP; Zadefinovanie priamych aktérov a dalSich kIi¢ovych
spoluaktérov VPaP, vratane ich roli, uloh vo vzt'ahu k diet’at'u v centre pozornosti vychovy a vzdelavania; Vo
vzt'ahu k tvorbe a implementécii Standardov v celom systéme VPaP:

e Definovanie potrieb, nastrojov podporujucich klI'ai¢ové procesy VPaP na celoslovenskej urovni
e Zoznam diagnostickych nastrojov, testov, metodik pre validny diagnosticky proces
e Zoznam zakladnych a Specializovanych pomocok pre kompenzaciu problémov deti a ziakov

Zdovodnenie po¢tu FTE: interni experti podl'a oblasti, resp. vychodisk, podl'a ktorych budu spracovavané
Standardy — oblast’ multidisciplinarneho pristupu a multidisciplinarnych timov; oblast’ prevencie; oblast’
KVaKP; oblast’ raného poradenstva; oblast’ SZP; oblast’ zdravotného znevyhodnenia; oblast’ nadania.

Externi experti v pracovnych skupindch pre tvorbu Standardov (viac ako 50 0séb)

Nazov pozicie: Externi experti Ala (viac ako 50 os6b)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.6.

Praca externého experta v pracovnych skupinach pre tvorbu Standardov - ¢iastkovu aktivitu Ala. V rdmci
pracovnych skupin sa definuje zakladna filozofia VPaP: multidisciplinarny pristup pre inkliziu a tvoria sa
Standardy pre systém VPaP. Stanovuju zakladni metodologiu, ramce a postup pre tvorbu Standardov.
Vypractvaju Standardy podl'a stanovenej zakladnej metodologie, ramcov a postupu pre tvorbu Standardov.
Zucastiuju sa na intenzivnych pracovnych rokovaniach podla stanoveného harmonogramu a $pecializovane;j
oblasti konkrétnej pracovnej skupiny. Zodpovedaji za: Zadefinovanie a spracovanie zakladnej filozofie
a dizajnu inovovaného systému VPaP zalozenom na multidisciplindrnom pristupe pre inkluziu; Praca na
hlavnych a koncep¢nych dokumentoch pre systém VPaP (vratane zadefinovania potrieb pre kvalitné VPaP);
Vytvorenie obsahovych, vykonovych, procesnych, materidlno-technickych Standardov s jednotnou
platnostou pre vsetky zlozky systému VPaP; Zadefinovanie priamych aktérov a dalSich kIi¢ovych
spoluaktérov VPaP, vratane ich roli, uloh vo vzt'ahu k dietat'u v centre pozornosti vychovy a vzdelavania; Vo
vztahu k tvorbe a implementécii Standardov v celom systéme VPaP:

¢ Definovanie potrieb, nastrojov podporujucich kl'icové procesy VPaP na celoslovenskej irovni
e Zoznam diagnostickych nastrojov, testov, metodik pre validny diagnosticky proces
e Zoznam zékladnych a $pecializovanych pomdcok pre kompenzaciu problémov deti a ziakov
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Zdovodnenie poctu FTE: potrebné zostavit’ rozne pracovné skupiny podla jednotlivych oblasti, dostatocne
Zastupené expertami aj vzh'adom na terminovanie vytvorenia Standardov na december 2020.

Kvalifikaéné poziadavky na internych a externych expertov: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost’ v $kolskej
a VPaP problematiky, preukdzané zrucnosti a prax v tvorbe vystupov s narodnym dopadom, odbornd prax
min. 8 rokov, komunika¢né zru¢nosti, orientadcia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat, schopnost’
dospiet’ ku kompromisom.

Odborny riesitel’ zodpovedny za pilotné overenie multidisciplinarneho pristupu v zapojenych institicidach
Nazov pozicie: Odborny riesitel’ A1b

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.4.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych ¢innosti a naplnenie ciel'a v ramci pilotného overenia MDP v praxi
zapojenych institucii (Ciastkova aktivita Alb). Koordinuje zapojenie 63 institicii do pilotného overovania
multidisciplinarneho pristupu. Koordinuje vytvorenie siete externych expertov zo zapojenych institicii v 8
krajoch SR. Koordinuje vytvorenie a ¢innost’ internych zamestnancov v hlavnom projektovom centre
a regionalnych projektovych centrach, koordinuje a podporuje zapajanie kI'aicovych aktérov a spoluaktérov
do pilotného overovania multidisciplindrneho pristupu. Zucastiiuje sa na pracovnych stretnutiach
arokovaniach timov. Nastavuje metodologiu pre mapovanie a evalvaciu pilotného overovania MDP
V jednotlivych typoch zapojenych institucii. V ramci odbornej ¢innosti sprostredkiiva informacie a zistenia
z pilotného overovania MDP a jeho priebeznej evalvacie pre ucely tvorby a dopracovania Standardov.
Koordinuje naplianie priamej cielovej skupiny OZ, PZ a zamestnancov §tatnej spravy a samospravy ako
¢lenov multidisciplindrnych timov. Je zodpovedny za diseminiciu vystupov cCiastkovej aktivity Alb
a spolupracuje na previazanosti Ala s podaktivitou A3a — Cielena podpora implementacie Standardov.
Zodpoveda za: Priebezné a zavereCné spravy k evalvacii pilotného overovania implementacie MDP
s dopadom na dotvorenie $tandardov; Udaje zachytavajiice zvy$ovanie odbornych kompetencii PZ, OZ
a d’alsich kIa€ovych aktérov a spoluaktérov zapojenych do pilotného overovania MDP a idaje zachytavajuce
dopad priamej prace multidisciplinarnych timov s nepriamymi cielovymi skupinami; Vzorové modely
uplatiovania MDP v poradenskej a preventivnej starostlivosti o dieta a jeho rodinu — narodna uroven.
Kvalifika¢né poziadavky: VS vzdelanie I stupfia humanitného zamerania, preukazané zruénosti v
projektovom manazmente, preukazana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizika, orientacia v problematike VPaP, znalost’ legislativy, vyhodou je znalost
regionalnych $pecifik, prax v riadeni timu aspon 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti pre pilotné overenie MDP pracujiici v Hlavnom projektovom centre (3 osoby)
Nézov pozicie: Interni experti Alb v Hlavnom projektovom centre (dalej ,,HPC*) (3 osoby)
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Cislo polozky v rozpodte: 4.1.8.

Pracuju na pilotnom overovani implementacie MDP v praxi vybranych §kol a Skolskych zariadeni v ramci
regionalnej Urovne (zapadné, stredné, vychodné Slovensko). Ich pracoviskom je Hlavné projektové centrum
(priestory VUDPaP). Spolupracuju pri koordinacii regionalnych internych a externych expertov na urovni 3
regionov Slovenska — zapadné/BA, TT, TN, NR kraj, stredné/BB,ZA kraj, vychodné Slovensko/PO, KE kraj.
Aktivne spolupracuju s regiondlnymi expertami na zapojeni institucii do pilotného overovania MDP,
podporuju spolupracu a zabezpecuji komunikaciu a prenos informacii medzi HPC a Regionalnymi
projektovymi centrami (d’alej ,,RPC*) vramci Cciastkovej aktivity Alb. Podielajd sa na priprave
a spracovavani priebeznych a suhrnnych odbornych vystupov z Alb. Spolupracuju s Odbornym rieSitel'om
A1D pri nastaveni metodoldgie pre mapovanie a evalvaciu pilotného overovania MDP v jednotlivych typoch
zapojenych inStitucii. Zodpovedaji za: vypracovanie modelov uplatiovania MDP v poradenskej
a preventivnej starostlivosti o diet’a a jeho rodinu v zapojenych instituciach.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost’ v §kolskej a VPaP problematiky, preukazané
zru¢nosti a prax v tvorbe vystupov s ndrodnym dopadom, odborna prax min. 8 rokov, komunikac¢né zru¢nosti,
orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat’, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom.

Interni experti pre pilotné overenie MDP pracujuci v Regiondlnych projektovych centrdach (16 osob)
Nazov pozicie: Interni experti Alb v RPC (16 0s6b)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.9.

Pracujt na pilotnom overovani implementacie MDP v praxi vybranych $kol a skolskych zariadeni v ramci
svojho regionu (krajska uroven). V kazdom kraji pracuju v RPC 2 osoby (spolu 16). Priamo spolupracuju
S externymi expertami zo zapojenych institGcii v Kkraji apriamo sa podiel'aji na realizacii pilotného
overovania MDP v zapojenych institiciach v kraji. Realizuju pracovné stretnutia v regione a prenasaju
informacie o priebehu, postupe plnenia ¢iastkovych uloh v regione smerom k HPC. Sprostredkuvaja
informacie, metodologiu plnenia Cciastkovych odbornych 1loh expertom v zapojenych institiciach.
V spolupraci s internymi expertami HPC a externymi expertami v zapojenych institiciach koncipuji
Ciastkové odborné vystupy — modely uplatiiovania MDP v poradenskej a preventivnej starostlivosti o dieta
ajeho rodinu v ¢innosti jednotlivych (do projektu) zapojenych institacii v kraji. Zodpovedaju za:
vypracovanie modelov uplatiiovania MDP v poradenskej a preventivnej starostlivosti o diet’a a jeho rodinu
V zapojenych institaciach v kraji.

Kvalifikaéné poziadavky na internych expertov v RPC: VS vzdelanie min 2. stupiia, znalost v $kolskej
a VPaP problematiky, preukazané zrucnosti a prax v tvorbe vystupov s ndrodnym dopadom, odborna prax
min. 8 rokov, komunika¢né zru¢nosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost” konzultovat, schopnost’
dospiet’ ku kompromisom, prax vo vytvarani funkénych sieti, znalost’ regionalnych pomerov a Specifik,
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znalost akénych planov Najmenej rozvinutych okresov, orientdcia v problematike MDP a/alebo
kvalitativneho rozvoja institucii a/alebo v projektovom manazmente a mysleni.

Externi experti pre pilotné overenie MDP v zapojenych institiiciach (viac ako 63 oséb)

Nazov pozicie: Externi experti Alb (viac ako 63 0sob)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.10.

Realizujti priebezné mapovanie efektov multidisciplinarneho pristupu v praxi svojej institicie a mapuju
progres a dopady odbornej ¢innosti PZ, OZ, zamestnancov §t. spravy a samospravy (d’alsi kI'aiCovi aktéri
a spoluaktéri MDP) s det'mi/ziakmi a ich rodinami. Spractuvaju priebezné a zaverecné odborné vystupy.
Priamo spolupracuju s ¢lenmi MDT pdsobiacich v zapojenej institucii, mapuju, identifikuji a sumarizuji
(pokryté aj chybajtice) potreby MDT, koncipujt priklady dobrej praxe uplatiiovania MDP a inkluzivneho
vzdelavania v podmienkach svojej institucie/konkrétneho regionu, navrhuju odporacania pre klucovych
aktérov a spoluaktérov s cielom zlepSit' podmienky pre odbornu ¢innost v MDT auplathovanie MDP
k detom/ziakom a ich rodinam vo svojej institacii. Zodpovedaju za: Priebezné a zavere¢né spravy/vystupy o
uplatiovani MDP v poradenskej a preventivnej starostlivosti o diet'a ajeho rodinu vo svojej institucii;
Mapovanie a vyhodnocovanie efektov multidisciplinarneho pristupu v praxi svojej institicie, mapovanie
progresu a dopadov odbornej ¢innosti PZ, OZ, zamestnancov $t. spravy a samospravy (d’alsi kl"acovi aktéri
a spoluaktéri MDP) s det'mi/ziakmi a ich rodinami.

Podaktivita 2: Vzdelavanie a rozvoj Pudskych
zdrojov pre systém VPaP

PODAKTIVITA 2

Nazov podaktivity: Vzdelavanie a rozvoj l'udskych zdrojov pre systém VPaP

Oznacenie podaktivity: A2

Zdovodnenie

Rozvoj Tudskych zdrojov v systéme VPaP Vv sucasnosti nie je systémovo rieSeny. V praxi poradenskej
a preventivnej ¢innosti absentuju rozvojové vzdelavacie aktivity, systém individudlnych a skupinovych
supervizii, systém dlhodobého kontinualneho vzdelavania v terapeutickych smeroch, ktoré by reflektovali
potreby detskych klientov v systéme VPaP. Nedostato¢ne kvalitné poradenstvo, nespravna diagnostika,
neskora intervencia su dopady absencie systému, ktoré pocituje najcitlivejSia cielova skupina- deti so
Specifickymi potrebami/prekazkami, a to bud’ nedostato¢nou podporou rodic¢a alebo nedostato¢nou podporou
pedagdgov v skole.

VUDPaP ma v kompetencii metodické usmeriiovanie a vzdelavanie Iudskych zdrojov v systéme VPaP.
Aktualne vSak moze tuto tlohu zabezpecovat’ len sporadicky, nesystémovo. Bez kvalitného kontinualneho
a Specializacného vzdelavania, praktickych workshopov a semindrov, vzdeldavania v oblasti vyuZivania
novych diagnostickych nastrojov a metodik nie je mozné rozvijat’ 'udské zdroje v poradenskej a preventivnej
¢innosti tak, aby bola zabezpe¢ena inklizia a podpora detom/ziakom kvalitne, dostupne a v¢as.
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Specifickou témou v poradenstve je rozvoj odbornych kompetencii v oblasti kariérovej vychovy
a kariérového poradenstva, ktoré vnimame ako neoddelitelni sucast VPaP. Taktiez v suvislosti s
novelizaciou Zakona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov a tiez zakona §. 245/20048 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky
zakon) a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov (resp. v zmysle platnej legislativy) bude potrebné odborne,
metodicky a prakticky pripravit’ kariérovych poradcov - metodikov.

Podaktivita A2 je klucova pre rozvoj odbornych kompetencii PZ a OZ pracujucich v systéme VPaP —
vSetkych, nielen tych, ktori vstupia v ramci projektu do pilotného overenia MDP v praxi v ramci svojho
zariadenia v podaktivite Al. Z aktualnej vychodiskovej situacie, ako aj auditov vzdelavacich potrieb, vyplyva
nevyhnutna potreba pripravy supervizorov, rozvijania odbornych kompetencii PZ a OZ prostrednictvom
socialno-psychologickych vycvikov a vzdelavania v terapeutickych metodach a taktieZz rozvoj odbornych
kompetencii v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva.

Hlavny ciel’: Rozvijat’ kI'i¢ové odborné kompetencie pedagogickych a odbornych zamestnancov v systéme
vychovného poradenstva a prevencie a nastavit’ zakladny ramec pre kontinualne rozvijanie l'udskych zdrojov
pre systém vychovného poradenstva a prevencie.

Specifické ciele

e Zvysit odborné poradenské kompetencie PZ a OZ prostrednictvom socialno-psychologickych
vycvikov

e Zvysit odborné poradenské kompetencie PZ a OZ v terapeutickych metédach

e Zabezpecit pripravu supervizorov pre systém VPaP

e Zvysit odborné kompetencie PZ a OZ v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva

e Vytvorit vzdelavacie programy, obsahy stvisiace realizaciou projektovych vzdelavacich aktivit

e Vytvorit zoznamy vzdelavacich programov pre PZ a OZ v systéme VPaP, ktoré je potrebné
vypracovat/dopracovat’/inovovat’ a bude ich mozné realizovat’ cez projekty v dopytovo orientovanej
vyzve

e Vytvorit' plany kontinualneho vzdelavania a pripravy sucasnych a buducich Tl'udskych zdrojov
Vv systéme VPaP a d’al$ich spoluaktérov VPaP

e Vytvorit koncepcné vystupy vztahujice sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja l'udskych
zdrojov v systéme VPaP

Struktira podaktivity
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A2 je odbornou podaktivitou zameranou na rozvoj l'udskych zdrojov pre systém VPaP v dvoch rovinach —
jednak realizaciou konkrétnych vzdelavacich aktivit a jednak tvorbou koncepénych vystupov, ktoré sa
vztahuju na rozvoj ludskych zdrojov. Cleni sa do troch ¢&iastkovych aktivit vo vztahu k naplneniu
$pecifickych cielov A2:

Ciastkova aktivita A2a - DIhodobé $pecializované vzdelavanie;

e Socialno-psychologické vycviky,
e Priprava supervizorov,
e Terapeutické metddy,

Ciastkova aktivita A2b - Vzdelavanie v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva;
Ciastkova aktivita A2c¢ - Tvorba intelektualnych vystupov.

ManaZment podaktivity

Odborné riadenie A2 bude garantovat Obsahovy manazér, ktory vecne zodpoveda Projektovému
manazérovi. Za realizaciu A2 bude zodpovedny Hlavny odborny riesitel’ (1). Za koordinaciu odbornej ¢innosti
v ramci Ciastkovych aktivit (A2a, A2b, A2¢) budl zodpovedni odborni rieSitelia (3).

Podpora odbornych timov: Odbornu ¢innost’ v jednotlivych ¢iastkovych aktivitaich budua realizovat’ expertné
timy zloZené z internych odbornych zamestnancov, ktori budii zodpovedat’ za priebeh faz v jednotlivych
druhoch vzdelavacich aktivit a tvorbu Ciastkovych vystupov, interni a externi lektori podla charakteru
vzdelavacej Cinnosti. V Ciastkovej aktivite zameranej na tvorbu intelektualnych vystupov (A2c) budu
vytvorené pracovné skupiny zlozené z internych a externych expertov, vratane recenzentov.

Ramcovy harmonogram A2

2019
e priprava vzdelavacich aktivit — finalizacia programov, verejné obstaravanie na dodavatel’'ov, priprava
vzdelavacich programov realizovanych v ramci NP na akreditaciu, akreditécia,
e zaciatok realizacie vzdelavacich aktivit.

2020 a 2021

e realizacia vzdelavacich aktivit,
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2022

priebezna tvorba intelektudlnych vystupov vztahujucich sa k rozvoju T'udskych zdrojov systéme
VPaP a d’alsich spoluaktérov VPaP.

postupné ukoncovanie a evalvacia vzdelavacich aktivit,

tvorba intelektualnych vystupov: zoznamy a priprava vzdelavacich programov pre ucely akreditacie,
tvorba d’alsich relevantnych vystupov vztahujucich sa ku kontinudlnemu rozvoju I'udskych zdrojov
systéme VPaP a d’alSich spoluaktérov VPaP,

evalvacia podaktivity.

Vystupy A2

Min. 3 spristupnené akreditované vzdeldvacie programy — pre oblast KVaKP, socialno-
psychologické vycviky
Min. 50 vzdelavacich aktivit
Min. 1295 frekventantov vzdelavania z radov PZ a OZ
Min. 1295 vystupov frekventantov vzdelavacich aktivit (vystupy Gc¢astnikov vzdelavacich aktivit)
Evalvacné spravy zo vzdelavacich aktivit
Intelektualne vystupy pre kontinualny rozvoj l'udskych zdrojov pre systém VPaP
o vzdelavacie programy, vzdelavacie obsahy;
o zoznamy vzdelavacich programov  potrebnych  vypracovat/dopracovat/inovovat
a predkladat’ na akreditaciu, spristupnit’ pre PZ a OZ v systéme VPaP apre budtcich
zamestnancov v systéme VPaP, pre d’alSich kI'a¢ovych spoluaktérov VPaP a ktoré budi moct
institicie realizovat’ cez projekty v dopytovo orientovanej vyzve
o plany kontinudlneho vzdeldvania a pripravy sucasnych a buducich l'udskych zdrojov
Vv systéme VPaP a d’al§ich spoluaktérov VPaP;
o koncepéné vystupy vztahujuce sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja l'udskych
zdrojov v systéme VPaP.

Ocakavané vysledky A2

ZlepSené profesijné kompetencie PZ a OZ v oblasti terapeutickych metdd, supervizie, kariérovej
vychovy a kariérového poradenstva
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Rozvinuté poradenské zrucnosti PZ a OZ pre oblast’ rozvijania Skolskej tspesnosti deti a Ziakov,
zniZzovania rizika pred¢asného ukoncovania Skolskej dochadzky

ZlepSené zru¢nosti PZ a OZ v praci s rodi¢mi deti/Ziakov so Specifickymi potrebami/prekazkami
ovplyvitujicimi Skolsku Gspesnost/netspesnost’

Ocakavané dopady A2

Kvalitativny posun v jadrovych profesijnych zru¢nostiach klucovych aktérov poradenske;j
a preventivnej starostlivosti o diet’a/ziaka a jeho rodinu v rezorte Skolstva

Vcasny a efektivny pristup odbornikov k rieSeniu potrieb a prekdzok dietata, ktory zabrani
prehlbovaniu vylicenia dietata a skolskej netispesnosti

Adekvatna intervencia pri preukazani potreby/prekazky dietata, ktora ohrozuje jeho Skolsku
uspesnost’

Metodologia podaktivity

V prvej faze realizacie definuju Hlavny odborny riesitel' a Odborni rieSitelia Ciastkovych aktivit pracovné
skupiny a riesitel'ské timy v zavislosti od typu vzdelavacej aktivity a zamerania expertnych pracovnych
skupin pre tvorbu vystupov v oblasti kontinualneho rozvoja l'udskych zdrojov v systéme VPaP, zostavia
harmonogram rieSenia odbornych tloh v ramci jednotlivych ciastkovych aktivit, nastavia priebeh a procesy
pre pripravnu a realizaéni fazu vzdelavacich aktivit. Priebeh vSetkych vzdelavacich aktivit ma spolo¢ny
ramec- tri hlavné fazy: pripravnu, realizacni1 a evalvacntl, ktoré je mozné rozdelit’ do nasledujucich krokov:

1.

n

o

Komunikacia s dodavatelmi vzdelavacich aktivit a lektormi, zabezpeCenie dostupnych vzdelavani
Vv oblasti rozvoja odbornych kompetencii PZ a OZ po obsahovej stranke (realizacia verejného
obstaravania na dodanie vzdelavania v supervizii, zabezpecenie externych lektorov terapeutickych
metdd; vytvorenie/akreditacia vzdelavacich programov KVaKP a vzdelavacich programov pre
socialno-psychologické vycviky);

Navrh a zabezpecenie logistiky a harmonogramov vzdelavania zamestnancov v systéme VPaP;
Vytvaranie registrov frekventantov jednotlivych druhov vzdelavania podla ich zaujmu a potrieb
systému VPaP (vratane priebeznej evidencie kariet ucastnikov, pripravy metodologie na evalvaciu
kI'a€ovych odbornych kompetencii frekventantov na vstupe a vystupe);

Realizacia vzdelavacich aktivit (prezencne, diStancne, kombinovane — V zavislosti od obsahu
vzdelavania, s vyuzitim seminarov, workshopov a pod.);

Certifikécia a spracovanie databaz absolventov vzdelavania;

PriebeZna a zavere€nd evalvacia vzdelavacich aktivit vratane;
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7.

Multiplikacia vystupov.

Pri realizacii vzdelavacich aktivit budeme postupovat’ v sulade s platnou legislativou:

1.

Kontinuilne vzdelavanie pre PZ a OZ vsulade s novelou zikona¢. 317/2009 Z. z.
0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov iba pre PZ a OZ (v pripade akreditovanych vzdelavacich programov v oblasti KV a KP
a socialno-psychologické vycviky)

CeloZivotné vzdelavanie pre PZ a OZ, v stlade so zakonom ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom
vzdelavani a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov (Programy certifikované normou kvality EU -
Supervizia, terapeutické metody)

Doplnujuce informacie:

Vzdelavacie aktivity realizované pre cielové skupiny dospelych budu realizované v sulade s
inovovanym zakonom ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni nicektorych zakonov a zdkonom ¢. 568/2009 Z. z. o
celozivotnom vzdeldvani a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov (v zmysle ich platného znenia).
Aktivity budi zamerané prioritne na skvalitiovanie zakladnych a Specializovanych odbornych
kompetencii v ramci rdznych foriem vzdelavania, v sulade s potrebami PZ a OZ v systéme VPaP,
poziadavkami a vyberom cielovych skupin NP a spolocenskym dopytom.

Pre zefektivnenie a financné tspory sa budu realizovat vybrané vzdelavacie aktivity s vyuzitim
aktualnych dostupnych technologii (napr. KomposyT).

Ciel'ové skupiny k jednotlivym vzdeldvacim aktivitdm budu vyberané aj na zéklade zaujmu PZ a OZ
v systéme VPaP, v pomernom zastupeni jednotlivych krajov a na zaklade kapacitnych moznosti
vybranych foriem vzdelavania. Vzhl'adom na obsahovil naro¢nost’ vzdelavacich aktivit a ¢asovy
harmonogram predpokladame, Ze jeden frekventant absolvuje len jeden typ vzdelavacej aktivity,
nedojde k prekryvaniu medzi cielovymi skupinami.

Prihlasky na vzdelavania budu realizované v stlade s platnou legislativou a opravnenym zaujmom
cielovej skupiny NP. Minimélne poziadavky pre absolvovanie jednotlivych druhov
kontinudlneho vzdelavania budu realizované v stlade s novelou zakona ¢. 317/2009 Z. z. Z. z.
0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov ajeho vykonavacimi predpismi. Pri dlhodobych vzdelavaniach (terapeutické metody,
supervizia, socialno-psychologické vycviky) minimalne poziadavky definuje Hlavny odborny
rieitel’ spolu s Odbornymi riesitel'mi vzdelavacej aktivity V spolupraci s lektormi, resp. dodavatel'om

Strana 20 z 51




vzdelavacej aktivity (priprava supervizorov) v stilade s normami kvality/akreditaciou/Standardmi pre
frekventantov vzdelavacich aktivit.

e Sucastou kazdého vzdelavania bude odborna prax ti€astnikov v rozsahu minimalne 8 h (rozsah praxe
sa odvija od rozsahu vzdelavania).

e Monitorovanie progresu a kvality implementacie ziskanych kompetencii do odbornej praxe bude
zabezpecené evalvacnymi dotaznikmi pre absolventov vzdelavania, uskutocnované 6 mesiacov po
ukonceni vzdelavania.

e Pre podporu trvalej udrzatel'nosti bude potrebné minimalizovat’ riziko odchodu vyskolenych PZ a OZ
zo sféry prace vo verejnom zaujme, a to napriklad prostrednictvom zmluvy medzi absolventom
vzdelavania a jeho zamestnavatel'om k odpracovaniu dohodnutého poétu rokov vo verejnom zaujme.

e Pri tvorbe intelektualnych vystupov bude spolupraca s externymi expertami zmluvne ukotvena
v dohode o vykonani prace ako praca na vystupoch NP, nepdjde o tvorbu autorskych diel.

e Vsetky tri typy dlhodobého Specializované¢ho vzdelavania (v Ciastkovej aktivite A2a) maju ¢asovo
naro¢né vzdelavacie Standardy (supervizia/240 hod. dotacia, terapeutické metody/min. 500 hod.
podl'a naro¢nosti, socidlno-psychologické vycviky 350 hod.).

e Vychodiska pre tvorbu intelektualnych vystupov: zékladna filozofia MDP pre inkltziu vo vychove
a vzdelavani; Standardy; aktualne potreby vzdelavania a aj tie, ktoré priebezne vyplynu v Spojitosti
S vynarajucimi sa potrebami VPaP, skvalitiovanim l'udskych zdrojov vratane tych, ktoré ukaze
pilotné overovanie MDP v praxi.

Cielové skupiny A2

Cielova skupina dlhodobého Specializovaného vzdelavania (Ciastkova aktivita A2a): Spolu 210
frekventantov — PZ a OZ v priamej ciel'ovej skupine:

a) Dlhodobé Specializované vzdelavanie: Socialno-psychologické vycviky

Priama cielova skupina: PZ a OZ vzmysle platnej legislativy — spolu pocet: 120 (8 skupin po 15
frekventantov: 8x15=120 frekventantov spolu);

Frekventanti buda OZ z CPPPaP, CSPP, SVZ a vybrani PZ a OZ (podl'a zaujmu) zo $kdl (ZS, SZS, G)
Vystup: kazdy absolvent podl'a podmienok certifikacie predlozi 1 vystup (spolu 120 vystupov)

b) Dlhodobé Specializované vzdelavanie: Priprava supervizorov — spolu pocet: 30 (2 skupiny po 15
frekventantov)

Priama ciel'ova skupina: OZ pracujuci v §kolskych zariadeniach VPaP, OZ pracujici v SVZ — podmienkou
pre ucast’ je splnenie vstupnych kritérii pre frekventantov

Vystup: kazdy absolvent podl'a podmienok certifikacie predlozi 1 vystup (spolu 30 vystupov)
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c¢) Dlhodobé specializované vzdelavanie: Terapeutické metody — spolu priblizne pocet: 60 (4 skupiny po 15
frekventantov, zavisi od realneho zaujmu a vyberu terapeutickych metod)

Priama ciel'ova skupina: OZ pracujiici v 8kolskych zariadeniach VPaP, OZ pracujuci v SVZ — podmienkou
pre ucast’ je splnenie vstupnych kritérii pre frekventantov

Vystup: kazdy absolvent podl'a podmienok certifikécie predlozi 1 vystup (spolu 60 vystupov)

Cielova skupina vzdeldvania v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva (Ciastkova aktivita
A2Db): Spolu 1085 frekventantov — PZ a OZ v priamej ciel'ovej skupine

a) Vzdelavanie metodikov KVaKP v CPPPaP

Forma:Kontinualne vzdelavanie - $pecializa¢né a inova¢né v rozsahu do 120 h

Pocet absolventov: 85 (predpokladame vytvorenie 5 vzdelavacich skupin)

Organizécia: 15 mesiacovrealizované vzdelavacie aktivity a 9 mesiacov zabezpeCeny mentoring, ttoring
a supervizia.

Vystup absolventov:

e zavere¢na praca — skupinové, individualne poradenstvo KVaKP,

e stratégia CPPPaP v oblasti KVaKP,

e sietovanie a partnerstva KVaKP,

e autoevalvacia procesu KVaKP

e skupinové poradenstvo pre 10 deti + 5 individudlne poradenstvo/15 deti/Zziakov x 85= 1275
deti/ziakov

Spolu: priama ciel'ova skupina 85 OZ v CPPPaP a nepriama ciel'ova skupina 1275 deti/Ziakov
Pocet vystupov v pilote pre d’al§iu multiplikaciu: 85

b) pedagogicki a odborni zamestnanci v MS/ZS/SS

Forma:Kontinudlne vzdelavanieinova¢né v rozsahu do 40 h pre kazdy druh skoly(stupen vzdelavania)

Podet absolventov :1000 0sob — PZ a 0Zv MS/ZS/SS

Obsah: Zakladné informacie o KVaKP v skolach a skolskych zariadeniach

Vystup: Dobra prax - Individualny pristup v KVVaKP, kazdy absolvent bude pracovat’ a vyhodnocovat’ ¢innost’
2 ziakov/chlapec/dievéa

Spolu: priama ciel'ova skupina 1000 PZ a OZ a nepriama ciel’'ova skupina 2000 Ziakov

Pocet vystupov v pilote pre d’alSiu multiplikaciu: 1000
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Cielova skupina tvorby intelektualnych vystupov (Ciastkova aktivita A2c¢): Nepriama ciel'ova skupina —
cely systém VPaP a jeho d’alsi spoluaktéri, pretoze vystupy A2c¢ budi vychodiskom pre dopytovo orientované
projekty a aj pre tvorbu strategickych planov v oblasti rozvoja I'udskych zdrojov pre systém VPaP. V praxi
ide najmé o plany kontinualneho vzdelavania a pripravy sucasnych aj buducich l'udskych zdrojov v systéme
VPaP adalSich spoluaktérov =~ VPaP a zoznamy vzdeldvacich programov  potrebnych
vypracovat/dopracovat/inovovat’ a predlozit’ na akreditaciu (ktoré si budi moct’ institiicie zrealizovat’ cez
dopytovo orientované vyzvy.

V ramci NP planujeme overit’ systém poradenstva a prevencie na VS najmé pre $tudentov so SVVP s dérazom
na KPaKV. V ramci Tvorby intelektualnych vystupov (Ciastkova aktivita A2¢) planujeme vytvorit, resp.
spristupnit’ nastroje podporujuce poradenstvo pre VS studentov so SVVP, ale aj spristupnenie vietkych
produktov vytvorenych v ramci podaktivit NP stvisiacich s pripravou VS absolventov na odbornu $kolsku
a poradenskul prax.

Rozpis 'udskych zdrojov A2

Hlavny odborny riesitel’ zodpovedny za realizdciu vzdelavacich aktivit a tvorbu vystupov pre kontinudlny
rozvoj Pudskych zdrojov v systéme VPaP

Nazov pozicie: Hlavny odborny rieSitel’ A2

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.12.

Je zodpovedny za realizaciu odbornej podaktivity A2, koordinuje pracu odbornych riesitel'ov jednotlivych
Giastkovych aktivit. Vytvara harmonogramy pre plnenie &iastkovych uloh a dohliada na napinanie
meratel'nych a d’alSich ukazovatel'ov A2. Koordinuje vytvorenie pracovnych timov, ich ¢innost’ a naplnenie
harmonogramu vzdelavacich aktivit a tvorby odbornych vystupov v oblasti kontinualneho rozvoja l'udskych
zdrojov pre systém VPaP. Zabezpecuje vzajomnti odbornu aj ¢asovl previazanost’ Ciastkovych aktivit A2,
koordinuje priebezni tvorbu vystupov aich evalvaciu. ZabezpeCuje previazanost’ obsahovej stranky
realizacie A2 vo vztahu krozpoctu projektu. Koordinuje realizaciu vzdelavacich aktivit vo vzt'ahu
k dodavatel'om sluzieb, ich materialno-technickému a administrativnemu zabezpe€eniu. Komunikuje
S odbornymi rieSitel'mi ¢iastkovych aktivit, kIai¢ovymi aktérmi a spoluaktérmi rozvoja l'udskych zdrojov pre
systém VPaP, podporuje ich zapojenie, rozvija vzajomnu spolupracu. Podiel’a sa na diseminacii vystupov A2
arozvija spolupracu s partnermi. Je zodpovedny za kvalitu celkovych vystupov A2 vo vzt'ahu k vysledkom
a dopadom projektu, vo vztahu k systémovym opatreniam pre VPaP v rezorte Skolstva a dotknutych
rezortoch. Identifikuje potrebné metodické usmernenia, spracovava metodické usmernenia vo vztahu
K rozvijaniu l'udskych zdrojov v systéme VPaP. Zodpoveda za: kvalitu Ciastkovych a celkovych vystupov
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aktivity A2 v oblasti kontinualneho rozvoja l'udskych zdrojov pre systém VPaP; Evalvacia podaktivity —
priebezné a zavereéné spravy za A2.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie II. stupfia humanitného zamerania, preukizané zruénosti v
projektovom riadeni a sktisenost’ v riadeni nadregionalnych projektov, schopnost’ komunikovat’ ciele, viest
tim, motivovat a podporovat iniciativu zamestnancov, schopnost’ koordinovat’ externych a internych
stakeholderov, komunika¢né a prezentacné zrucnosti, orientacia na vysledky a dopad.

Odborny riesitel’ zodpovedny za realizdciu dlhodobych Specializovanych vzdelavacich aktivit

Nazov pozicie: Odborny riesitel’ A2a

¢islo polozky v rozpocte: 4.1.13.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych ¢innosti a naplnenie ciel'a v ramci Ciastkovej aktivity A2a v ramci
odbornej podaktivity A2. Koordinuje pripravu, realizaciu, priebeznii a zavere¢nu evalvaciu Ciastkovej
aktivity, tvorbu vystupov zo vzdelavacich aktivit. Podiel'a sa na metodoldgii a stanoveni postupu/ramcov pre
realizaciu vzdelavacich aktivit a vystupov z nich, vratane mapovania zlepSovania kI'i¢ovych odbornych
a profesijnych kompetencii PZ a OZ — tcastnikov vzdelavacich aktivit, na priprave vstupnych kritérii pre
frekventantov a podmienkach ich certifikacie. Ak je to relevantné, koordinuje proces tvorby vzdelavacich
modulov aproces akreditdcie vzdelavacicho programu. Zucastiiuje sa na pracovnych stretnutiach
a rokovaniach vo vztahu k realizacii dlhodobych Specializovanych vzdelavacich aktivit. Koordinuje ¢innost’
internych expertov, internych a externych lektorov v jednotlivych Ciastkovych aktivitach podla typu
dlhodobého Specializovaného vzdelavania (socialno-psychologicky vycvik, terapeutické metody, supervizia).
Dohliada na napifanie cielovych skupin frekventantov vzdelavacich aktivit a koordinuje pracu riesitel'skych
timov vo vztahu k cielovym skupindm. Spolupracuje na previazanosti A2a s ostatnymi ciastkovymi
aktivitami A2. Zodpoveda za: Naplnenie priamej cielovej skupiny vzdelavacich aktivit A2a; Realizicia
dlhodobych $pecializovanych vzdelavacich aktivit; Evalvacia vzdelavacich aktivit a spracovanie sthrnnych
vystupov, evalvacnych sprav.

Kvalifika¢né poziadavky: VS vzdelanie I stupfia humanitného zamerania, preukazané zruénosti v
projektovom manazmente, preukazana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizika, orientacia v problematike VPaP, znalost’ legislativy, vyhodou je znalost
regionalnych $pecifik, prax v riadeni timu aspon 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti zodpovedni za realizdciu socidlno-psychologickych vycvikov, vzdeldvania v terapeutickych
metodach a pripravu supervizorov (3 osoby)

Nézov pozicie: Interni experti A2a (3 osoby)

¢islo polozky v rozpocte: 4.1.16.
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Praca v riesitel'skych timoch v Ciastkovej aktivite A2a, jeden interny expert na kazdy typ vzdelavania podl'a
druhu dlhodobého Specializovaného vzdeldvania — socialno-psychologicky vycvik, terapeutické metody,
supervizia. Ak je to relevantné, pripravuju a realizuju proces akreditacie vzdelavacieho programu. Podiel’aju
sa na priprave, realizacii, priebeznej a zaverecnej evalvacii vzdelavacej aktivity:

— oslovenie amotivacia frekventantov, priprava vstupnych kritérii a podmienok certifikacie pre
frekventantov, evidencia vystupov frekventantov vzdelavania, spracovanie suhrnnych vystupov
a evalvacnych sprav, mapovanie progresu arozvoja klucovych odbornych/profesijnych kompetencii
frekventantov vzdelavacich aktivit;

- spolupraca s lektormi, priprava harmonogramov, ciel'ov a metodologie vzdelavacich aktivit;

- spolupraca pri planovani, organizacii, materialno-technickom a administrativnom zabezpeéeni priebehu
vzdelavacich aktivit. Zodpovedaju za: Motivacia, naplnenie a evidencia priamej cielovej skupiny
vzdelavacich aktivit (socialno-psychologické vycviky — 120 frekventantov; terapeutické metody — 60
frekventantov; supervizia — 30 frekventantov); Realizacia dlhodobych $pecializovanych vzdelavacich aktivit;
Evalvacia vzdelavacich aktivit podla druhu dlhodobého S$pecializovaného vzdelavania a spracovanie
ciastkovych vystupov, evalvacnych sprav.

Kvalifika¢éné poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost’ v §kolskej a VPaP problematiky, preukazané
zru¢nosti a prax v tvorbe vystupov s narodnym dopadom, odborna prax min. 8 rokov, komunika¢né zru¢nosti,
orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom.

Lektori socidlno-psychologickych vycvikov (dvojice lektorov)

Nazov pozicie: Interni lektori A2a — lektori socialno-psychologickych vycvikov (dvojice lektorov)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.17.

Lektorovanie SPV — dvojica lektorov vedie SPV pre 8 skupin po 15 frekventantov (spolu 120 frekventantov)
v ramci Ciastkovej aktivity A2a. Spolupracuju na odbornej priprave vzdelavacich modulov a podkladov pre
akreditaciu vzdelavacieho programu SPV. Pripravuju vzdelavacie aktivity po obsahovej stranke. Podiel’aju sa
na priprave metodologie mapovania odbornych kompetencii frekventantov SPV na vstupe, pocas priebehu
ana vystupe zo vzdelavacej aktivity. Spolupracuji s internym expertom pri spracovavani ciastkovych
odbornych vystupov zo vzdelavacej aktivity. Evalvuji vzdelavaciu aktivitu z pohl'adu lektora a koncipuji
odporucania pre rozvoj odbornych kompetencii PZ a OZ pracujucich v systéme VPaP formou socialno-
psychologickych vycvikov. Zodpovedaju za: Evalvacia priebehu a vystupov socidlno-psychologickych
vycvikov z pohl'adu lektora; priebezny mentoring a koucing frekventantov.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, prax vo vzdelavani min. 8 rokov, prax v lektorovani
socialno psychologického vycviku, dlhodoba praca so skupinou, znalost' v §kolskej a VPaP problematike,
preukazanie komunikaénych, facilitaénych a lektorskych zruénosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’
tvorit’ koncepéné vystupy, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom a konsenzu
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Lektori terapeutickych metod (dvojice lektorov, spolu viac ako 8 0séb)

Externi lektori A2a — lektori terapeutickych metod (dvojice lektorov, spolu viac ako 8 osob)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.18.

Lektorovanie vzdeldvacich aktivit — terapeutické metddy v rdmci Ciastkovej aktivity A2a. Dvojica lektorov
vedie vzdelavanie pre 4 skupiny po 15 frekventantov (spolu 60 frekventantov) v rozsahu 500 hodin pre kazda
skupinu. Pripravuju vzdelavacie aktivity po obsahovej stranke. Podielaju sa na priprave metodologie
mapovania odbornych kompetencii frekventantov vzdeldvania v TM na vstupe, poc¢as priebehu a na vystupe
zo vzdeldvacej aktivity. Spolupracuju s internym expertom pri spracovavani sthrnnych odbornych vystupov
zo vzdelavacej aktivity. Evalvuju vzdelavaciu aktivitu z pohl'adu lektora a koncipuji odporicania pre rozvoj
odbornych kompetencii OZ pracujucich v systéme VPaP formou vzdelavania v terapeutickych metodach.
Zodpovedaju za: Evalvacia priebehu a vystupov vzdelavania v TM z pohl'adu lektora; priebezny mentoring
a koucing frekventantov.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie min. II. stupiia, prax min. 8 rokov, prax v poskytovani terapie,
lektorovani, vedeni terapeutického vycviku, supervizii, mentoringu, koucingu. Jedna sa o vysoko
kvalifikovany odborny personal - terapeutov v danej oblasti, ktori maju dlhodobu prakticktl sklisenost’ v
poskytovani terapie, ako aj s pripravou odbornikov na vykonavanie terapeutickej Cinnosti a zaroven
vykonavaju superviziu.

Odborny riesitel’ zodpovedny za realizdciu vzdelavania v oblasti kariérovej vychovy a kariérového
poradenstva

Nézov pozicie: Odborny riesitel’ A2b

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.14.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych ¢innosti a naplnenie ciel'a v ramci ¢iastkovej aktivity A2b v ramci
odbornej podaktivity A2. Koordinuje pripravu, realizaciu, priebezni a zavereénl evalvaciu Ciastkovej
aktivity, tvorbu vystupov zo vzdelavacich aktivit v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva
(KVaKP). Podiel'a sa na metodologii a stanoveni postupu/ramcov pre realizaciu vzdelavacich aktivit
a vystupov z nich, vratane mapovania zlepSovania kIi¢ovych odbornych a profesijnych kompetencii PZ a OZ
— Ucastnikov vzdelavacich aktivit, na priprave vstupnych kritérii pre frekventantov a podmienkach ich
certifikacie. Ak je to relevantné, koordinuje proces tvorby vzdeldvacich modulov a proces akreditacie
vzdelavacieho programu/programov. Zucasthuje sa na pracovnych stretnutiach a rokovaniach vo vztahu
k realizacii vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP. Koordinuje ¢innost’ internych expertov, internych
a externych lektorov v jednotlivych ciastkovych tlohach podla cielovej skupiny frekventantov (metodici
KVaKP; PZ a OZ pracujuci v MS/ZS/SS). Dohliada na naplianie cielovych skupin frekventantov
vzdeldvacich aktivit a koordinuje pracu riesitel'skych timov vo vztahu k cielovym skupinam. Spolupracuje
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na previazanosti A2b s ostatnymi ¢iastkovymi aktivitami A2. Zodpoveda za: Naplnenie priamej ciel'ovej
skupiny vzdelavacich aktivit A2b; Realizacia vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP; Evalvacia vzdelavacich
aktivit a spracovanie sthrnnych vystupov, evalvacnych sprav.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie 1. stupiia humanitného zamerania, preukdzané zrucnosti v
projektovom manazmente, preukazana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizika, orientacia v problematike VPaP, znalost’ legislativy, vyhodou je znalost’
regionalnych $pecifik, prax v riadeni timu aspon 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti zodpovedni za realizdaciu vzdeldavacich aktivit v oblasti kariérovej vychovy a kariérového
poradenstva pre metodikov v CPPPaP a pre odbornych a pedagogickych zamestnancov v MS, ZS, SS (viac
ako 4 osoby)

Nazov pozicie: Interni experti A2b (viac ako 4 osoby)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.20.

Praca v riesitel'skych timoch v Ciastkovej aktivite A2b v ramci odbornej podaktivity A2. Podl'a cielovych
skupin frekventantov vzdelavania v KVaKP — dvaja interni experti: priprava metodikov KVaKP z CPPPaP
a dvaja interni experti: priprava PZ a OZ v MS, ZS, SS. Ak je to relevantné, pripravuju a realizuji proces
akreditacie vzdelavacieho programu. Podiel’aju sa na priprave, realizacii, priebeznej a zaverecnej evalvacii
vzdelavacej aktivity:

— oslovenie amotivacia frekventantov, priprava vstupnych kritérii a podmienok certifikacie pre
frekventantov, evidencia vystupov frekventantov vzdelavania, spracovanie suhrnnych vystupov
a evalvaénych sprav, mapovanie progresu arozvoja kIi¢ovych odbornych/profesijnych kompetencii
frekventantov vzdelavacich aktivit;

- spolupraca s lektormi, priprava harmonogramov, ciel'ov a metodologie vzdelavacich aktivit;

- spolupraca pri planovani, organizacii, materialno-technickom a administrativnom zabezpeéeni priebehu
vzdeldvacich aktivit. Zodpovedaju za: Naplnenie priamej ciel'ovej skupiny vzdeldvacich aktivit (vzdelavanie
metodikov v KVaKP — 85 frekventantov; PZ a OZ v MS/ZS/SS — 1000 frekventantov); Realizacia
vzdelavacich aktivit; Evalvacia vzdelavacich aktivit a spracovanie ¢iastkovych vystupov, evalvaénych sprav.
Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost’ v $kolskej a VPaP problematiky, preukazané
zru¢nosti a prax v tvorbe vystupov s ndrodnym dopadom, odborna prax min. 8 rokov, komunikac¢né zru¢nosti,
orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat,, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom.

Lektori vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP (viac ako 3 osoby)
Nazov pozicie: Interni lektori A2b — lektori vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP (viac ako 3 osoby)
Cislo poloZky v rozpodte: 4.1.21.
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Lektorovanie - kontinualne inovaéné vzdelavanie v oblasti KVaKP pre 1000 frekventantov v rozsahu 40 h (3
dvojdiové aktivity, cca 50 skupin po 20 frekventantov) v Ciastkovej aktivite A2b; resp. lektorovanie
vzdelavacich aktivit - inovaéné vzdelavanie v oblasti KVaKP pre 85 metodikov KVaKP - OZ v CPPPaP,
rozdelenych do mensich skupin (kazda skupina absolvuje pribl. 120 hodin vzdelavania).

Lektori v oblasti KVaKP pre 1000 frekventantov z MS, ZS, SS: Spolupracuju na odbornej priprave
vzdelavacich modulov a podkladov pre akreditaciu vzdelavacieho programu v oblasti KVaKP. Pripravuju
vzdelavacie aktivity po obsahovej stranke. Podielaju sa na priprave metodoldogie mapovania odbornych
kompetencii frekventantov na vstupe, poCas priebehu a na vystupe zo vzdelavacej aktivity. Spolupracuju
S internym expertom pri spracovavani ciastkovych odbornych vystupov zo vzdelavacej aktivity. Evalvuja
vzdelavaciu aktivitu z pohl'adu lektora a koncipuju odporucania pre rozvoj odbornych kompetencii PZ a OZ
Vv oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva. Zodpovedaji za: Evalvacia priebehu a vystupov
vzdelavacich aktivit z pohl'adu lektora; priebezny mentoring a koucing frekventantov.

Lektor v oblasti KVVaKP pre 85 frekventantov — metodikov KVVaKP v CPPPaP: V spolupraci s externymi
lektormi vedie vzdelavanie spolu pre 85 frekventantov, kazda skupina frekventantov absolvuje priblizne 120
hodin vzdelavania. Pripravuje vzdelavacie aktivity po obsahovej stranke, realizuje mentoring a tatoring,
koucing frekventantov. Podiel’a sa na priprave metodoldgie mapovania odbornych kompetencii frekventantov
vzdelavania v KV&KP na vstupe, pocCas priebehu a na vystupe zo vzdelavacej aktivity. Spolupracuje s
internymi  expertmi  pri  spracovavani  Ciastkovych  odbornych  vystupov zo  vzdelavacej
aktivity. Evalvuje vzdelavaciu aktivitu z pohl'adu lektora a koncipuje odporucania pre rozvoj odbornych
kompetencii metodikov kariérovej vychovy a kariérového poradenstva. Zodpoveda za: Evalvacia priebehu a
vystupov vzdelavacich aktivit z pohl'adu lektora; priebezny mentoring a kouc¢ing frekventantov.
Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, prax vo vzdelavani min. 8 rokov, znalost v §kolskej
a VPaP problematike, znalost tém v oblasti KVaKP, preukdzanie komunika¢nych, facilitacnych a
lektorskych zruénosti, orientidcia na kvalitu vystupu, schopnost’ tvorit koncepéné vystupy, schopnost
konzultovat’, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom a konsenzu.

Lektori vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP pre metodikov KVaKP - OZ v CPPPaP (5 0sob)

Nazov pozicie: Externi lektori A2b - lektori vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP pre metodikov KVaKP -
OZ v CPPPaP (5 osdb)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.22.

Lektorovanie vzdelavacich aktivit — kontinudlne Specializacné a inovacné vzdelavanie v oblasti KVaKP pre
metodikov KVaKP v CPPPaP vramci ciastkovej aktivity A2b. Lektori vedu vzdelavanie spolu pre 85
frekventantov (metodici KVaKP, predpokladame vytvorenie 5 skupin po cca 17 frekventantov na regionalnej
baze — priklad pre vytvorenie skupin: 1-PO kraj; 2-KE kraj; 3 — BB+NR kraj; 4-ZA+TN kraj; 5 — BA+TT
kraj), kazda skupina absolvuje priblizne 120 hodin vzdelavania. Pripravujil vzdeldvacie aktivity po obsahovej
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stranke, realizuju mentoring a tatoring, koucing frekventantov. Podiel'aju sa na priprave metodologie
mapovania odbornych kompetencii frekventantov vzdelavania v KVaKP na vstupe, pocas priebehu a na
vystupe zo vzdelavacej aktivity. Spolupracuju s internym expertom pri spracovavani ¢iastkovych odbornych
vystupov zo vzdelavacej aktivity. Evalvuju vzdelavaciu aktivitu z pohl'adu lektora a koncipuju odporticania
pre rozvoj odbornych kompetencii metodikov kariérovej vychovy a kariérového poradenstva. Zodpovedaju
za: Evalvacia priebehu a vystupov vzdelavacich aktivit z pohl'adu lektora; priebezny mentoring a Koucing
frekventantov.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, prax vo vzdelavani min. 8 rokov, znalost v §kolskej
a VPaP problematike, znalost tém v oblasti KVaKP, preukazanie komunika¢nych, facilitatnych a
lektorskych zruénosti, orientidcia na kvalitu vystupu, schopnost’ tvorit koncepéné vystupy, schopnost
konzultovat’, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom a konsenzu.

Odborny riesitel’ zodpovedny za tvorbu intelektudlnych vystupov pre kontinudlny rozvoj Pudskych zdrojov
Vv systéme VPaP

Nézov pozicie: Odborny riesitel’ A2c

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.15.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych ¢innosti a naplnenie ciel'a v ramci Ciastkovej aktivity A2¢ v ramci
odbornej podaktivity A2. Koordinuje vytvorenie pracovnych skupin, zapaja klacovych aktérov
a spoluaktérov do tvorby intelektudlnych vystupov pre kontinudlny rozvoj l'udskych zdrojov pre systém
VPaP. Koordinuje harmonogram, pripravu, realizaciu, priebezni a zavere¢nu evalvaciu Ciastkovej aktivity
A2c, tvorbu vystupov, vratane procesu recenzovania odbornych vystupov. Podiela sa na metodoldgii
a stanoveni postupu/ramcov pre mapovanie potrieb v oblasti pripravy a vzdelavania l'udskych zdrojov
v systéme VPaP, vratane novo vynarajtcich sa potrieb vzdelavania aktérov multidisciplinarnych timov a ich
spoluaktérov. Zucastiiuje sa na pracovnych stretnutiach a rokovaniach pracovnych skupin. Koordinuje
¢innost’ internych a externych expertov, recenzentov. Zodpoveda za kvalitu odbornych vystupov Ciastkovej
aktivity A2c. Spolupracuje na previazanosti A2c s ostatnymi Ciastkovymi aktivitami A2 a na previazanosti
s odbornymi podaktivitami A1, A3. Zodpoveda za: Tvorba vzdelavacich programov, vzdelavacich obsahov;
Tvorba zoznamov vzdeldvacich programov potrebnych vypracovat/dopracovat/inovovat a predlozit’ na
akreditaciu (ktoré¢ budi moct’ institicie realizovat’ cez projekty v dopytovo orientovanej vyzve); Tvorba
planov kontinualneho vzdelavania a pripravy stcasnych a budicich T'udskych zdrojov v systéme VPaP
a d’alsich spoluaktérov VPaP; Koncepéné vystupy vzt'ahujice sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja
Pudskych zdrojov v systéme VPaP; Priebezna a zaverecna evalvacia Ciastkovej aktivity.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie 1. stupiia humanitného zamerania, preukdzané zruénosti v
projektovom manazmente, preukazana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
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schopnost’ identifikovat’ rizika, orientacia v problematike VPaP, znalost' legislativy, vyhodou je znalost’
regionalnych $pecifik, prax v riadeni timu aspoii 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti zodpovedni za tvorbu intelektudlnych vystupov pre kontinudlny rozvoj Pudskych zdrojov
v systéme VPaP (viac ako 4 osoby)

Nazov pozicie: Interni experti A2¢ (viac ako 4 osoby)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.24.

Pracuju v expertnych riesitel'skych timoch/pracovnych skupinach, kde sa tvoria:

- vzdelavacie programy a obsahy pre potreby realizacie vzdelavacich aktivit v A2a a A2b;

- prehlad existujucich domacich a zahraniénych vzdelavacich programov pre rozvoj ludskych zdrojov
vsystétme VPaP, priebezne sa tvoria zoznamy vzdeldvacich programov, ktoré je potrebné
vypracovat/dopracovat/inovovat’ a predlozit’ na akreditaciu (vzdelavacie programy budi mdct’ inStiticie
realizovat’ cez projekty v dopytovo orientovanej vyzve);

- plany kontinualneho vzdelavania a pripravy sucasnych a budtcich l'udskych zdrojov v systéme VPaP
a d’alsich spoluaktérov VPaP, vratane tych, ktoré reflektuju novovynarajuce sa vzdelavacie potreby vo vzt'ahu
K uplatiiovaniu multidisciplinarneho pristupu v inkluzivnom vzdelavani a vychove;

- koncepéné vystupy vzt'ahujice sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja l'udskych zdrojov v systéme
VPaP.

Zodpovedaju za: Tvorba odbornych vystupov v oblasti kontinudlneho rozvoja I'udskych zdrojov v systéme
VPaP podl'a zamerania pracovnej skupiny; Ciastkové a suhrnné zévereéné spravy z A2c v zmysle evalvacie
Ciastkovej aktivity A2c.

Externi experti zodpovedni za tvorbu intelektudlnych vystupov pre kontinudlny rozvoj Pudskych zdrojov
Vv systéme VPaP (viac ako 30 0séb)

Nazov pozicie: Externi experti A2¢ (viac ako 30 osob)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.25.

Pracuju v expertnych riesitel'skych timoch/pracovnych skupinach, kde sa tvoria vzdeldvacie programy a
dalsie intelektualne vystupy v oblasti rozvoja 'udskych zdrojov pre systém VPaP:

- vzdelavacie programy a obsahy pre potreby realizacie vzdelavacich aktivit v A2a a A2b;

- prehl'ad existujucich domacich a zahraniénych vzdelavacich programov pre rozvoj l'udskych zdrojov
vsystétme VPaP, priebeZzne sa tvoria zoznamy vzdelavacich programov, ktoré je potrebné
vypracovat/dopracovat/inovovat’ a predlozit’ na akreditaciu (vzdeldvacie programy budu moct’ inStiticie
realizovat’ cez projekty v dopytovo orientovanej vyzve);
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- plany kontinualneho vzdelavania a pripravy sucasnych a budtcich l'udskych zdrojov v systéme VPaP
a dalsich spoluaktérov VPaP, vratane tych, ktoré reflektuji novovynarajice sa vzdelavacie potreby vo vztahu
k uplatnovaniu multidisciplindrneho pristupu v inkluzivnom vzdelavani a vychove;

- koncepéné vystupy vztahujice sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja I'udskych zdrojov v systéme
VPaP.

Zodpovedaju za: Tvorba odbornych vystupov v oblasti kontinudlneho rozvoja I'udskych zdrojov v systéme
podl'a zamerania pracovnej skupiny.

Kvalifika¢né poziadavky na internych a externych expertov: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost v §kolskej
a VPaP problematiky, preukazané zru¢nosti a prax v tvorbe vystupov s narodnym dopadom, odborna prax
min. 8 rokov, komunika¢né zru¢nosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost konzultovat, schopnost
dospiet’ ku kompromisom.

Recenzenti odbornych vystupov (viac ako 7 oséb)

Nazov pozicie: Recenzenti (viac ako 7 osob)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.27.

Recenzovanie odbornych vystupov vytvorenych rieSitel'skymi timami, pracovnymi skupinami, resp.
expertami v ramci odbornych podaktivit A1, A2, A3.

Podaktivita 3: Podpora implementacie
Standardov v systéme VPaP

PODAKTIVITA 3

Nazov podaktivity: Podpora implementacie Standardov v systéme VPaP

Oznacenie podaktivity: A3

Zdovodnenie aktivity

Proces kontinualneho zvySovania kvality systému vychovného poradenstva a prevencie v praxi predstavuje
vel'mi naro¢né procesy pre vietky $kolské zariadenia, bez rozdielu zriad'ovatel’a, nevynimajiuc VUDPaP ako
klacovu institiciu v metodickom usmeriovani vSetkych zloziek systému poradenstva a prevencie v rezorte
Skolstva. Kvalitativny posun si vyzaduje systémovu podporu pre naplnenie Standardov v praxi kazdého
zariadenia. Bez tejto systémovej podpory by bol cely vykon vyhradne na pleciach zariadeni, ¢im by vzniklo
realne riziko, Ze zariadenia nestihn(l naplnit’ Standardy kvality v o¢akavanom termine — najneskor poc¢as roka
2021. V takom pripade by doslo presne k opa¢nému efektu — namiesto zvySovania dostupnosti odborne;j
starostlivosti o deti a ich rodiny by sa siet’ zariadeni kvoli nenaplnenym $tandardom stala nedostupnou. Preto
povaZzujeme za nevyhnutné v odbornej podaktivite A3 vytvorit' priestor na podporu implementacie
Standardizovaného systému poradenstva a prevencie (na zaklade hlavnych vystupov Al). Podpora musi
spocivat’ najméd vo facilitacii pripravy dopytovo orientovanych projektov zalozenych na konkrétnych
a Specifickych potrebach zariadeni, v priprave vzorovych projektov a projektovych ziadosti, v podpore
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S nastavenim manazmentu dopytovo orientovanych projektov. Nejde vSak len o administrativnu, manazérsku
a/alebo technicku asistenciu, pretoZe hlavnym spoloénym cielom je zvySovanie kvality — napliianie
Standardov kvality odbornej ¢innosti. KI'ai¢ovym vychodiskom bude podpora zariadeni v audite a identifikacii
ich potrieb, Specifickych vzhl'adom kregionu posobnosti, klientele atiez vzhl'adom k eventualnej
Specializcii zariadenia (napr. vyssi Standard poskytovanych sluzieb pre Specificku ciel'ovu skupinu).
Implementacia aktivity vyraznym spdsobom prispeje ku kvalitnému poradenstvu postavenému na
inkluzivnom pristupe odbornikov k dietatu a jeho rodine. Sucastou odbornej podaktivity je nastavenie
kontrolnych mechanizmov na zabezpecenie kontinualneho rozvoja kvality v systéme VPaP.

Hlavny ciel’: Podporit’ implementaciu Standardov v $kolskych zariadeniach VPaP a §pecidlnych vychovnych
zariadeniach prostrednictvom cielenej podpory institucionalneho rozvoja a nastavit ramce pre zvySovanie
kvality v systéme VPaP.

Specifické ciele

e Podporit’ implementaciu Standardov v zariadeniach systému poradenstva a prevencie na Slovensku
bez rozdielu zriad’ovatel’a;

e Cielene facilitovat’ v odbornej, manazérskej, metodickej rovine pripravu zariadeni v systéme VPaP
(Specialne vychovné zariadenia nevynimajuc) na realizaciu dopytovo orientovanych projektov za
ucelom naplnenia $tandardov;

e Zabezpecit metodologicku a metodickl koordinaciu implementacie Standardov;

e Vytvorit’ synergiu a ul'ah¢ovat’ logistiku procesov odbornej realizacie A3 v ramci celého tizemia SR;

e Nastavit' ramce a kontrolné mechanizmy pre kvalitu a inovacie v systéme VPaP - vytvorit koncepéné
vystupy, strategické materidly a podklady pre podporu implementicie Standardov a kontinudlne
zvySovanie kvality vSetkych procesov v systéme VPaP na celoslovenskej urovni, ktoré¢ sa viazu
k odbornému metodickému usmerfiovaniu systému VPaP ajeho dalSich spoluaktérov (vratane
medzirezortnej Grovne).

Struktira podaktivity

A3 je aplikacnou aktivitou prepojenou s realizaciou a vystupmi tvorby Standardov a pilotného overovania
MDP (odborna podaktivita Al). Priamo nadvézuje na definovanie Standardov a facilituje ich implementaciu
jednak vo vietkych dotknutych zariadeniach systému VPaP a tieZ v samotnom VUDPaP ako nositelovi
odborného metodického usmertiovania vietkych zloziek systému VPaP. Cleni sa do dvoch &iastkovych aktivit
vo vzt'ahu k naplneniu $pecifickych cielov A3:
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Ciastkova aktivita A3a - Cielena podpora implementacie $tandardov (pre pripravu zariadeni VPaP na
realizaciu dopytovo orientovanych projektov);
Ciastkova aktivita A3b -

Manazment podaktivity

Odborné riadenie A3 bude garantovat Obsahovy manazér, ktory vecne zodpovedd Projektovému
manazérovi. Za realizaciu A3 bude zodpovedny Hlavny odborny riesitel’ (1). Za koordinaciu odbornej ¢innosti
Vv rdmci Ciastkovych aktivit (A3a, A3b) budi zodpovedni odborni riesitelia (2).

Podpora odbornych timov: Odbornt ¢innost’ v ¢iastkovej Aktivite A3a budu realizovat’ expertné timy zlozené
z 3 internych odbornych zamestnancov — koordinatorov pre regiony, ktori buda zodpovedat’ za napiiianie
cielov A3a v Hlavnom projektovom centre a z internych expertov v 8 Regionalnych projektovych centrach.
Vzhladom na rozsah a dosah aktivity v praxi bude zabezpelena implementicia na trovni kazdého kraja
v RPC timom: odborny riesitel’, expert na audit Standardov a technicky asistent (technicky asistent do timu
vstupuje neskor, jeho ulohou je podpora riaditelov institacii pri priprave Ziadosti o nendvratna finanénu
podporu v ramci dopytovo orientovanych vyziev). Délezitou sucastou regionalneho timu st 8 ambasadori
MDP, ktori budu zastavat’ poziciu odbornych lidrov a nositel'ov myslienky multidisciplinarneho pristupu
k dietat'u a jeho rodine na krajskej trovni. V Ciastkovej aktivite zameranej na nastavenie ramcov pre
kontrolné mechanizmy kvality a inovacii (A3c) buda vytvorené pracovné skupiny zlozené z internych a
externych expertov z oblasti Skolstva a d’alSich dotknutych rezortov.

Regionalne projektové centra

Implementacia Standardov si vyzaduje kvalitny proces odborného vedenia I'udskych zdrojov vo vsetkych
regionoch SR. V NP planujeme vytvorit' 8 regionalnych alokovanych pracovisk narodného projektu
VUDPaP - Regionialne projektové centra, ktoré budi vykondvat odborné aktivity spojené
s implementaciou Standardov vo vsetkych Skolskych zariadeniach vychovného poradenstva a prevencie
a Specialnych vychovnych zariadeniach, bez rozdielu zriadovatel'a. Odborna ¢innost RPC bude priamo
usmerfiovana, kontrolovana a vyhodnocovana z projektovej centraly - HPC vo VUDPaP.

RPC budu kooperovat’ s CPPPaP poverenymi metodickym usmeriiovanim v krajoch, d’alej s okresnymi
CPPPaP, zdrojovymi CSPP, ostatnymi CSPP a so SVZ — DC, RC, LVS v dvoch rovinach — s intiticiami
priamo zapojenymi do pilotného overovania MDP a v zmysle implementacie Standardov ako cielena podpora
pre pripravu zariadeni VPaP na realizaciu dopytovo orientovanych projektov.

Prioritnou ¢innost'ou RPC vo vztahu k implementacii Standardov bude:
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kooperacia so zlozkami NP a systému VPaP, s riadiacou $truktirou NP VUDPaP a s poradenskymi
subjektmi v regione svojej posobnosti,

poskytuju cielent podporu a facilitaciu zariadeniam pri expertnom audite ich potrieb (nevypractivaju
expertny audit namiesto nich, ale odborne facilitujii proces), st mentormi a facilitatormi odborne;j,
manazérskej, administrativnej pripravy zariadeni na realizaciu dopytovo orientovanych projektov.
RPC budu spolupracovat’s partnermi v regione, motivovat’ ingtitacie (CPPPaP, CSPP, SVZ, pripadne
dalsie institacie, ktoré buda opravnené zapojit’ sa do DOV) k zapojeniu sa do auditu potrieb vo
vztahu k naplneniu Standardov, budi zodpovedat’ za sumarizaciu odbornych podkladov a pripravu
modelovych dopytovo orientovanych projektov, budi podporovat spolupracu, sietovanie,
diseminaciu, vymenu informacii a dobrej praxe, budu institucidm poskytovat’ odbornu a technicku
pomoc pri priprave ziadosti v ramci DOV a facilitovat’ zaciatok realizacie dopytovo orientovanych
projektov.

Dalsie kI'i¢ové ¢innosti RPC vo vzt'ahu k realizacii NP:

koordinacia realizacie pilotného overovania MDP v regionoch (Ciastkova aktivita A1b — dvaja interni
experti umiestneni v RPC)

spolupraca pri realizacii vzdelavacich aktivit a pracovnych stretnuti v regionoch

participacia na evalvécii priebehu Ciastkovych aktivit NP

Koordinacna schéma NP odborného vedenia a metodického usmerniovania institacii v systéme VPaP:

1.

2.

3.

1 Hlavné projektové centrum VUDPaP/HPC — s kompletnym obsadenim riadiacich a odbornych
zamestnancov

8 Regionalnych projektovych centier /RPC (v kazdom RPC: 3 zamestnanci/A3a a2
zamestnanci/Alb pp, spolu 40 zamestnancov pp)

8 regionalnych Ambasadorov multidisciplinarneho pristupu

Ramcovy harmonogram A3

2019

vytvorenie RPC,
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e vytvorenie realiza¢nych timov a ich manazérska a informacna priprava na moznosti DOV a pripravu
dopytovo orientovanych projektov.

2020 a 2021

e postupné vytvaranie modelovych dopytovo orientovanych projektov v nadvédznosti na definované
Standardy apriama podpora celej siete poradenskych zariadeni a SVZ v priprave dopytovo
orientovanych projektov,

e spracovavanie intelektudlnych vystupov pre kontinualne zvySovanie kvality systému VPaP na
narodnej urovni, vytvorenie institatu kvality a institatu inovacii.

2022

e priama podpora siete poradenskych zariadeni a SVZ v priprave dopytovo orientovanych projektov,

e spracovavanie intelektualnych vystupov pre kontinualne zvySovanie kvality systému VPaP na
narodnej Urovni, vytvorenie institatu kvality a inStitatu inovacii,

e evalvacia podaktivity.

Vystupy A3

e Min. 22 intitacii (CPPPaP, CSPP, SVZ — bez rozdielu zriadovatel’a) systematicky podporenych
V procese implementacie Standardov

e Min. 5 vzorovych (modelovych) navrhov na dopytovo orientované projekty

e Min. 3 koncepéné vystupy pre potreby kontinualneho zvysovania kvality VPaP na celoslovenskej
urovni

Ocakavané vysledky A3

e ZvySena odborna kompetencia 3kolskych zariadeni VPaP a SVZ v oblasti pripravy dopytovo
orientovanych projektov

e Efektivna a cielend podpora v implementacii Standardov v nadvdznosti na definované parametre
a ocakavania

o Zlepsenie koopericie medzi VUDPaP a celou sietou §kolskych zariadeni VPaP
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e Pri napiiani tandardov: zohladnenie $pecifickych regionalnych disparit v oblasti poradenstva
aprevencie na zaklade potrieb deti/ziakov/rodicov v konkrétnom regidne (situa¢na/generacna
chudoba, koncentracia deti s konkrétnym znevyhodnenim, deti/ziaci zijiice v nizko rozvinutych
regionoch, deti/Ziaci z vylticenych komunit a pod.)

Ocakavané dopady A3

e Zefektivnenie Cerpania finanénych prostriedkov z ESF — zvySenie poctu menSich, dopytovo
orientovanych projektov — lepSie zacielenie na Specifické potreby ziadatel'ov

e Nastavenie kontinudlneho zlepSovania kvality v systéme VPaP a spoluprace zloziek systému VPaP
s d’al§imi spoluaktérmi VPaP

Metodologia podaktivity

V prvej faze realizacie definuju Hlavny odborny riesitel’ a Odborni rieSitelia Ciastkovych aktivit pracovné
skupiny a riesitel'ské timy v regidnoch, zostavia harmonogram rie$enia odbornych tloh v ramci jednotlivych
¢iastkovych aktivit. V ramci Ciastkovej aktivity A3a (cielena podpora implementacie Standardov) prebehne
oslovenie, motivacia a zapojenie institicii do pripravy na spracovanie Ziadosti o finan¢ny prispevok v ramci
DOV. S podporou regionalnych riesitel'skych timov institicie identifikuji svoje potreby v nadvédznosti na
Standardy v ramci auditu potrieb. Nasledne bude prebiehat’ pripravna faza institicii na podanie projektov
v ramci DOV, sprevadzana odbornou podporou zo strany regionalnych riesitel'skych timov. V Ciastkovej
aktivite zameranej na tvorbu intelektudlnych vystupov pre kvalitu systému VPaP (Ciastkova aktivita A3b)
bude prebiehat’ intenzivna praca expertnych skupin, ktoré zabezpecia prepojenie intelektualnych vystupov na
medzirezortnej trovni s predpokladom nastavenia systémovych opatreni v jednotlivych dotknutych rezortoch.
Ich cielom je zavedenie inStitatu kvality a instit(tu inovacii ako platforiem pre vymozitelnost (kvalita
institicie vymozitelna Statom a kvalita poskytovanej sluzby vymoziteI'na rodicom).

Popri cielenej podpore institucionalneho rozvoja (A3a), v ktorej sa priamo realizuju procesy skvalitiiovania
podmienok pre poskytovanie odbornej starostlivosti v institaciach (CPPPaP, CSPP, SVZ, pripadne d’al$ich
inStitaciach opravnenych zapojit' sa do DOV), v expertnych pracovnych skupinach (A3b) prebieha tvorba
kI'a€ovych vystupov pre kontinualne zvySovanie kvality v systéme VPaP, predovsetkym:

¢ Nastavenie kontinudlneho mapovania potrieb rodiny a nasledné vyhodnotenie novovynarajucich sa
potrieb dietat’a a jeho rodiny v systéme VPaP;

o Nastavenie azavedenie inStitatu kvality ako platformy pokryvajtcej kontrolné mechanizmy vo
vztahu k dodrziavaniu Standardov, vo vztahu k exekutive v systéme VPaP;

Strana 36 z 51




o Nastavenie institatu inovacii v systéme VPaP ako platformy zaoberajticej sa mapovanim potrieb deti
a ich rodin a na zaklade pravidelného zberu dat identifikujticej potrebné inovacie v systéme na urovni
T'udskych zdrojov, nastrojov a technoldgii.

Cielové skupiny A3

V ciastkovej aktivite zameranej na cielenu podporu implementacie Standardov (A3a) su priamymi
beneficientami institicie, ktoré sa zapoja do pripravy a realizdcie dopytovo orientovanych projektov,
prostrednictvom ktorych budu realizovat’ napliianie $tandardov minimalnej kvality. Nepriamou cielovou
skupinou s PZ a OZ pracujici v §kolskych zariadeniach VPaP a v SVZ a sekundarne aj diet’a/ziak/student
ajeho rodina, pretoZze ocakavanym dopadom odbornej podaktivity je vyznamné zlepSenie kvality
poradenskych sluzieb nielen prostrednictvom rozvoja kvality institicie, ale aj prostrednictvom nastavenia
kontrolnych mechanizmov a ramcov pre kvalitu a inovacie v systéme VPaP.

Rozpis 'udskych zdrojov A3

Hlavny odborny riesitel’ zodpovedny za zvySovanie kvality v systéme VPaP prostrednictvom cielenej
podpory napliiania Standardov a nastavenia ramcov pre kvalitu a inovicie v systéme VPaP

Nazov pozicie: Hlavny odborny riesitel’ A3

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.29.

Je zodpovedny za realizaciu odbornej podaktivity A3, koordinuje pracu odbornych riesitel'ov ¢iastkovych
aktivit. Vytvara harmonogramy pre plnenie &iastkovych tloh a dohliada na napliiianie ciefov A3 — cielena
podporu implementacie Standardov a spracovanie vystupov pre kontinualne zvySovanie kvality v systéme
VPaP na narodnej Grovni. Koordinuje manazérsku a informacn pripravu riesitel'skych timov na moznosti
dopytovo orientovanych vyziev a projektov, spolupracuje so sprostredkovatel'skym organom riadiaceho
organu. Koordinuje vytvorenie Regionalnych projektovych centier, ich priestorové a materialno-technické
zabezpecenie, ako aj previazanie ich odbornej Cinnosti s vystupmi podaktivity Al. Zabezpecuje vzajomnu
odbornu aj Casovu previazanost’ Ciastkovych aktivit A3, koordinuje priebeznu tvorbu vystupov a evalvaciu
A3. ZabezpeCuje previazanost' obsahovej stranky realizacie A3 vo vztahu k rozpoétu. Komunikuje
s kl'dCovymi aktérmi a spoluaktérmi implementacie Standardov, podporuje ich zapojenie, rozvija vzajomnu
spolupracu. Podiel’a sa na diseminacii vystupov A3. Je zodpovedny za kvalitu celkovych vystupov A3 vo
vztahu k vysledkom a dopadom projektu, vo vztahu k systémovym opatreniam pre systém VPaP v rezorte
Skolstva a dotknutych rezortoch. Zodpoveda za: kvalitu Ciastkovych a celkovych vystupov A3 v oblasti
cielenej podpory implementacie Standardov v systéme VPaP a v oblasti nastavenia ramcov pre kvalitu
a inovacie v systéme VPaP; Evalvécia podaktivity — priebezné a zaverecné spravy za A3.
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Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie II. stupiia humanitného zamerania, preukdzané zruénosti v
projektovom riadeni a skusenost’ v riadeni nadregionalnych projektov, schopnost’ komunikovat’ ciele, viest
tim, motivovat a podporovat iniciativu zamestnancov, schopnost’ koordinovat' externych a internych
stakeholderov, komunikacné a prezenta¢né zru¢nosti, orientacia na vysledky a dopad.

Odborny riesitel’ zodpovedny za cielenii podporu implementdcie Standardov

Néazov pozicie: Odborny riesitel’ A3a

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.30.

Je zodpovedny za koordinaciu odbornych ¢innosti a naplnenie ciela v ramci podpory implementécie
Standardov v zariadeniach systému VPaP na celoslovenskej urovni. Koordinuje vytvorenie riesitel'skych
timov a priamo sa podiela na vytvoreni, odbornom, materialno-technickom a personalnom zabezpeceni
Regionalnych projektovych centier. Realizuje manazérsku a informaénti pripravu rieSitel'skych timov na
moznosti dopytovo orientovanych vyziev a projektov, spolupracuje so sprostredkovatel'skym organom
riadiaceho organu. Zapaja kl'ai¢ovych aktérov a spoluaktérov do mapovania potrieb institucii v systéme VPaP
Vv stuvislosti s implementaciou S$tandardov, podiela sa na metodologii a stanoveni postupu/ramcov pre
mapovanie/audit potrieb, koordinuje harmonogram a realizaciu odbornych ¢innosti pri priprave modelovych
dopytovo orientovanych projektov. Podiel'a sa na diseminacii vystupov A3a a spolupracuje na previazanosti
A3a s aktivitou Ala — Tvorba $tandardov. Zodpoveda za: Audit potrieb intiticii vo vztahu k napliianiu
Standardov (Skolské zariadenia vychovného poradenstva a prevencie, $pecidlne vychovné zariadenia — bez
rozdielu zriad’ovatel'a a d’alSie institucie opravnené zapojit’ sa do DOV) — zavere¢na sprava z auditu potrieb
spracovana na celoslovenskej urovni; Zapojenie institicii do systematickej podpory v procese implementacie
Standardov; Modelové dopytovo orientované projekty v nadvéznosti na definované Standardy.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie 1. stupia humanitného zamerania, preukdzané zruénosti v
projektovom manazmente, preukazana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizikd, orientacia v problematike VPaP, znalost' legislativy, vyhodou je znalost
regionalnych $pecifik, prax v riadeni timu aspon 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti zodpovedni za koordindciu regiondlnych rieSitel’skych timov pri cielenej podpore
implementdcie Standardov (3 osoby)

Nazov pozicie: Interni experti A3a v HPC (3 osoby)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.32.

3 interni experti pracujici v Hlavnom projektovom centre (VUDPaP) v &iastkovej aktivite A3a v ramci
odbornej podaktivity A3. Spolupracuju pri koordinacii regionalnych timov v RPC na trovni 3 regionov
Slovenska — zapadné/BA, TT, TN, NR kraj, stredné/BB,ZA kraj, vychodné Slovensko/PO, KE kraj.
Prostrednictvom koordinacie RPC sa aktivne podielaju (v odbornej, manazérskej a metodickej rovine) na
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cielenej facilitacii pripravy zariadeni v systéme VPaP na realizaciu dopytovo orientovanych projektov za
ucelom naplnenia Standardov. Spolupracujt s regionalnymi timami na zapojeni institacii do auditu potrieb
institdcie vo vztahu k Standardom, na priprave modelovych dopytovo orientovanych projektov, podporuji
spolupracu a zabezpecuji komunikaciu a prenos informacii medzi HPC a RPC v ramci A3a. Podiel’aju sa na
priprave a spracovavani priebeznych a suhrnnych odbornych vystupov z A3a vo vztahu k priprave a realizacii
dopytovo orientovanych projektov v institiciach opravnenych sa zapojit' do DOV. Zodpovedaju za: Podpora
auditu potrieb intitiicii v regionoch vo vzt'ahu k napiiianiu §tandardov (§kolské zariadenia VPaP, SVZ — bez
rozdielu zriad'ovatel’a a d’alSie inStiticie opravnené zapojit' sa do DOV); Modelové dopytovo orientované
projekty v nadvéaznosti na definované $tandardy a v nadvédznosti na vystupy auditu potrieb spracovanych na
institucionalnej urovni; Motivacia institicii v jednotlivych regionoch k zapojeniu sa do DOV.

Kvalifika¢né poziadavky: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost’ v §kolskej a VPaP problematiky, preukazané
zrucnosti a prax v tvorbe vystupov s narodnym dopadom, odborna prax min. 8 rokov, komunika¢né zrucnosti,
orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat, schopnost’ dospiet’ ku kompromisom.

Regionalni odborni riesitelia zodpovedni za cielent podporu implementdcie Standardov (8 0sob)

Nazov pozicie: Regionalni odborni riesitelia A3a v RPC (8 0s6b)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.33.

Pre kazdy kraj 1 osoba (spolu 8), ktoré pracuju na regionalnom pracovisku - v RPC. Realizuje ¢iastkové ulohy
a odbornu ¢innost’ v ramci A3a na regionalnej tirovni. Koordinuju regionalny riesitel'sky tim — experta na
audit Standardov a technického asistenta. V odbornej, manazérskej a metodickej rovine cielene facilituja
pripravu zariadeni v systéme VPaP (8kolské zariadenia VPaP, SVZ — bez rozdielu zriad'ovatela, prip. d’alsie
inStitacie opravnené zapojit' sa do DOV) vregidone posobnosti na realizaciu dopytovo orientovanych
projektov za ucelom naplnenia Standardov. Spolupracuji s partnermi v regione na zapojeni institiicii do auditu
potrieb vo vztahu k §tandardom, sumarizuji odborné vystupy a d’alSie podklady za wGéelom pripravy
modelovych dopytovo orientovanych projektov, podporuju spolupracu a sietovanie, komunikéaciu a prenos
informacii na Grovni regiéonu. Zodpovedaju za: Priebezné a zdverecné vystupy z auditu naplnenia Standardov
na regionalnej urovni pre ucely tvorby modelovych dopytovo orientovanych projektov; Zapojenie institcii v
regione do pripravy dopytovo orientovanych projektov.

Regiondlni experti zodpovedni za cielenti podporu institicii pri audite napliiania $tandardov (8 0séb)
Nazov pozicie: Regionalni experti na audit Standardov A3a v RPC (8 0s6b)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.34.

Pre kazdy kraj 1 osoba (spolu 8), ktoré pracuju na regionalnom pracovisku - v RPC. V spolupraci
s indtiticiami v systéme VPaP (3kolské zariadenia VPaP, SVZ— bez rozdielu zriadovatela, prip. d’alie
inStitiicie opravnené zapojit' sa do DOV) realizuju audit Standardov — vykonavajl, podporuju a facilituju
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proces mapovania potrieb vo vztahu k naplnaniu $tandardov vytvorenych v ramci Ala. Sumarizuji odborné
vystupy Z auditu Standardov a d’alSie podklady za ucelom pripravy modelovych dopytovo orientovanych
projektov v regione. Zodpovedaju za: Audit Standardov na institucionalnej urovni; Spolupraca s Regionalnym
odbornym rieSitelom A3a pri spracovavani priebeZznych a zavereénych vystupov zauditu naplnenia
Standardov na regionalnej urovni pre ucely tvorby modelovych dopytovo orientovanych projektov; Podpora
zapojenia institacii v regione do pripravy dopytovo orientovanych projektov.

Regionalni technicki asistenti zodpovedni za cielenit podporu institucii pri priprave Ziadosti o NFP vV rdamci
DOV (viac ako 8 osdb)

Nazov pozicie: Regionalni technicki asistenti A3a v RPC (viac ako 8 osob)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.35.

Pre kazdy kraj min. 1 osoba, ktoré pracuju na regionilnom pracovisku - v RPC. Cielena podpora a facilitacia
indtitacii v regione (3kolské zariadenia VPaP, SVZ — bez rozdielu zriadovatela, prip. d’aldie institucie
opravnené zapojit sa do DOV) v procese tvorby projektovych ziadosti v ramci DOV. Diseminacia
modelovych dopytovo orientovanych projektov, podpora institucionalneho rozvoja zariadeni/institicii
VvV oblasti pripravy a implementacie dopytovo orientovanych projektov — formalna a obsahova stranka
projektu. Prenos znalosti o priprave Ziadosti o NFP vramci DOV, o procese naplnenia podmienok
opravnenosti institicie Ziadat' o NFP. Podpora obsahového stladu projektovych ziadosti s podmienkami
vyzvy a zisteniami z auditu Standardov. Zodpovedaju za: Zapojenie a cielena podpora institicii v regione
(8kolské zariadenia VPaP, SVZ — bez rozdielu zriadovatela, prip. d’alsie institicie opravnené zapojit’ sa do
DOV) do procesu tvorby projektovych ziadosti v ramci DOV.

Asistencia je nevyhnutnou si¢ast'ou uspesnej implementicie §tandardov. Ulohou expertov na audit
Standardov a technickych asistentov je realizacia auditu §tandardov v sieti $kolskych zariadeni VPaP a SVZ,
vytvorenie modelovych projektov pre DOV, podpomé poradenstvo a priama pomoc vedeniu inStiticie
(CPPPaP, CSPP, DC, RC, LVS) tvorit uspesné projektové ziadosti v dopytovo orientovanych vyzvach
a uspesne pripravit’ pripravnt fazu realizacie podporenych projektov. Pre vedenie institucie tak vytvorime
priestor na ziskanie know-how Vv oblasti projektového myslenia a projektového manazmentu, vd’aka ¢omu
budii pripravenej$i na moderniziciu poradenstva. Aktudlny postoj vedeni CPPPaP a CSPP odraza silnt
demotivaciu voc¢i Cerpaniu finanénych zdrojov zo Strukturalnych fondov. V komunite riaditel'ov je citel'na
obava nielen z pripravy projektovej Ziadosti, ale aj z nespravneho zauctovania prostriedkov, priebeznych
platieb a d’alsich nalezitosti spojenych s ¢erpanim finan¢ného prispevku. Veduci ani radovi zamestnanci
zariadeni nie su pripraveni po manazérskej, odbornej a metodickej stranke na realizdciu dopytovo
orientovanych projektov. Technickou asistenciou cez individudlne poradenstvo a expertnli pomoc prispejeme
K uspesnosti institucii vo vyzvach, k priebeznému Cerpaniu prostriedkov a minimalizacii chybovosti.
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Kvalifikaéné poziadavky na internych expertov v RPC: VS vzdelanie min 2. stupiia, znalost’ v $kolskej
a VPaP problematiky, preukazané zru¢nosti a prax v tvorbe vystupov s narodnym dopadom, odborna prax
min. 8 rokov, komunika¢né zru¢nosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost’ konzultovat, schopnost
dospiet’ ku kompromisom, prax vo vytvarani funkénych sieti, znalost’ regionalnych pomerov a Specifik,
znalost” akcénych planov Najmenej rozvinutych okresov, orienticia v problematike MDP a/alebo
kvalitativneho rozvoja institacii a/alebo v projektovom manazmente a mysleni.

Regiondlni ambasddori multidisciplindrneho pristupu (8 0séb)

Nazov pozicie: Regionalni ambasadori MDP A3a (8 osob)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.36.

Zastavaju poziciu odbornych lidrov a nositel'ov myslienky MDP k dietat'u a jeho rodine a posobia na tirovni
kraja. Aktivne podporuju kontinualne zefektiviiovanie institucii a zloziek systému VPaP z pozicie garantov
MDP. Zicastiuju sa pracovnych rokovani expertnych pracovnych skupin (napr. pre tvorbu $tandardov, pre
tvorbu koncepcénych materialov pre kontinudlny rozvoj stiasnych a buducich I'udskych zdrojov v systéme
VPaP, pre tvorbu koncepcnych a strategickych materidlov pre zvySovanie kvality VPaP, pre tvorbu
odporucani na systémové opatrenia a pod.), pracovnych stretnuti a podujati na celoslovenskej a krajskej
urovni. Diseminuju filozofiu MDP do odbornej praxe v regione svojej posobnosti tak, aby bola garantovana
efektivna implementacia $tandardov zalozenych na MDP. Uplatiiujii odborné a personalne vizby v danom
regione, ako aj svoj lidersky potencial. Spolupracuji s hlavnymi odbornymi riesitel'mi projektovych aktivit
a odbornymi riesitel'mi Ciastkovych aktivit, predovSetkym v oblasti pilotného overovania MDP a v oblasti
cielenej podpory implementicie Standardov. Podporuji realizaciu jednotlivych projektovych aktivit
V regione, vratane realizdcie vzdelavania. Podporuju Cinnost RPC, uzko spolupracuju s regionalnym
projektovym timom vo svojom regidone, podporuji zapajanie institicii v regione do DOV. Ambasadori MDP
budi lidrami zmien a nositelmi myslienky MDP k dietatu a jeho rodine. Ich pozicia bude vyznamna pre
ucely implementacie MDP na trovni krajov. Regionalni ambasadori MDP budu diseminovat’ filozofiu MDP
do odbornej praxe Vv regiénoch svojej pOsobnosti tak, aby bola garantovana efektivna implementacia
Standardov zalozenych na MDP. Uplatnenie odbornych a personalnych vizieb v danom regione, ako aj
lidersky potencial ambasadorov je kI'icovym opornym bodom pre implementaciu MDP v praxi celej siete
systému VPaP, vietkych jeho zloZiek, ako aj siete SVZ.

Odborny riesitel zodpovedny za tvorbu vystupov pre kontinudlne zvySovanie kvality v systéme VPaP
Nazov pozicie: Odborny riesitel A3b
Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.31.
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Je zodpovedny za koordinaciu odbornych ¢innosti a naplnenie ciel'a v ramci Ciastkovej aktivity A3b v ramci
odbornej podaktivity A3. Koordinuje vytvorenie pracovnych skupin, zapaja klIacovych aktérov
a spoluaktérov do tvorby intelektualnych vystupov pre kontinualne zvySovanie kvality vSetkych procesov
VPaP na celoslovenskej urovni. Koordinuje harmonogram, pripravu, realizaciu, priebeznu a zavere¢ni
evalvaciu ciastkovej aktivity A3b. Koordinuje tvorbu koncepénych vystupov a strategickych materialov,
dokumentov s prepojenim na prijaté narodné programy a akéné plany. Zodpoveda za prepojenie
intelektualnych vystupov na medzirezortnej trovni s predpokladom nastavenia systémovych opatreni
V jednotlivych dotknutych rezortoch. Podiela sa na tvorbe dvoch kl'acovych platforiem — inStitatu kvality
a institutu inovacii, na tvorbe koncepénych vystupov, ktoré sa viazu k odbornému metodickému
usmeriiovaniu vSetkych zloziek systému VPaP a nastaveniu kontrolnych mechanizmov, vratane navrhov
opatreni pre zvy$ovanie kvality a institucionalny rozvoj VUDPaP ako nositela odborného metodického
usmerfiovania (napr. systém supervizie odbornych ¢innosti; nastavenie celoslovenského zberu dat v oblasti
mapovania vyskytu, rozsahu a intenzity problémov deti a mladeZe, socidlno-patologickych javov; rozvoj
digitalnej podpory procesov vo VPaP; navrhy legislativnych opatreni v stuvislosti s poskytovanim odbornej
starostlivosti v systéme VPaP). Zcastiiuje sa na pracovnych stretnutiach a rokovaniach pracovnych skupin.
Koordinuje ¢innost’ internych a externych expertov. Zodpoveda za kvalitu odbornych vystupov Ciastkovej
aktivity A3b. Zodpoveda za: Koncep¢né vystupy, strategické materialy vzt'ahujice sa na systémové opatrenia
Vv oblasti zvySovania kvality VPaP; Priebezna a zaverecna evalvacia Ciastkovej aktivity A3b.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie 1. stupia humanitného zamerania, preukdzané zruénosti v
projektovom manazmente, preukazana prax vo vedeni a riadeni malych timov, schopnost’ iniciacie zmien,
schopnost’ identifikovat’ rizika, orientacia v problematike VPaP, znalost’ legislativy, vyhodou je znalost
regionalnych $pecifik, prax v riadeni timu aspon 3 roky, prax v problematike min. 5 rokov.

Interni experti zodpovedni za tvorbu vystupov pre kontinudlne zvySovanie kvality v systéme \VPaP (viac ako
5 osob)

Nazov pozicie: Interni experti A3b (viac ako 5 o0sob)

Cislo polozky v rozpodte: 4.1.38.

V expertnych pracovnych skupindch prebieha tvorba kl'icovych vystupov pre kontinualne zvySovanie kvality
Vv systéme VPaP, predovsetkym:

o Nastavenie kontinualneho mapovania potrieb rodiny a nasledné vyhodnotenie novovynarajucich sa
potrieb dietat’a a jeho rodiny v systéme VPaP;

o Nastavenie azavedenie inStitatu kvality ako platformy pokryvajtcej kontrolné mechanizmy vo
vzt'ahu k dodrziavaniu Standardov, vo vztahu k exekutive v systéme VPaP;
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o Nastavenie institatu inovacii v systéme VPaP ako platformy zaoberajticej sa mapovanim potrieb deti
a ich rodin a na zaklade pravidelného zberu dat identifikujticej potrebné inovacie v systéme na urovni
T'udskych zdrojov, nastrojov a technoldgii.

Externi experti zodpovedni za tvorbu vystupov pre kontinudlne zvySovanie kvality v systéme VPaP (viac
ako 30 osob)

Nazov pozicie: Externi experti A3b (viac ako 30 0sob)

Cislo polozky v rozpoéte: 4.1.39.

Ide 0 medzirezortné expertné skupiny, nakol’ko na nastavenie ramcov pre inovacie musia byt v pracovnych
skupinach zastipené vsetky dotknuté rezorty, ktoré vstupuju do MDP k diet’at’u a jeho rodine a na nastavenie
ramcov pre kvalitu je v pracovnych skupinach potrebné zastipenie vsetkych relevantnych rezortov
a kl'acovych spoluaktérov vstupujucich do metodického usmeriiovania a/alebo maju vo vzt'ahu k institiciam
v systétme VPaP zriad'ovatel'ski kompetenciu. V expertnych pracovnych skupinach prebieha tvorba
klaicovych vystupov pre kontinualne zvySovanie kvality v systéme VPaP, predovsetkym:

e Nastavenie kontinualneho mapovania potrieb rodiny a nasledné vyhodnotenie novovynarajucich sa
potrieb dietat’a a jeho rodiny v systéme VPaP;

e Nastavenie azavedenie institatu kvality ako platformy pokryvajicej kontrolné mechanizmy vo
vztahu k dodrziavaniu Standardov, vo vztahu k exekutive v systéme VPaP;

o Nastavenie institutu inovacii v systéme VPaP ako platformy zaoberajucej sa mapovanim potrieb deti
a ich rodin a na zaklade pravidelného zberu dat identifikujicej potrebné inovacie v systéme na Grovni
Pudskych zdrojov, nastrojov a technolégii.

Kvalifikaéné poziadavky na internych a externych expertov: VS vzdelanie min II. stupiia, znalost’ v $kolskej
a VPaP problematiky, preukdzané zru¢nosti a prax v tvorbe vystupov s narodnym dopadom, odborné prax
min. 8 rokov, komunika¢né zru¢nosti, orientacia na kvalitu vystupu, schopnost konzultovat, schopnost
dospiet’ ku kompromisom.

Podaktivita 4: Riadenie projektu

PODAKTIVITA 4

Nazov podaktivity: Riadenie projektu

Oznacenie aktivity: A4

Zdovodnenie aktivity

Kvalitne nastaveny systém riadenia NP je zakladnym pilierom jeho tspes$nej realizacie a splnenia cielov NP.
Realizacia vSetkych aktivit NP bude zabezpefend prostrednictvom riadiacej $truktiry NP — Projektovej
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kancelarie, HPC VUDPaP asiete 8 RPC s personalnym zastipenim odbornych a administrativnych
zamestnancov. Bez kvalitnych 'udskych zdrojov zapojenych do aktivit NP na regionalnej irovni nie je mozné
efektivne realizovat’ riadiace ¢innosti v NP.

KTIacové pre uspesné realizovanie NP je koordinovat’:

e expertnu ¢innost’ pri tvorbe vSetkych intelektualnych vystupov — predovsetkym v oblasti Standardov
pre systém VPaP; pre kontinualne zvySovanie kvality l'udskych zdrojov pre systém VPaP; pre
kontinualne zvySovanie kvality systému VPaP na narodnej tirovni a jeho kI"aicovych spoluaktérov;

e pilotné overenie implementacie MDP v praxi;

e priame zvySovanie profesijnych kompetencii PZ a OZ v systéme VPaP prostrednictvom vzdelavacich
aktivit;

e procesy pripravy arealizacie dopytovo orientovanych projektov v Skolskych zariadeniach VPaP
a SVZ s cielom systematickej podpory v napinani §tandardov pre kvalitu VPaP.

Hlavny ciel’: efektivne riadenie NP prostrednictvom Projektovej kancelarie a celoslovenskej riadiacej
Struktury s dérazom na zabezpecCenie administracie a financovania vsetkych aktivit NP, kooperacie l'udskych
zdrojov v systéme VPaP s preferovanim principu ,,Hodnota za peniaze®.

Specifické ciele

e Zabezpecit efektivne ekonomické a administrativne riadenie NP;

e Zabezpecit' koordinaciu Pudskych zdrojov NP;

e Garantovat kvalitu realizacie verejnych obstaravani;

e Vytvarat synergiu a logistiku procesov aktivit NP v ramci celého uzemia SR;
e Dohliadat’ na dodrziavanie legislativnych noriem v procese realizacie NP;

e  Zabezpecit a riadit’ l'udské zdroje pre proces administrativneho riadenia NP;
o Efektivne komunikovat’ so zastupcami SORO OPI:’Z MSVVaS SR.

Struktira podaktivity
Podaktivita A4 je podpornou podaktivitou projektu, nie je ¢lenena do ¢iastkovych aktivit.

ManaZment podaktivity

Hlavnym rieSitel'om, zodpovednym za kvalitu administracie a ekonomické riadenie NP bude Veduci
projektovej kancelarie. V projektovej kancelarii bude personalne zastipena oblast’ ekonomického riadenia,
personalneho a mzdového riadenia, publicita, monitorovanie a realizacia verejného obstaravania. Veduci
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projektovej kancelarie bude uzko spolupracovat’ s Obsahovym manazérom, ktory je zodpovedny za
koordinaciu odbornych podaktivit projektu a priamo bude podliehat Projektovému manazérovi. Veduci
projektovej kancelarie bude kooperovat v ekonomickych a administrativnych oblastiach so vSetkymi
subjektmi zapojenymi do NP.

Metodologia podaktivity

V prvej faze sa vybuduju priestory Projektovej kancelarie, zabezpeci sa personalne obsadenie jednotlivych
pozicii v riadeni a administracii NP s vyuzitim internych kapacit VUDPaP a doplnenie kapacit formou
vyberovych konani v stilade s legislativou. Prioritna ¢innost’ bude sustredena na nastavenie logistiky procesov
riadenia NP, efektivitu vyuzivania finanénych prostriedkov, verejné obstaravanie, koordinaciu
administrativnej a kontrolnej ¢innosti v NP.

Podstatou A4 je projektové riadenie a koordinacia. Projektova kancelaria bude komplexne zabezpecovat
ekonomické a administrativne riadenie projektu. Prioritnou &innostou Projektovej kancelarie vo VUDPaP
bude:

e manazment l'udskych zdrojov,

e finan¢né riadenie NP,

e administrativne riadenie NP,

e personalne riadenie NP,

e administrativne a MTZ zabezpecenie realizacie vzdelavacich aktivit pre cielové skupiny NP,

e administrativne a MTZ spolupraca pri riadeni a realizacii projektovych ¢innosti v subjektoch
zapojenych do NP v ramci tizemnej posobnosti (kraje/okresy),

e zabezpeCenie regiondlneho a celoslovenského zberu dat pre nasledni analyzu a Statistické
spracovanie dat pre ucely Monitorovacich sprav NP,

e realizicia kontrolnej ¢innosti v regionoch,

e zabezpeCeniec Memorand o spolupraci, Zmlav o spolupraci, Zmlav o prevode majetku Statu
apod. s vybranymi subjektmi zapojenymi do aktivit NP,

e zabezpeCenie pravnych sluzieb pri sietovani zamestnancov systému VPaP s uradmi
prace, zamestnavatelmi, S$kolami a Skolskymi zariadeniami, miestnou samospravou a
ostatnymi socialnymi partnermi,

e zabezpeCovanie komplexnych pravnych sluzieb pre Gcely NP a legislativne plnenie loh v NP

e zabezpeCenie zmluvnych vztahov s dodavatel'mi sluZzieb,

e dohl'ad na verejnym obstaravanim,

e priama komunikacia so zastupcami SORO OPI’Z MSVVa$S SR
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Ramcovy harmonogram
Podporna aktivita A4 bude realizovana kontinudlne pocas celej doby realizacie NP — 48 mesiacov.

Vystupy A4

e Zabezpecenie ekonomickych a administrativnych vystupov NP — tvorba cash flow, dohl'ad nad
Gerpanim rozpodtu, spracovanie iadosti o platbu (dalej ,,ZoP*), spracovanie uétovnej agendy
a zuctovanie zalohovych platieb

o Zabezpedenie administrovania aktivit a cielovej skupiny — spracovanie podkladov pre potreby ZoP —
pracovné vykazy, evidovanie kariet ucastnikov,..

e Spracovanie monitorovacich sprav a ich priloh

e Zabezpecenie publicity NP

e Zmluvy

Ocakavané vysledky A4

o Naplnenie cielov NP
Ocakavané dopady A4

e Prinos k naplianiu cielov Operaéného programu Ludské zdroje v prioritnej osi Vzdelavanie
Rozpis 'udskych zdrojov A4

Projektovy manazér zodpovedny za implementdciu narodného projektu

Nazov pozicie: Projektovy manazér

Cislo polozky v rozpoéte: 3.1.1.

Zodpoveda za implementaciu NP v stilade so schvalenou Ziadostou o NFP, resp. zmluvou o NFP, s platnym
systémom finanéného riadenia a systémom riadenia ESIF, platnymi pravnymi predpismi SR a EK,
usmerneniami a pokynmi SO suvisiacimi s &erpanim fondov EU, sleduje platné pravne predpisy SR a EK,
usmernenia a pokyny SO, stvisiace s Eerpanim fondov EU, zodpoveda za implementaciu projektu v siilade
so schvalenym harmonogramom realizicie podaktivit projektu, zodpoveda za napliianie meratelnych
ukazovatel'ov projektu, zodpoveda, resp. koordinuje vSetky ¢innosti suvisiace s implementaciou projektu —
monitorovanie projektu, publicitu projektu, verejné obstaravanie, odborni ¢innost’ a pod., kona vo vztahu k
dodévatel'om, resp. partnerom na projekte, zodpoveda za komunikaciu s SO v oblasti vztahov vyplyvajucich
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zo zmluvy o NFP. Uzko spolupracuje so $tatutirom VUDPaP. Realizuje &innosti vyplyvajice z funkcie
poverenej osoby vo vztahu k projektu, zastupuje a prezentuje projekt na poradidch ministerstva, SO,
monitorovacom vybore a na inych poradach a akciach. Prezentuje projekt navonok. Realizuje pravne tikony
voc¢i zamestnancom, pracovnikom projektu.

Kvalifikaéné poziadavky: VS vzdelanie min. II stupiia - humanitné alebo ekonomické zameranie, znalost
tvorby procesnych map, orientacia na ciel’, orientacia na dopadové ciele, preukazané zru¢nosti v riadeni
projektov a prax min. 7 rokov v riadeni nadregionalnych projektov, skisenost’ v riadeni a vedeni timov,
vyborné komunika¢né a prezentacné zrucnosti, znalost’ Skolskej problematiky na urovni Statu, znalost
problematiky Strukturalnych fondov, aspon 2 odporac¢ania preukazujuce uvedené zru¢nosti, skusenosti, prax,
znalost’ krizového manaZzmentu a manazmentu zmien, prepajanie obsahovych a logisticko - organiza¢nych
aktivit v silade s rozvojom institiicie Ziadatel’a a v stlade s napihanim $tatnej politiky a legislativy vo vztahu
k systému VPaP a v sulade s viziou ESF, OP LCZ.

Veduci projektovej kanceldrie

Cislo polozky v rozpoéte: 3.1.2.

Garantuje administrativne a ekonomické riadenie projektu, zodpoveda za koordinaciu ¢innosti v podpornej
podaktivite A4, zodpoveda sa Projektovému manazérovi. Zabezpecuje komunikaciu s ostatnymi utvarmi
prijimatela ako napr. s uctovnym utvarom, ekonomickym oddelenim, Statutarom, zabezpecuje komunikaciu
so SO voblasti ekonomického a administrativneho riadenia projektu, koordinuje ekonomicky,
administrativny personal, koordinuje pripravu navrhov manualov, metodickych pokynov a usmerneni pre
realizaciu jednotlivych projektovych aktivit pre projektového manazéra a pre pracovnikov projektovej
kancelarie. Navrhuje projektovému manazérovi systémové opatrenia na zjednoduSenie administrativnych
¢innosti suvisiacich s riadenim NP, sleduje priebeh projektovych aktivit, spolupracuje na navrhoch usmerneni
pre zjednotenie postupov pri realizacii aktivit NP, pripravuje a organizuje pracovné stretnutia riadiacich alebo
odbornych zamestnancov (pracovné porady, inStruktdZzny seminar a pod.), pripadne inych zamestnancov
zaradenych do personalnej matice NP podla potreby. Sleduje a analyzuje neopravnené¢ vydavky v NP,
predklada navrhy na eliminovanie neopravnenych vydavkov. ZabezpeCuje koordindciu administrativnych,
ekonomickych ¢innosti a personalnej agendy v NP vo vztahu k chodu organizacie prijimatela.

Kvalifikaéné predpoklady: VS vzdelanie II. stupiia ekonomického zamerania. Vzhl'adom na to, Ze veduci
projektovej kancelarie vytvara logistickl a organiza¢nu podporu realizacie odbornych aktivit, vyzaduje sa
znalost’ tvorby procesnych manualov, formularov, orientacia v mzdovej a rozpoctovej agende, preukazana
prax vo finanénom planovani v rozsahu min. 5 rokov, znalost' projektového manaZmentu, krizového
manazmentu a manazmentu zmien, skusenost’ s financnym planovanim a finan¢nym riadenim NP, schopnost’
viest’ tim, schopnost’ orientdcie na vystupy a vysledky.
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Financny manaZér (2 osoby)

Cislo polozky v rozpoéte: 3.1.3.

Zdovodnenie potreby dvoch osdb v pozicii finanéného manazmentu: Projekt takéhoto rozsahu s
financovanim formou 40%- ného pauSalu a priamych persondlnych vydavkov si vyzaduje dvoch
zamestnancov. Jeden zamestnanec robi zakladné finan¢né operacie suvisiace s NP najmé v oblasti priamych
vydavkov a druhy zamestnanec tzko spolupracuje s ekonomickym oddelenim VUDPaP, projektovym
manazérom a veducimi odbornymi zamestnancami v projekte a zabezpecuje rozpis a planovanie vydavkov z
pausalu tak, aby boli vydavky v stilade s beznymi vydavkami VUDPaP a vytvaral sa dostatoény objem
finanénych prostriedkov nevyhnutnych na plynulé naplinanie aktivit NP.

Financny manazér zodpovedny za riadenie financnych prostriedkov viazanych na NP: zodpoveda za spravne
finan¢né riadenie NP v sulade so schvalenou ziadostou o NFP, resp. zmluvou o NFP, s platnym systémom
finanéného riadenia a systémom riadenia ESIF, platnymi pravnymi predpismi SR a EK, usmerneniami a
pokynmi SO suvisiacimi s ¢erpanim fondov EU, zodpoveda za &erpanie rozpoétu v stlade s pokrokom v
implementacii projektu a dosahovanymi ukazovateI'mi, zodpoveda za komunikdciu so SO v oblasti
finan¢nych vztahov vyplyvajicich zo zmluvy o NFP, zodpoveda za opravnenost’ vydavkov prijimatela v
sulade s platnymi pravidlami opravnenosti, sleduje platné pravne predpisy SR a EK, usmernenia a pokyny
SO, suvisiace s ¢erpanim fondov EU, koordinuje pracu administrativneho personélu pre finanéné riadenie v
suvislosti s vydavkami z pausalu. Pripravuje ndvrhy manualov, metodickych pokynov a usmerneni pre
realizaciu jednotlivych projektovych aktivit pre projektového manazéra a pre pracovnikov projektovej
kancelarie. Zuc¢astiiuje sa na pracovnych stretnutiach riadiacich zamestnancov, prezentuje agendu finan¢ného
riadenia NP. Sleduje a analyzuje neopravnené vydavky v NP, predkladd navrhy na eliminovanie
neopravnenych vydavkov. Uzko spolupracuje najmi s projektovym manaZérom a obsahovymi manazérmi,
zodpoveda za spravne prepojenie, previazanie, planovanie vydavkov hradenych z pausalu tak, aby bol v
sulade s aktivitami. Nastavuje cash flow. Cielene sleduje kvartalne naroky jednotlivych odbornych podaktivit
na materialno - technické zabezpecenie ich realizicie v stilade s cash flow na zaklade zalohovych platieb.
Vytvéra, implementuje a sleduje harmonogram vydavkov z pausalu tak, aby sa zabezpecil dostatocny objem
prostriedkov na kazdu fazu kazdej podaktivity.

Financny manazér zodpovedny za vyuzZivanie, kontrolu a zuctovanie: zodpoveda za ekonomicku a
administrativnu agendu v stivislosti s pripravou, predkladanim, spracovavanim ZoP a ziiétovanim zalohovych
platieb v sulade s pravidlami &erpania NFP. Zodpoveda za pripravu a véasné predkladanie ZoP vratane tplnej
podpornej dokumentéacie v rozsahu stanovenom SO, koordinuje pracu administrativneho personalu pre
finan¢né riadenie v stivislosti s priamymi vydavkami v rozpocte. Spracovava, finalizuje a kontroluje podklady
k ziadostiam o platbu, koordinuje administrativny personal pri spracovavani podkladov k ZoP a dohliada na
spravnost’ Gdajov v podkladoch k ZoP, pracuje s informaénymi systémami vo vztahu k ZoP. Podiela na
zucCtovani zalohovych platieb, dohliada na spravnost’ podkladov. Podiela sa na sprdvnom finan¢nom riadeni
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projektu v stlade so schvalenou ziadostou o NFP, resp. zmluvou o NFP, usmerneniami a pokynmi SO
suvisiacimi s ¢erpanim fondov EU najméi v oblasti priamych vydavkov.

Kvalifikaéné predpoklady: VS vzdelanie II. stupiia ekonomického zamerania, znalost problematiky
finan¢ného riadenia NP, znalost’ rozpoctovej agendy, prax s financnym riadenim NP min. 3 roky.

Administrativny pracovnik (10 0séb)

Cislo polozky v rozpoéte: 3.1.4.

Vykonavaju administrativnu, ekonomickl a technicki podpornt cinnost vo vztahu krealizdcii NP.
Spracovava podklady pre implementaciu projektu v silade s ¢asovym harmonogramom a rozpo¢tom projektu,
riadi sa pokynmi hlavného finan¢ného manazéra, resp. vediuceho projektovej kancelarie.ZabezpecCuje
spracovanie prieskumov trhu pre potreby projektu, administrativna priprava a kontrola podkladov do ZoP,
monitorovacich sprav, zabezpeCuje spracovanie podkladov pre ucCtovnictvo, S$tatnu pokladiu, pre
personalistiku, mzdovii agendu, evidenciu majetku, spracovanie cestovnych prikazov, archivacia, posta,
podpora pri spracovani vykazov prace, spracovani hromadnej koreSpondencie, podpora pri organizacii
podujati a pod.:

1. Prieskumy trhu a podklady pre verejné obstaravanie a nakup, administrativna priprava, spracovanie
a kontrola podkladov do ZoP;

2. Priprava a spracovanie podkladov pre personalistiku a mzdy — internych zamestnancov HPC a 8 RPC.
Pracovna cinnost' zahfiia komunikdciu so vSetkymi zamestnancami, zabezpecuje distribuciu
stravnych listkov, zabezpecuje krizov kontrolu vykazov. Vzhl'adom na to, Ze NP je financovany
priamymi vydavkami na mzdy a pausalnymi vydavkami potrebujeme zamestnanca, ktory vel'mi
detailne sleduje sulad popisu Cinnosti s vykdzanou pracou, sustreduje podporni dokumentaciu
k vykazom prace a zodpoveda formalnu a obsahovu spravnost’ vykazov, zodpoveda za zabezpecenie
efektivneho vyuzivania socidlneho fondu zamestnancov institticie delegovanych na pracu v NP;

3. Priprava a spracovanie podkladov pre personalistiku a mzdy — externych expertov, externych
lektorov, recenzentov, ambasadorov. Pracovna cinnost' zahfiia komunikdciu so vSetkymi
zamestnancami, zabezpecuje krizovi kontrolu vykazov. Vzhl'adom na to, Zze NP je financovany
priamymi vydavkami na mzdy a pauSalnymi vydavkami potrebujeme zamestnanca, ktory vel'mi
detailne sleduje sulad popisu Cinnosti s vykdzanou pracou, sustreduje podporni dokumentaciu
k vykazom prace a zodpoveda formalnu a obsahovi spravnost’ vykazov;

4. Administrativna priprava, spracovanie a kontrola podkladov do ZoP — cielena konsolidacia
dokumentov, vystupov, vysledkov, spracovdvanie parcialnych Statistik a priprava podkladov pre
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medialne vystupy, podklady pre média, publicitu a pre diseminaciu vysledkov pre web a socidlne

siete;

Archivacia a registratira, posta, hromadna koreSpondencia;

6. Administrativna priprava, spracovanie a kontrola podkladov do ZoP — tétovnictvo, priprava,
spracovanie a kontrola podkladov pre zactovanie zalohovych platieb;

7. Podporna a logisticka administrativna ¢innost’ - podpora zabezpecenia vzdeldvacich aktivit, priprava
a spracovanie pozvanok a d’alSej sprievodnej dokumentacie, vyjazdy na vzdelavacie aktivity,
asistencia pri prezen¢nych listinach a cestovnych prikazoch;

8. Komplexné spracovavanie cestovnych prikazov vsetkych internych a externych zamestnancov NP
(spolu cca 127 internych a 194 externych zamestnancov) od momentu doru¢enia podkladov
k cestovnym prikazom po ich za¢tovanie (predpokladame, Ze u internych zamestnancov ide o objem
v priemere 5 ciest/mes. a u externych zamestnancov v priemere 2 cesty/mes. v ¢asovom horizonte 48
mesiacov). Zodpoveda za sulad zi¢tovanych cestovnych prikazov s postupmi institicie na zaklade
internych smernic;

9. Podporna a logisticka asistencia pri auditoch zariadeni vo VPaP, podpora pre regionalne timy RPC,
logisticko — organiza¢na podpora pri tvorbe zmlav o spolupraci, dohodach so spolupracujucimi
in§titdciami, evidencia zmlav v CRZ;

10. Zabezpecenie hmotného a nehmotného majetku pre HPC a RPC, evidencia majetku, zodpovednost’
za nakup a distribuciu kancelarskych potrieb a d’alsich nastrojov pre HPC a RPC podl'a potreby NP.

o

Zdovodnenie poctu 10 FTE: ide o kI'i¢ové podporné, logistické a asistencné ¢innosti v 10 oblastiach podla
vyssie uvedeného popisu ¢innosti.

Kvalifikaéné poziadavky: uplné SS vzdelanie, zodpovednost, zmysel pre detaily, orientécia v legislative,
znalost’ postupov pri vykazovani a dokladovej dokumentacii podl'a pravidiel ESF.

ManaZér monitorovania

Cislo polozky v rozpoéte: 3.1.5.

Vykonéava priebezné sledovanie pokroku NP, zodpoveda za spravne evidovanie vysledkov NP a vypracovanie
monitorovacich sprav, doplitujucich monitorovacich udajov a informacii pre SO v ramci riadenia projektu.
Eviduje, pripravuje, spracovava podklady pre monitorovanie NP vo vztahu k projektovym meratelnym
ukazovatel'om, vratane agendy zastresujucej administrativu spojenu s evidenciou priamych cielovych skupin
(napr. karty ucastnikov), zapojenych institicii. Zodpovedd za: Sledovanie napliiania meratelnych
ukazovatel'ov (evidencia, prehl’ad, priebezné reporty) — spracovavanie monitorovacich sprav.
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Pausalna sadzba na tihradu ostatnych vydavkov projektu - max. 40% z priamych personalnych vydavkov.
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Priru¢ka pre Ziadatela OP L'Z verzia 4.2

EUROPSKA UNIA

Eurdpsky socialny fond
Eurdpsky fond
regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
® LUDSKE ZDROJE

Rozpocet projektu a komentar k rozpo&tu projektu (v EUR na dve desatinné miesta).

MINISTERSTVO
SKOLSTVA, VEDY,

VYSKUMU A §PORTU

SLOVENSKE) REPUBLIKY

alokicia mencj

Priloha ¢. 1a

Maxim, P”'ade”'e K || Rizikové || romvinuty region || 2Loicicla viac
Ciselnik opréivnenych  ekonomicks Polet jednotkovd ;""" polozky | (vietky kraje SR | "OZVinuty region
Rt vydavkov/skupina vidavkoy Kasifikicia  Jednotka jednotiek cena Vydavky spolu Komentir k rozpoitu pm‘e“‘” okrem BSK) (BSK)
8/ 8/ _c | D | E | | [ J | K |
1. Nepriame vydavky EUR
pausilna sadzba 902 - Pausélna sadzba nal 637033 projekt
nepriame vydavky uréené nal
zéklade nékladov na
zamestnancov (nariadenie|
1303/2013, ¢1. 68 ods. 1,
pism. b)
1. | Spolu 0,00
ad dida pro d 0,00
2.1.1.|zariadenic a vybavenie (bezny vydavok) 112 - Zisoby| 633002/633004|ks 0,00 0,00) 0.00) - -
2.1.2. | zariadenic a vybavenic (Kapitalovy vydavok) 022 - Samostatné hnutelné| 713002/713004|ks 0,00 0,00 0,00 - -
veci a stibor hnutefnjch veci
1.3.licencia (bezny vydavok) 112 - Zasoby 63018[ks 0,00 0,00 0.00) - -
2.1.4.licencia (apitalovy vidavok) 014 - Ocenitelné priva 711004 0,00 0,00 0.00 - -
2.15.[softvér (bezny vydavok) 112 - Zésoby 13 0,00 0,00 0.00) - -
2.1.6.[softver (kapitalovy vidavok) 013 - Softvér 711003 0,00 0,00 0.00 - -
.. Iné (doplnif)

2.2. Odpisy dlhodobého hmotného/nehmotného majetku

2.2.1.|Odpisy dlhodobého nehmotného majetku

2.2.2. Odpisy dihodobého hmotného majetku 551 - Odpisy|

ojektu

y interné - koordinaéné &innosti

.| Projektovy manaz 521 - Mzdové vydavky 610620 | osobohodina

6860,00

1205 726,78
123 480,00

Projektovy manazér - zamestnanec na pracovnt zmluvu - jednd sa 0 mimoriadne kvalifikovany riadiaci persondl so skitsenostami v dancj
odbornej oblasti. Velkost’ éviizku: plny pracovny tiviizok na § tyzdenny pracovny das (pracovny fond vritane
zikonom platenych sviatkov je spolu 163,3333 hodin v kalendérnom mesiaci. Trvanic: 42 mesiacov. Vipotet jednotick: 42 mesiacov *
163,333 osobohodin/mes. = 6860 jednotick). Jednotkové cena 18,00 eur/hodina odzrkadluje visku ceny price Vediiceho oddelenia
viskumngch a metodickych Ginnosti VUDPaP, kiory aktudlne nesic priblizne 70% obsahovej nérocnosti obdobnej &innosti. Mzda bude
vyplicani formou osobného platu, nakofko povaha price, vritane Specifickyeh cinnosi projekiového zamerania v kontexte fondov EU s
nutnostou odborngch znalosti v odbornej ike, nic jo v beznjeh Ginnostiach VUDPaP. VSka ednotkovej ceny v

osobnom plate zohl'adiiuje aj pracu nadgas. Tento systém je zvoleny z dovodu ia financii EU a g
vykonov. Niplit price: Zodpovedi za implementiciu projektu v sulade so schvlenou iadostou o NFP, resp. zmluvou o NFP, s plalnym
systémom finanéného riadenia a systémom riadenia ESIF, platnymi privnymi predpismi SR a EK, usmerneniami a pokynmi SO sivisiacimi s
Gerpanim fondov EU, sleduje platné pravne predpisy SR a EK, usmernenia a pokyny SO, savisiace s Gerpanim fondov EU, zodpoveda za
implementiciu projektu v silade so schvlenym harmonogramom realizicie podakiivi projektu, zodpovedi za napfiianie meratefnjch

lov projektu, a, resp. je vietky Einnosti suvisiace s projektu — ie projektu, publicitu
projektu, verejné obstarévanie, odbornti &innost’a pod., kond vo vztahu k dodévatefom, resp. partnerom na projekte, zodpoveds za
komunikciu s SO v oblasti vztahov vyplyvajucich zo zmluvy o NFP. Uzko spolupracuje so Statutirom VUDPaP. Realizuje ¢innosti
vyplvajtice  funkcie poverenej osoby vo vzfahu k projektu, zastupuje a prezentuje projekt na poradach ministerstva, SO, monitorovacom
vybore a na injch poradach a akciach. Prezentuje projekt navonok. Realizuje pravne ukony voéi zamestnancom, pracovnikom projektu.

Aktivita A
podaktivita
Riadenie projektu

104056,6

194234




Priru¢ka pre Ziadatela OP L'Z verzia 4.2 Priloha €. 1a

3.1.2.| Vedici projektovej kancelarie 521 - Mzdové vydavky| 610620 | osobohodina 7 840,00 18,00 141 120,00 Veduci projektovej kancelérie - zamestnanec na pracovnii zmluvu - jedn sa o mimoriadne kvaliﬁkm any riadiaci personal so skﬁ:eno&l’aml v |Aktivita A nie 118921,82 22198,18
danej odbornej oblasti. Trvanie: 48 mesiacov. Velkost tiviizku: pIng pracovny tviizok na § tyzdenny pracovny &as ra ivita Ad -
(pracovny fond vratane zakonom platenych sviatkov je spolu 1960 hodin v kalendarnom roku x 4 roky realizacie tj. 1960x4=7840 jednotiek). |Riadenie projektu
Jednotkovi cena obsahuje néklady na hrubi mzdu zamestnanca a zakonom stanovené odvody (celkové cena prace zamestnanca). Jednotkova
cena 18,00 eur/hodina odzrkadluje visku ceny prace Vediiceho oddelenia viskumnych a metodickych Ginnosti VUDPaP, ktory aktudlne
nesie priblizne 70% obsahovej nérognosti obdobnej &innosti. Mzda bude vyplécana formou osobného platu, nakoTko povaha préce, vritane
3pecifickych Einnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odborngch znalosti v odbornej problematike, nie je
definovand v beznych innostiach VUDPaP. Vyska jednotkovej ceny v osobnom plate zohT'adiiuje aj pracu nadéas. Tento systém je zvoleny z
dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizicie pracovnyeh vykonov. Néplii priice: Garantuje administrativne a ekonomické
Ad,

riadenie projektu, zodpoveda za koordindciu Ginnosti v podpornej p P sa Proj
komunikiciu s ostatnymi ttvarmi prijimatela ako napr. s Uctovnym itvarom, ickym oddelenim, § &
50 SO v oblasti ického a vneho riadenia projektu, koordi icky, administrativny persondl, koordinuje pripravu

névihov manudlov, metodickych pokynov a usmerneni pre realizéciu j ch projektovych aktivit pre projektového manazéra a pre
pracovnikov projektovej kancelérie. Navrhuje projektovému manazérovi systémové opatrenia na zjednodusenie administrativnych éinnosti
sivisiacich s riadenim projektu, sleduje pricbeh projektovych aktivit, spolupracuje na névrhoch usmerneni pre zjednotenie postupov pri
realizicii aktivit projektu, pripravuje a organizuje pracovné stretnutia riadiacich alebo odborngch zamestnancov (pracovné porady, instruktézny|
seminéira pod.). pripadne injch zamestnancov zaradensich do persondincj matice projektu podra patreby. Skeduje a analyzuje neoprivnené
vidavky v projekte, predklada névrhy na climi fch vydavkov. X

cinnosti a persondlnj agendy v projekte vo vztahu k chodu organizécie prijimatela.

3.1.3.|Finanény manazér 521 - Mzdové vydavky 610620 | osobohodina 13 066,67 16,00} 209 066,72 | Finanény manaZér - 2 osoby, zamestnanci na pracovnit zmluvu - jednd sa o mimoriadne kvalifikovany odborny personal so skiisenostami v danej odbornej | Aktivita A podporna |nie 176180,52 32886,2
oblasti. Velkost tvizku: plng pracovny iivizok na ustanoveny tyzdenny pracovn cas zamestndvatela (pracovny fond vrdtane zikonom platenych sviatkov je | podaktivita Ad -
spolu 163,333 hodin v kalendérnom mesiaci. Trvanie: viac ako 40 mesiacov. Vypocet jednotiek: 40 mesiacov * 2 osoby * 163,333 osobohodin/mes. = 13 |Riadenie projektu
066,67 jednotiek). Jednotkovi cena v priemere 16€/h obsahuje niklady na hrub mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkova cena price
zamestnanca). Jednotkovi cena v priemere 16,00 eur/hodina viSku ceny price Vediiceho oddelenia jich &innosti VUDPaP, ktory
aktuilne nesie priblizne 70% obsahovej nérocnosti obdobnej innosti. Mzda bude vyplacané formou osobného platu, nakolko povaha price, vrtane
specifickych &
cinnostiach VUDPaP. Vyska priememncj jednotkovej ceny v osobnom plate zohfadiuje aj pricu nadéas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti

nosti projektového zamerania v kontexte fondov EU' s nutnostou odbornych znalosti v odbornej problematike, nie je definovand v beznjch

nia financii EU a racionalizicie pracovnych vykonov. Projekt takéhoto rozsahu s financovanim formou 40%
vidavkov si vyzaduje dvoch Jeden robi zikladné financné operdcie savisiace s NP najmi v oblasti priamych vydavkov a druhy
lizko s ym oddelenim VUDPaP, projektovym manazérom a vediicimi odbomymi zamestnancai v projektc a

zabezpeduje rozpis a plinovanie vidavkov z pausilu tak, aby boli vydavky v sulade s beznymi vydavkami VUDPaP a vytvéral sa dostatoény objem finanénjch
prostriedkov nevyhnutnych na plynulé napfianie aktivit NP. Néplii prce: Finanéng manazér zodpovedny za riadenie finanénych prostriedkov viazanych na
NP: zodpovedi a sprivne finanéné riadenie NP v silade so schvilenou Ziadostou o NFP, resp. zmluvou o NFP, s platngm systémom finanéného riadenia a
systémom riadenia ESIF, platnymi pravnymi predpismi SR a EK, usmerneniami a pokynmi SO s rpanim fondov EU, zodpoveda za Cerpanie
rozpoctu v sillade s pokrokom v dcii projektu a i, zodpoveda za ikiciu so SO v oblasti finanénjch vztahov
vyplyvajiicich zo zmluvy o NFP, zodpovedi za oprivnenost vydavkov prijimatefa v ilade s platnymi pravidlami oprévnenost, sleduje platné privne predpisy
SR a EK, usmernenia a pokyny SO, sivisiace s Gerpaniim fondov EU, koordinuje précu administrativncho personilu pre finanéné riadenie v sivislosti s
vidavkami z pausilu. Pripravuje navrhy manuslov.
manazéra a pre pracovnikov projekiovej kanceliric. Zicastiuje sa na pracovnyeh strtnutiach riadiacich Zamestnancov, prezentuje agendu finanéncho riadenia
NP. Sleduje a analyzuje neopravnené vidavky v NP, predkladi navrhy na jch vydavkov. Uzko najmi s
manazérom a obsahov§mi manazérmi, zodpoveds za sprive prepojenie, previazanie, plinovanic vidavkov hradengch z pausilu tak. aby bol v silade s
aktivitami. Nastavuje cash flow. Cielene sleduje kvartdlne nroky jednotlivych odborngch podaktivit na materidlno - technické zabezpegenie ich realizicie v
silade s cash flow na ziklade zalohovjch platieb. Vytvira, implementuje a sleduje harmonogram vidavkov z pausilu tak, aby sa zabezpetil dostatogny objem
prostridkov na kazdi fizu kazdej podkiivity. Finanény manazér zodpovedng za vyuZivane, Kontrolu azittovanie: zodpovedi 7z ekonomickis a
agendu v suvislosti s pripravou, predkladanim, spracovavanim ZoP a ziittovanim zilohovjch platieb v silade s pravidlami erpania NFP.
dpovedi 7a pripravu a viasné /0P vritane plnej podpornej dokumenticie v rozsahu stanovenom SO, koordinuje précu administrativneho
personilu pre finanné riadenie v sivislosti s priamymi vydavkami v rozpotte. Spracoviva, finalizuje a kontroluje podklady k ziadostiam o platbu, koordinuje
administrativny personl pri spracovévani podkladov k ZoP a dohliada na sprévnost tidajov v podkladoch k ZoP, pracuje s informaénymi systémami vo vztahu
k ZoP. Podiefa na zictovani zilohovych platieb, dohliada na spravnost podkladov. Podicfa sa na spravnom finanénom riadeni projektu v silade so schvilenou
Aadostou o NFP, resp. zmluvou o NFP, usmerneniami a pokynmi SO siivisiacimi s erpanim fondov EU najmé v oblasti priamych vydavkov.

‘metodickych pokynov a usmerneni pre realizciu j Jjektovych aktivit pre

w
g

4| Administrativny pracovnik 521 - Mzdové vydavky 610620 osobohodina 7219334 9,00) 649 740,06 Administrativny pracovnik - 10 050b - zamestnanci na pracovn zmluvu, Velkost tvézku: piny pracovn avizok na ustanoveny tjzdenny | Aktivita A nie 547535,95 102204,11
pracovny &as zamestnéavatel'a (pracovny fond vrétane zdkonom platenych sviatkov je spolu 163,3333 hodin v kalendarnom mesiaci. Trvanie: |podaktivita Ad -
viac ako 44 mesiacov. Spolu celkovy rozsah mesiacov: 442 mesiacov. Vypocet jednotick: 442 mesiacov * 163,3333 osobohodin/mes. =72 |Riadenie projektu
193,34 jednotiek). Jednotkové cena obsahuje néklady na hrubi mzdu zamestnanca a zékonom stanovené odvody (celkové cena préce
zamestnanca). Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakofko povaha préce, vrdtane Specifickych cinnosi projekiového zamerania v
kontexte fondov EU s nutnostou odborngch znalosti v odbornej ike, nic jo & v beznych i VUDPaP. Vyska
jcdnotkovej ceny v osobnom plate zohT'adiiuje aj pracu nadgas. Tento systém je zvoleny z dévodu efektivnosti vyuzivania financii EU a
racionalizcic pracovnjch vykonov. Néplii préce: Vykonavaji administrativnu, ckonomickd a technickt podporn &innost’ vo vztahu k
realizici projekiu. Spracoviva podklady pre implementiciu projekiu v silade s €asovym harmonogramom a rozpottom projektu, iadisa

pokynmi hlavného finanéného manazéra, resp. vediiceho kanceléric. Z: p irhu pre potreby
projektu, administrativna priprava a kontrola podkladov do ZoP, moni ich sprav, &uj podkladov pre tictovnictvo,
Ktitnu pokladiu,pre personalistiku, mzdovi agendu, evidenciu majetku, spracovanie cestovngch prikazov, archivicia, posta, podpora pri

i vikazov price, sp ic, podpora pri dcii podujat a pod.. Podrobny opis Einnosti je uvedeny v

tcxtc Ziadosti.
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. | Manazér monitorovania

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

6 860,00

12,00

82 320,00

Manazér monito - na pracovnii zmluvu - jednd sa o mimoriadne kvalifikovany iadiaci persondl so skisenostami v danej
odbomej oblasti. Velkost iviizku: plny pracovny tivizok na § tjzdenny pracovny cas évatel'a (pracovny fond vratane
zikonom platenych sviatkov je spolu 163,3333 hodin v kalendérnom mesiaci. Trvanie: 42 mesiacov. Vypoget jednotick: 42 mesiacov
*163,3333 osobohodin/mes. = 6860 jednotick). Jednotkové cena 12,00 eur/hod obsahuje néklady na hrubt mzdu zamestnanca a zékonom
stanovené odvody (celkova cena prace zamestnanca). Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakol'ko povaha prace, vrétane
specifickych Ginnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odborngch znalosti v odbornej problematike, nie je
definovand v beznjch Einnostiach VUDPaP. Vyika jednotkovej ceny v osobnom plate zohladiuje aj pracu nadgas. Tento systém je zvoleny z
ivyuz iz §ch vikonov. Naplii price: Vykondva pricbezné sledovanic pokroku

dovodu efekti yuzivania financii EU a P
projektu, zodpoveds za sprévne evidovanic vysledkov projektu a vyp sprav, dopli ich tdajov a
informécii pre SO v ramci riadenia projektu. Eviduje, pripravuje, spracovéva podklady pre monitorovanie projektu vo vzfahu k meratelnym
ukazovatelom projektu, vritane agendy zastreSujiicej ivu spojenti s priamych ciclovych skupin (napr. karty
tcastnikov), zapojenych institticii. Zodpoveds za: S i

ic napfhania meratel'nych ukazovatelov (evidencia, prehliad, pricbezné reporty) —
spracovavanie monitorovacich sprév.

Priloha ¢. 1a

Aktivita A
podaktivita A4 -
Riadenie projektu

nie

69371,06

12948,94
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ZijednoduSené vykazovanie vydavkov

Priloha €. 1a

321,

Stadrnd stupnica jednotkovych nékladov - typ I

910 - Jednotkové vidavky|

642014| projekt

0,00

0,00

0,00

322,

Stadrnd stupnica jednotkovich nkladov - yp 11

910 - Jednotkové vidavky]

642014| projekt

0,00

0,00

0,00

Sie (doplnit’)

|

Spolu

4.11.

Obsahovy manazér

521 - Mzdové vydavky

610620 | osobohodina

7840,00

18,00

1205 726,78

0
141 120,00

Obsahovy manazér - zamestnanee na pracovni zmluvu, - jednd sa o mimoriadne kvalifikovany riadia

i persondl so skiisenostami v danej
odbornej oblasti. Trvanie: 48 mesiacov. Velkost iviizku: ping pracovny tivizok na ustanoveny tyzdenny pracovny cas zamestnavatel'a
(pracovny fond vratane zikonom platenych sviatkov je spolu 1960 hodin v kalendémom roku x 4 roky realizacie tj. 1960x4=7840 jednotiek).
Jednotkovi cena obsahuje ndklady na hrubi mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkovi cena prce zamestnanca). Jednotkovd
cena 18,00 eur/hodina odzrkadluje visku ceny prace Vediiceho oddelenia v§skumnych a metodickych innosti VUDPaP, ktory akt
nesie priblizne 70% obsahovej nérognosti obdobnej &innosti. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakoTko povaha préce, vritane
3pecifickych Einnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnost'ou odborngch znalosti v odbornej problematike, nie je
definovand v beznych innostiach VUDPaP. Vyska jednotkovej ceny v osobnom plate zohT'adiiuje aj pracu nadéas. Tento systém je zvoleny z
dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizacie pracovnjch vykonov. Naplit price: Garantuje odborné riadenie projektu,
zodpovedi sa Projektovému manazérovi. Obsahovo vstupuje do koordinacie a realizicie odbornych podaktivit projektu, podporuje ich
realiziciu, zapija kligovich akiérov a spoluakiérov. V spoluprici s Hlavnymi odborymi riesiteTmi podakivit nastavuje harmonogramy a
plany i
napravnych opatreni a ich realizacii. Podporuje spoluprécu v timoch a spoluprécu s externymi partnermi. Koordinuje harmonogram a
previazanost' rieSenia odbornych podaktivit a ich Giastkovych aktivit v projekte a prepojenie odbornych vystupov \IP s »ymnpm: inych
pmjektov institicii v rezorte (napr. projektv MPC, 810V, $PU), pnpqdne v mych y rezorloch

stkovych tloh, koordinuje ich priebezné plnenie a previazanost’ s rozpo&tom, v pripade potreby participuje na navrhu

pri h podaktivit, resp. Gias yeh aktivit. thcl‘ na
manazérskej a informagnej priprave na moznosti dopylovo orientovanjch vyziev a projektov pre siet Skolskgch zariadeni vychovného
poradenstva a prevencie, skolskych $pecidinych zariadeni, pripadne inch indtitacii opravnenjch zapojit' sa do DOV. Zodpoveds za odborné
vystupy projektu vo vztahu k Standardizicii systému VPaP a k zvySovaniu kvality v systéme VPaP.

Aktivita A
podaktivita A4 -
Riadenie projektu

nie

118921,82

22198,18

[Hlavng odborny ricsitel Al

521 - Mzdové vydavky

610620 | osobohodina

7 840,00

18,00

141 120,00

Hlavny odborny riesitel’ Al - zamestnanec na pracovnt zmluvu jednd sa o mimoriadne kvalifikovany odborny personal so skiisenostami
oblasti manazmentu. Trvanie: 48 mesiacov. Vel'kost' tviizku: plny pracovny tviizok na ustanoveny tyzdenny pracovny as zamestnavatel'a
(pracovny fond vratane zikonom platenych sviatkov je spolu 1960 hodin v kalenddrnom roku x 4 roky realizécie tj. 1960x4=7840 jednotiek).
Jednotkovi cena obsahuje néklady na hrubi mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkové cena prace zamestnanca). Jednotkova
cena 18,00 eur/hodina odzrkadluje vysku ceny prace Vediiceho oddelenia viskumngch a metodickych innosti VUDPaP, ktory aktudlne
nesie priblizne 70% obsahovej nérod
3pecifickych Einnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnost'ou odborngch znalosti v odbornej problematike, nie je
definovand v bezngch Ginnos § jednotkovej ceny v osobnom plate zohTadiiuje aj précu nadgas. Tento systém je zvoleny z
dovodu efektivnosti vyuZivania financii EU a racionalizicic pracovngeh v§konov. Napli priice:Je zodpovedn za realiziciu odbomei

i obdobncj éinnosti. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakolko povaha price, vrétane

p Al, jie précu odbornych riesitelov i §ich aktivit zodp jch za tvorbu § (Ala) a pilotné overenic MDP
v praxi zapojenych institacii (A1b). Vytvéra harmonogramy pre plnenie Siastkovich iiloh a dohliada na napliianie meratenych ukazovatel'ov
AL Koordinuje vytvorenie pracovnych skupin, ich ¢innost a napinenie harmonogramu pracovnych skupin pre tvorbu Standardov v prepojen
na pilotné & pristupu v y Cuje vzajomna odborni aj Casovii previazanost'
ciastkovych aktivit Al, koordinuje priebezni tvorbu vistupov a ich evalvaciu. Zabezpecuje previazanost’ obsahovej stranky realizicie Al vo
vztahu k ro7pouu projektu. Komunikuje s kl'i¢ovymi aktérmi a spoluaktérmi multidisciplinarneho pristupu, podporuje ich zapojenie, rozvija

i ficu. Podiel’a sa na disemindcii vistupov Al. Je zodpovedny za kvalitu celkovych vstupov Al vo vztahu k vysledkom a
dopadom projektu, vo vzt'ahu k systémovym opatreniam pre systém VPaP v rezorte $kolstva a dotknutych rezortoch. Zodpoveda za: kvalitu
castiovich a celkovich vistupov odbomej podktivity Al — vytvorenie tandardo  jednotnou platnostou pre vSetky zlozky systému VPaP a
pilotné overenie pristupu v j ach vo vztahu k vy: a dopadom Al; Evalvacia podaktivity —
pricbezné a zaveredné sprivy za Al.

Aktivita A
podaktivita Al -
Tvorba Standardov
pre kvalitny systém
\VPaP

nie

118921,82

22198,18

4.13.

Odborny riesitel’ Ala - Tvorba Standardov

521 - Mzdové vydavky

610620 | osobohodina

6 696,67

16,00

107 146,72

Odborny ricsitel’ Ala - Tvorba Standardov - zamestnanec na pracovna zmluvu - jednd sa 0 mimoriadne kvalifikovany odborng persondl so
skusenostami v oblasti manazmentu. Velkost vizku: plny pracovny iviizok na ustanoveny tyzdenny pracovny &as zamestnivatela
(pracovny fond vrétane zikonom platenych sviatkov je spolu 163,3333 hodin v kalendérmnom mesiaci. Trvanie: 41 mesiacov. Vypoget
jednotiek: 41 mesiacov * 163,3333 osobohodin/mes. = 6 696,67 jednotiek). Jednotkové cena obsahuje naklady na hrubt mzdu zamestnanca
a zikonom stanovené odvody (celkovd cena price ). J i cena 16,00 eur/hodina odzrkadTuje visku ceny prace Zastupeu

oddelenia vy a ickjch ginnosti VUDPaP, ktory aktuine nesie priblizne 60% obsahovej nrocnosti obdobnej
cinnosti. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakoTko povaha price, vritane Specifickjch Ginnosti projekiového zamerania v
kontexte fondov EU s nutnostou odborngch znalosti v odbornej ike, nic je v beznych & VUDPaP. V{ska
jednotkovej ceny v osobnom plate zohl'adiiuje aj pracu nadéas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a
racionalizcic pracovnjch vykonov. Nplii prace:Je zodpovedny za koordindciu odbornych éinnosti a naplnenie ciefa v rémei tvorby
sandardov v Giastkovej aktivite Ala. Koordinuje vytvorenie pracovnych skupin, zapdia Kltizovych akiérov a spoluakiérov do tvorby

8 . podicla sana 6gii a stanoveni postur pre vytvoreni 2 a realizciu

dbornjch Einnosti expertnych 7 §ch skupin na tvorbu 3  Zicastiiuje sa na intenzi g iach a

expertngch p §ch skupin. V rémei p §ch skupin sa definuje z4kladni filozofia VPaP: multdisciplindrny pristup pre
inkliziu a tvoria sa Standardy - vikonové, obsahové, MTZ a procesné. Je zodpovedny za disemindciu Standardov vo vz€ahu k ich
implementicii v systéme VPaP a naf Alasé aktivitou A3a - Ciclend podpora implementacic Standardov.

poveds za: e asp zikladnej filozofie a dizajnu inovovaného systému VPaP zalozenom na multidisciplindrnom
pristupe pre inklziu; Vytvorenic standardov s jednotnou platostou pre vietky zlozky systému VPaP; Hlavné a koncepéné dokumenty pre
systém VPaP (vritane zadefinovania potricb pre kvalitné VPaP); Evalvicia diastkove aktivity — pricbezné a zévereéné sprivy za Ala.

Aktivita A
podaktivita Al -

[ Tvorb: indardov
pre kvalitny systém
VPaP

nie

90292,54

16854,18
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.|Odborny riesitel' Alb - Pilotné overenie multidisciplinarneho

pristupu v praxi

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

7186,67

16,00

114 986,72

Odborny ricsitel Alb -Pilotné overenic MDP v praxi - zamestnance na pracovnt zmluvu - jednd sa o mimoriadne kvalifikovany odborny
persondl so skiisenostami v oblasti manazmentu, Velkost iviizku: plny pracovny tivizok na ustanoveny tyzdenng pracovny &as
zamestnivatela (pracovny fond vrétane zikonom platengch sviatkov je spolu 163,333 hodin v kalendémom mesiaci. Trvanic: 44 mesiacov.
Vypotet jednotick: 44 mesiacov * 163,333 osobohodin/mes. = 7 186,67 jednotick). Jednotkové cena obsahuje naklady na hrubi mzdu
zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkové cena prace ) 4 cena 16,00 ina odzrkadruje vysku ceny
price Zéstupcu vediceho oddelenia viskumnych a metodickgch ginnosti VUDPaP, ktory aktudlne nesie priblizne 60% obsahovej nérocnosti
obdobnej éinnosti. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakolko povaha price, vritane Specifickych Einnost projektového
zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornych znalosti v odbornej ike, nic jo 4 v beznych Gi VUDPaP.
Vyika jednotkovej ceny v osobnom plate zohladiuje aj pracu nadgas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a
racionaliicic pracovngeh vikonov. Nipli préce: e zodpovedns 7a koordiniciu odbornch &innost a naplnenie ciefa v rimei pilotného
overenia MDP v praxi zapojenych inst iastkovd aktivita Alb). Koordinuje zapojenie 63 institici do pilotného overovania

pristupu. Koordine vytvorenie siete externych expertov zo zapojenjch initci v 8 krajoch SR. Koordinuje vytvorenic

a cinnost internych v hlavnom proj centrea proj centrich, koordinuje a podporuje zapjanic
kPiovych aktérov a érov do pilotého. i isciplinémeho pristupu. 2 a

timov. Nastavuje giu pre mapovanic a evalvéciu pilotného typoch §ch institicii.
V rémei odbornej Einnosti sprostredkiva informécic a zistenia z pilotného overovania MDP a jeho pricbeznej evalvécie pre ticely tvorby a
dopracovania Standardov. Koordinuje napianie priamej cielovej skupiny OZ, PZ a zamestancov Stitne] sprivy a samosprivy ako élenov

timov. Je zodp 7 fciu vystupov Siastkovej aktivity Alb a spolupracuje na previazanosti Ala s
podakivitou A3a — Cielend podpora mplementicie Standardov. Zodpoved 2 Priche2n a ziveretné sprivy k evlvicii pilotného overovania
implementicie MDP s dopadom na d § Udaje 5 dt i PZ, OZ a dalich
KTaovych aktérov a jenych do pilotného MDP & tdaje ivajiice dopad priamej price multidisciplindmych
timov s nepriamymi cielovymi skupinami; Vzorové modely uplatfiovania MDP v jap o dieta a jeho
rodinu — nérodn trovefi.

Aktivita A
podaktivita Al -
Tvorba Standardov
pre kvalitny systém
\VPaP

nie

96899,31

18087,41

4.15.

Interni experti Ala - Tvorba tandardov

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

29 103,00

16,00}

465 648,00

Interni expert Ala.- Tvorba Standardov. Velkost ivizku: piny pracovny ivizok na ustanoveny tyzdenny pracovny Gas zamestnivatela
(pracovny fond vrétane zikonom platengch sviatkov je spolu 163,5 hodin v kalendarnom mesiaci. Trvanie: viac ako 18 mesiacov x
maximélne 7 0sdb. Celkovy rozsah v mesiacoch: 178 mesiacov. Vypocet jednotiek: 178 mesiacov realizicie x 163,5 hodin =29 103
jcdnotick. Jednotkov cena obsahuje naklady na hrubii mzdu zamestnanca a zdkonom stanovené odvody (celkové cena prace zamestnanca).
Jednotkova cena 16,00 eur/hodina odzrkadl'uje vysku ceny prace vysoko kvalifikované¢ho odborného zamestnanca - Veduceho riesitel'a
vyskumnej lohy VUDPaP.Mzda bude vyplicana formou osobného platu, nakolko povaha prace, vrdtane Specifickyeh cinnosti projektového
zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornych znalosti v odbornej ike, nie je 4 v beznych ¢ VUDPaP.
Vy3ka jednotkovej ceny v osobnom plate zohl'adiiuje aj pracu nadéas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a
racionalizdcic pracovnych vkonov. Naplii prace: Ich tilohou je odborna préca v pracovnych skupindch pre tvorbu tandardov - Siastkovi
aktivitu Ala. V rdmei pracovngch skupin sa definuje zakladni filozofia VPaP: multidisciplinarny pristup pre inkliiziu a tvoria sa Standardy pre
systém VPaP. Stanovujii zakladni metodologiu, ramcee a pmtup pre tvorbu Standardov. Vyprduwa_]u Standardy podl'a sldn\)vcnej zakladnej

metodolgic, rimeov a postupu pre tvorbu § sa na intenzivnych p iach podra

agy :j oblas i pracovnej skupiny. Zodpovedaji zikladnej filozofie a
dizajnu ého systému VPaP zaloz na pristupe pre mkluzlu Prica na hla\'nych a koncepéngch dokumentoch
pre systém VPaP (vratane zadefinovania potrieb pre kvalitné VPaP); Vytvorenie
technickych standardov s jednotnou platnostou pre vietky zlozky systému VPaP; Zadefinovanic priamych ‘akiérov a dalsich kT dovych
spoluaktérov VPaP, vratane ich roli, aloh vo vzt'ahu k diet'atu v centre pozornosti vychovy a vzdelavania; Vo vzfahu k tvorbe a
implementicii standardov v celom systéme VPaP:

o Definovanie potrieb, néstrojov podporujicich kIigové procesy VPaP na celoslovenskej trovni

o Zoznam diagnostickgch nistrojov testov, metodik pre validng diagnostick proces

0 Zoznam 7 a% §ch pomécok pre problémov deti a ziakov

Aktivita A
podaktivita Al -
Tvorba Standardov
pre kvalitny systém
\VPaP

nie

392401,57

73246,43

.| Externi experti Ala - Tvorba Standardov

521 - Mzdové vydavky

637027

osobohodina

21964,00

18,53

406 992,92

Externi experti Ala - Tvorbe Standardov. Predpokladané trvanie Ciastkovej aktivity: 18 mesiacov az 42 mesiacov (max. 350 hodin/osoba x
viac ako 50 0sob). Vel'kost' tiviizku: dohoda o vykonani prace s externym expertom - krétkodobé vysledkovo vymedzena tloha pre
mimoriadne kvalifikovany externy personal, ktory nemé siasne v organizacii pracovny iviizok, alebo pre mimoriadne kvalifikovany personal
organizicie, ktory ma v stiéasnosti v organizécii Gvzok, ale druh prace v projekte je iny, nez jeho/jej agenda v organizacii. Vypoet jednotick:
350 hodin x viac ako 50 0sob = spolu 21 964 jednotiek. Jednotkova cena obsahuje naklady na hrubii mzdu zamestnanca vo vyske 18,53 € /h
(cena préce je 25 €/h). Zékonom stanovené odvody pre 4.1.6. st uvedené v polozke 4.1.7. Néplit prace: Praca externého experta v pracovngch
skupinéich pre tvorbu Standardov - Siastkovii aktivitu Ala. V ramei pracovngch skupin sa definuje zakladni filozofia VPaP: multidisciplinarny
pristup pre inkliziu a tvoria sa Standardy pre systém VPaP. Stanovujii zakladna metodologiu, rémce a postup pre tvorbu Standardov.

praciivaji standardy podra j zakladnej rAmcov a postupu pre tvorbu . Zirdastiuji sa na

podra a oblasti étnej pracovnej skupiny. Zodpovedajt za:
Zadefinovanie a spracovanie zikladnej filozofic adizajnu inovovaného systému VPaP zaloZenom na multdisciplinimonn pristupe pre
inkliziu; Prica na hlavngh a koncepengh dokumentoch pre sysém VPaP (vritane zadefinovania pre kvaliiné VPaP); Vytvorenie

s jednotnou platnostou pre vietky zlozky systému VPaP;
Zadefinovanie priamych aklcrov a ddlMCh kl'a¢ovych spoluaktérov VPaP, vratane ich roli, iloh vo vztahu k diet'at'u v centre pozornosti
vjchovy a vzdelavania; Vo vztahu k tvorbe a implementcii standardov v celom systéme VPaP.o Definovanie potrieb, ndstrojov
podporujicich KTiZove procesy VPaP na celoslovenskej trovni o Zoznam diagnostickych nistrojov, estov, metodik pre validny diagnosticky

proces o Zoznam zékladngch a $pecializovanych pomocok pre dciu problémov deti a Ziakov.

Aktivita A
podaktivita Al -
Tvorba Standardov
pre kvalitny systém
\VPaP

nie

342972,93

64019,99

[Odvody externych expertov Ala

522 - Mzdové vidavky

610620

projekt

1,00

142 107,08

142 107,08

Odvody  miczd - Externi experti Ala - Tvorba Standardov. Uvedend suma obsahuje sihm zikonom stanovenych odvodov pre mzdovi
polozku 4.1.6. Jednotkov cena odvodu je vo vyske 6,47 € (suma predstavuje 34,95% 7 ndkladov na hrub hodinovii mzdu zamestnanca vo
Viske 18,53€/h). Vypocet: 21 964 hodin x 6.47€ odvodylosobahodin, spolu = 142 107,08 €.

Aktivita A
podaktivita Al -
Tvorba Standardov
pre kvalitny systém
\VPaP

nie

119753,64

2235344




Priru¢ka pre Ziadatela OP L'Z verzia 4.2 Priloha €. 1a

4.1.8 [ Interni experti Alb pracujiici v Hlavnom projektovom centre, 521 - Mzdové vydavky 610620] 0sobohodina 19293,00 16,00) 308 688,00 Interni experti Alb pracujiici v Hlavnom projektovom centre - Pilotné overenic multidisciplinameho pristupu v praxi. Trvanic: 42 mesiacov x | AKtivita A nie 260131,38 48556,62
- Pilotné overenie multidisciplinameho pristupu v praxi 3 osoby. Velkost aviizku: piny pracovny tavizok na ustanoveny tyzdenny pracovny éas zamestnévatela (pracovny fond vrétane zékonom | podaktivita AL -
platenych sviatkov je spolu 163,5 hodin v kalenddmom mesiaci. Trvanic: viac ako 40 mesiacov. Celkovy rozsah v mesiacoch = 118 Tvorba standardov
mesiacov. Vpocet jednotick: 118 mesiacov * 163,5 osobohodin/mes. = 19 293 jednotick). Jednotkova cena obsahuje néklady na hrubi pre kvalitny systém

mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkové cena prace & cena 16,00 eur/hodina odzrkadluje visku — [VPaP
ceny prace vysoko kvalifikovaného odborného zamestnanca - Vediiceho ricsitel'a vyskumncj ilohy VUDPaP. Mzda bude vyplicand formou
osobného platu, nakolko povaha préce, vrétane §pecifickych Einnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornych
malosti v odbornej ike, nic jo & v beznych & VUDPaP. Vy3ka jednotkovej ceny v osobnom plate zohT'adiiuje aj
pricu nadéas. Tento systém je zvoleny z ddvodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizcie pracovnych vykonov. Naplii
price:Pracuji na pilotnom overovani implementicie MDP v praxi vybrangch Skl a skolskjch zariaden v rimei regionsine] irovne (zipadné,
stredné, vichodné S . Ich 1 iskom je Hlavné projektové centrum (priestory VUDPaP). Spolupracujt pri koordindcii

internjch a externyeh expertov na trovni 3 regiénov Slovenska - zdpadné/BA, TT, TN, NR kraj,strednd/BB.ZA kraj, vichodné
Slovensko/PO, KE kraj. Aktivne spolupracuji s regionlnymi expertami na zapojen inititicii do pilotného overovania MDP, podporujit
spolupricu a zabezpecuji komunikiciu a prenos informécii medzi HPC a RPC v rimei Giastkovej aktivity ALb. Podielaji sa na priprave a

P #mych a sihmnych odbornych vystupov z Alb. § ji s Odbormsm riSitefom Alb pr nastaveni metodologic pre
mapovanic a evalvéciu pilotného ia MDP v j §ch typoch zapojengch institiicii. Zodpovedaj p modelov
fovania MDP v jap ivnej jvosti o dieta a jeho rodinu v zapojengich institdcidch..
4.1.9. | Interni experti Alb pracujiici v Regiondlnych projektovych 521 - Mzdové vydavky 610620 osobohodina 108 400,50 15,00 1626 007,50 Interni experti Alb pracujici v Regiondlnych projektovych centrach - Pilotné overenic multidisciplinamcho pristupu v praxi. Trvanie: viac | Aktivita A nie 1370236,52 255770,98
centrach - Pilotné overenic multidisciplindrneho pristupu v ako 42 mesiacov x 16 0sob. Velkost iviizku: plny pracovny tivizok na ustanoveny tyzdenny pracovny &as zamestnvatela (pracovny fond | podaktivita AL -
praxi vritanc zkonom platengch sviatkov je spolu 1635 hodin v kalenddmom mesiaci. Celkovy rozsah v mesiacoch = 663 mesiacov. V§pocet | Tvorba standardov
= 108 400.5 jednotick. Jednotkovi cena obsahuje niiklady na hrubii mzdu zamestnanca a zikonom [pre kvalimy systém
stanovené odvody (celkova cena prace ) 4 cena 15,00 cur/hodina odzrkadruje viSku ceny préce vysoko \VPap

¥
VUDPaP - vediiceho ricsitela vyskumnej tlohy na regiondlneh tirovni. Mzda bude vyplacana
formou osobného platu, nakolko povaha préce, vratane 5pcciﬁckych Cinnosti pmjekwvc’ho zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou
odbornjch znalosti v odbornej ike, nie je i v beznjch Cinnosti VUDPaP. Vyska Jednolko\'e] ceny v osobnom plate
zohTadfiuje aj pricu nadZas. Tento systém je zvoleny z dovodu §ich vikonov.
Naplit price: Pracujt na pilotnom overovani implementécie MDP v praxi \,ybrdnvd\ 5kol a Skolskych zariadeni v ramei svojho regionu
(krajs drovei). V kazdom kraji pracuji v Regiondlnom projekiovom centre 2 osoby (spolu 16). Priamo spolupracuji s extergmi expertami
20 zapojenych institicii v kraji a priamo sa podiclajit na realizacii pilotného DP v zapoj iticidch v kraji. Realizuji
pmcovne stretnutia v regione a prendsaji informicie o pricbehu. postupe pinenia giastkovych tloh v regione smerom k HPC. Sprostredkitvaji
iu plnenia dbornych dch. V spolupréci s internymi expertami HPC a
externymi expertami v zapojengch institiciich koncipuji iastkoveé odbomeé vystupy — modely uplatitovania MDP v poradenskej a
preventivne; starostlivosti o diet'a a Jehu rodinu v &innosti j ivy (do projektu) j i v kraji. Ip 1j0 za:

p ic modelov upl MDP v jap i dicta a jeho rodinu v zapojengch instiiciach v kraj.

uloh expertom v zapojenych inst

4.1.10. | Externi experti Alb - Pilotné overenie multidisciplindrneho 521 - Mzdové vydavky 637027 [osobohodina 53 061,00 18,53 983 220,33 | Externi experti Alb - Pilotné overenie multidisciplinarneho pristupu v praxi. Trvanie: 30 mesiacov (max:ma]ne 40 hodin/osoba/mesiac x 30 | Aktivita A nie 828559,77 154660,56

pristupu v praxi mesiacov x viac ako 63 0sdb). Velkost tiviizku: dohoda o pracovnej &innosti s externym expertom - kré ymedzend dloha vita AL -
pre mimoriadne kvalifikovany extern persondl, ktory nema stiéasne v organizécii pracovny tvizok vo forme TPP. KT pre v§podet Tvorba tandardov
maximalneho celkového poétu jednotick: 40 hodin x 63 0sdb (predpokladame zapojenic min. 63 institicii do spoluprace v NP) x 30 mesiacov |pre kvaliny systém
=75 600 jednotiek. Vypocet pottu jednotiek: 30 hodin x viac ako 28 mesiacov x viac ako 63 0sb = 53 061 jednotiek). Jednotkové cena \VPaP
obsahuje néklady na hrubi mzdu zamestnanca vo vyske 18,53€/h.. Zakonom stanovené odvody pre 4.1.10. st uvedené v polozke 4.1.11. JC
25,00 (mzda + odvody) odzrkadT'uje povahu price élena expertnej pracovnej skupiny, ktorej vistupy majt dopad na systémové riesenia v
dancj oblasti, platné pre celé Slovensko. To znamend, Z¢ potrebujeme top odbornikov v danej oblasti, ktori st ¢asovo vytazeni a preto cena
odzrkadTuje ich odbornost, skiisenosti, zrucnosti v danej téme. Priemerné expertné pozicia na tirovni konzultanta sa pohybuje od 41 az 120
cur na hodinu (tidaj komisie EU). Suma vo viske 25 eur odzrkadluje Specifiki pre oblast Skolstva. Kazdy clen pracovnej skupiny musi

¢ svoju odbornost’ profesijny Naplii price: Realizuji priebezné mapovanie efektov multidisciplinareho pristupu v

praxi svojej institiicic a mapuja progres a dopady odbornej &innosti PZ, OZ, zamestnancov §t. spravy a samospravy (d'alsi kI'u¢ovi aktéri a
spoluakiéri MDP) s defmi/ziakmi a ich rodinami. Spraciivaji pricbeZné a zdvereéné odborné vistupy. Priamo spolupracuji s Elenmi

timov (MDT) pésobiacich v zapojencj institicii, mapu, fikuja a izuj (pokryté aj chybajice) potreby MDT,
koncipujii priklady dobrej praxe uplatiiovania MDP a i svojej insti é regionu,
navrhuji odporagania pre kl'acovych aktérov a spoluaktérov s cielom zlepsit podmlcnky pre odborni &innost v MDT a uplatiiovanic MDP k
detom/ziakom a ich rodinam vo svojej institiicii. Zodpovedajii za: Pricbeiné a zévereené sprivy/vystupy o uplatiiovani MDP v ja
preventivnej starostlivosti o diet’a a jeho rodinu vo svojej institicii; a ie efektov idi a pristupu v praxi

svojej institicie, mapovanie progresu a dopadov odbornej Zinnosti PZ, OZ, zamestnancov St. spravy a samosprivy (dalsi kFcovi akiéri a
spoluaktéri MDP) s det'mi/ziakmi a ich rodinami.

4.1.11.| Odvody externych expertov Alb 521 - Mzdové vidavky 610620| projekt 1,00] 34330464 343 304,64 Odvody z miezd - Externi experti Alb - Pilotné overenie multidisciplindrneho pristupu v praxi. Uvedend suma obsahuje sihm zékonom Aktivita A nie 289302,82 54001,82
stanovenych odvodov pre mzdovii polozku 4.1.10. Jednotkové cena odvodu je vo vyske 6,47 € (suma predstavuje 34,95% z nakladov na podaktivita Al -
hrubii hodinovii mzdu zamestnanca vo vyske 18,53€/h). Vypocet: 53 061 hodin x 6,47€ odvody/osoba/hodina, spolu = 343 304,64 € Tvorba Standardov
pre kvalitny systém
\VPaP
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4.1.12.

Hlavny odborny riesitel A2

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

7676,67

18,00

138 180,06

Hiavny odborny ricsitel A2 - zamestnanee na pracovnt zmluvu jednd sa o mimoriadne kvalifikovany odborny personal so skusenostami

Aktivita A

oblasti manazmentu. Trvanic: 47 mesiacov. Velkost avizku: piny pracovny avizok na § tyzdenny pracovny Sas avatela
(pracovny fond vrétane zékonom platenych sviatkov je spolu 163,3333 hodin v kalendémom mesiaci). Vypoget jednotick: 47 mesiacov
*163,3333 osobohodin/mes. = 7 676,67 jednotiek). Jednotkové cena obsahuje naklady na hrubi mzdu zamestnanca a zdkonom stanovené
odvody (celkové cena price & cena 18,00 ina odzrkadTuje vysku ceny price Vediiccho oddelenia
viskumngch a metodickych éinnosti VUDPaP, kiory aktudlne nesic priblizne 70% obsahovej nrocnosti obdobnej Sinnosti. Mzda bude
vyplicand formou osobncho platu, nakolko povaha pric, vrdtane Specifickjch cinnosi projekioveho zamerania v kontexte fondov EU s
nutnostou odbornych znalosti v odbornej nic je & v beznych i h VUDPaP. V§ska jednotkovej ceny v
osobnom plate zohTadfiuje aj précu nadas. Tento systém je zvolen z dovodu efektivnosti vy ia financii EU a P

vikonov. Napli price:Je zodpovedny za realiziciu odbornej podaktivity A2, koordinuje pracu odborngch ricsiteTov jednotlivich Siastkovych
aktivit. Vytvara harmonogramy pre plnenie Siastkovych tloh a dohliada na naplitanic merateInych a dalsich ukazovateTov A2. Koordinuje
Vytvorenic pracovnich timov, ich éinnost’ a napinenic avacich aktivit a tvorby odbomnych vystupov v oblasti
kontinudlneho rozvoja fudskych zdrojov pre systém VPaP. Zabezpeguje vzijomni odbornii aj dasovii previazanost’ Giastkovych aktivit A2,
koordinuie pricbezni tvorbu v§stupov a ich evalviciu. Zabezpecuje previazanost obsaove] sirinky realizicie A2 vo vztahu k rozpoctu
projee. Koordinujerelizhciu vadelavacih atvt vo vt k dodévatefom luie,ich materil i a

s i ricsitelmi Siastkovych aktivit, kPcovymi aktérmi a spoluaktérmi rozvoja Tudskgch zdrojov pre
systém VPaP, podporujc ich zapojenie, rozvija vzdjomni spoluprécu. Podicla sa na disemindcii vistupov A2 a rozvija spolupracu s partnermi.
e zodpovedny za kvalitu celkovich vystupov A2 vo vatahu k visledkom a dopadom projektu, vo vz£ahu k systémovym opatreniam pre
VPaP v rezorte $kolstva a dotknutjch rezortoch. Identifikuje potrebné metodické iva metodické vo vztahu k
rozvijaniu Pudskfch zdrejov v systéme VPP, Zodpoveds za: kvalitu Siastkovych a celkovych vystupov aktivity A2 v oblast kontinuincho
rozvoja Tudskjch zdrojov pre systém VPaP; Evalvécia podaktivity — pricbezné a zévereéné spravy za A2.

Vzdelivanic a rozvoj
Tudskych zdrojov pre
systém VPaP

nie

116444,34

21735,72

4.1.13.

Odborny riesitel' A2a - Dlhodobé 3pecializované vzdelavanie

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

751333

16,00}

120 213,28

Odborny riesitel’ A2a - Dlhodobé $pi ‘na pracovnti zmluvu - jedna sa o mimoriadne kvalifikovany’
odborny personal so skiisenostami v oblasti manazmentu. Trvanie: 46 mesiacov. Velkost uviizku: plny pracovny avizok na ustanoveny
tyzdenny pracovny as zamestnévatel'a (pracovny fond vratane zakonom platenjch sviatkov je spolu 163,3333 hodin v kalendérnom mesiaci).
Vypocet jednotick: 46 mesiacov *163,3333 osobohodin/mes. = 7 513,33 jednotiek. Jednulkuvé\ cena obsahuje naklady na hrubi mzdu
zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkova cena price ) 4 cena 16,00 ina odzrkadTuje vysku ceny
price Zastupeu vedaceho oddelenia viskumngch a metodickych Sinnosti VUDPaP, ktory aktudlne nesie priblizne 60% obsahovej narotnosti
obdobnej &innosti. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakol'ko povaha préice, vrétane Specifickych Sinnosti projektového
zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornych znalosti v odbornej ike, nie je de a v beznych ¢ iach VUDPaP.
Vyska jednotkovej ceny v osobnom plate zohTadiiuje aj pricu nadéas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a
racionalizicie pracovnych vikonov. Néplii prace: Je zodpovedny za koordindciu odborngch cinnosti a naplnenie ciela v rimi Giastkovej
aktivity A2a v rimei odbornej podaktivity A2. Koordinuje pripravu, realiziciu, pricbezn a zaverecnt evalvéciu Siastkovej aktivity, tvorbu
vistupov 20 vzdelivacich aktivit Podiefa sa na metodolGgii a stanovent postupu/rdmeov pre realiziciu vadelivacich akivit a vistupov 2 nich,
vritane ia kficovych odb iPZaOZ- i dvacich aktivit, na priprave

“ch
ap

pnych kritérii pre a ich Ak e to relevantné, koordinuje proces tvorby vzdelivacich modulov a
proces akreditci évacicho programu. Zigastiiuje sa na p a iach vo vztahu k realizicii dihodobjch

aktiit. Koordinuje Ginnost internjch espertov ntermjch a externjch ektorov  jednotivgeh isthovich

podra typu ého speciali éh icky vicvi ¢ metody, supervizia). Dohliada
na napliianie cielovych skupin évacich aktivit a je pricu riesi timov vo vzt'ahu k cielovym skupinam.
Spolupracuje na previazanosti AZd 508 mnym: Ciastkovymi aktivitami A2. Zodpoveda za: Naplnenie priamej ciel'ovej skupiny vzdelavacich
akiivit A2a; Realizicia § dvacich aktivit; Evalvacia vzdelvacich aktivit a sp ie sihrnych vistupov,
evalvagnych sprav.

Aktivita A
podaktivita A2 -
Vzdelavanie a rozvoj
Pudskych zdrojov pre
systém VPaP

nie

101303,73

18909,55

4.1.14.

Odborny ricsitel A2b - Vzdelivanic v oblasti kariérovej
vichovy a kariérového poradenstva

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

751333

16,00

120213,28

Odborny ricSitel' A2b - Vzdelivanic v oblasti KVaKP - zamestnance na pracovnd zmluvu - jednd sa o mimoriadne kvalifikovang odborny
persondl so skiisenostami v oblasti manazmentu. Trvanie: 46 mesiacov. Velkost' iviizku: plng pracovng tvizok na ustanoveny tjzdenng
pracovny as zamestnavatela (pracovny fond vrétane zékonom platenych sviatkov je spolu 163,333 hodin v kalendémom mesiaci). Vypocet
jednotiek: 46 mesiacov * 163,3333 osobohodin/mes. = 7 513,33 jednotiek. Jednotkové cena obsahuje naklady na hrubt mzdu zamestnanca
a zikonom stanovené odvody (celkovd cena price kové cena 16,00 cur/hodin odzrkadTuje vysku ceny price Zéstupeu

oddelenia vy a ickjch ginnosti VUDPaP, ktory aktulne nesie priblizne 60% obsahovej nirocnosti obdobnej
cinnosti. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakoTko povaha price, vritane Specifickjch éinnosti projekiového zamerania v
kontexte fondov EU s nutnostou odborngch znalosti v odbornej ike, nic jo & v beznych i VUDPaP. Vyska
jcdnotkovej ceny v osobnom plate zohT'adiiuje aj pracu nadgas. Tento systém je zvoleny z dévodu efektivnosti vyuzivania financii EU a
racionalizécic pracovnych vikonov. Nipli prace:Je zodpovedny za koordinciu odborngch innosti a naplnenic ciela v rimei Siastkovej
aktivity A2b v ramei odbornej podaktivity A2. Koordinuje pripravu, realiziciu, priebezni a zéveretnit evalvéiciu Siastkove akiivity, tvorbu
pov 70 vadelivacich altivit v oblast Karirove vichovy a kriérového poradenstva (KVKP). Podiefa sa a metodologii  sanoveni

pre realizéciu vzdelivacich aktivit a vistupov z nich, vrétane map plovania KTiovych odborngch a profesi

iPZa 0Z - dcastni évacich aklivit,na priprave vstupnyeh kritriipre f a ch certifil
to relevantné, koordinuje proces tvorby vzdeldvacich modulov a proces &
pracovnch stretnutiach a rokovaniach vo vzahu k realizicil vzdelivacich aktivit v oblasti KVaKP. Koordinuje Ginnost infemngch expertov,
intenich a extemjich lektorov v jednotlivich Giastkovsch tlohich podra ciefovej skupiny frekventantov (metodici KVaKP; 0Z/PZ pracuici
v MS/Z5/SS). Dohliada na napiianie cielovgech skupin f ich aktivit a pricu rietelskjch timov vo vztahu k
cielovym skupindm. nap A2b s ostatnym aktivitami A2. Zodpoveda za: Naplnenie priamej cielovej
skupiny vzdelévacich aktivit A2b; Realizicia vzdelivacich aktivit v oblasti KV&KP; Evalvécia vzdelavacich aktivit a spracovanic suhmngch
vistupov, evalvaénych sprav.

Ak je
tiiuje sa na

Aktivita A
podaktivita A2 -
Vzdelavanie a rozvoj
Tudskych zdrojov pre
systém VPaP

nie

101303,73

18909,55
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Priloha ¢. 1a

4.1.15.

Odborny ricsitel A2c - Tvorba intelektudlnych vystupov

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

7676,67

16,00

122 826,72

Odborny ricsitel A2c - Tvorba intclektudlnych vystupov - zamestnance na pracovndi zmluvu - jedna sa o mimoriadne kvalifikovang odborny
personél so skiisenostami v oblasti manazmentu, Trvanic: 47 mesiacov. VeTkost' ivizku: plny pracovn tvizok na ustanoveny tjzdenny
pracovny as zamestnvatela (pracovny fond vritane zdkonom platengch sviatkov je spolu 163,333 hodin v kalendémom mesiaci). Vpocet
jcdnotick: 47 mesiacov * 163,333 osobohodin/mes. = 7 676,67 jednotick. Jednotkové cena obsahuje naklady na hrubi mzdu zamestnanca
a zikonom stanovené odvody (celkm'l cena price ) 4 cena 16,00 ina odzrkadruje vysku ceny priceZastupeu

diiceho oddelenia vy ickjch Sinnosti VUDPaP, ktory aktulne nesie priblizne 60% obsahovej nérocnosti obdobnej
cinnosti. Mzda bude vyplicand ormou osabného pltu, nakofko povaha price, vritane Specifickich éinnosi projekiového zamerania v
kontexte fondov EU s nutnostou odbornych znalosti v odbornej nicje & v beznych i VUDPaP. Viska
ia financii EU a

icdnotkovej ceny v osobnom plate zohT'adiiuje aj précu nadéas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivs

racionalizicic pracovnych vykonov. Niplii préce:Je zodpovedny za koordindciu odborngch Einnosti a naplnenic ciel’a v ramei Siastkovej

akiivity A2e v rimei odborne] podakivity A2. Koordinuje vytvorenie p jch skupin, zapéja klicovych aktérov a spoluakérov do tvorby
Vistupov pre kontinudlny rozvoj fudskych zdrojov pre systém VPaP. Koordinuje harmonogram, priprav, realizdciu,

pricbezni a ziveretni evalviciu Giastkovej akiivity A2e, tvorbu vistupov, vritane procesu recenzovania odbomgeh vistupov. Podief sa na

ii a stanoveni pre mapovanic potricb v oblasti pripravy a vzdeldvania Iudskgch zdrojov v systéme VPaP, vritane

novo vynérajiicich sa potrieb vzdelivania aktérov multi érnych timov a ich - ZiGastiuje sa na pracovngeh stretnutiach a

skupin. Koordinuje &innost intemych a externgch expertov, povedd za kvalitu odborngch vistupov

& j aktivity A2c. jenap i A2c s ostatngmi & i akivitami A2 2 na previazanosti s odborngmi
podaktivitami Al A3. Zodpoveda za: Tvorba vzdelivacich programov, vzdelivacich obsahov; Tvorba zoznamov vzdelivacich programov
potrebnych vypracovat/dopracovatinovovat a predlozit na akreditaciu (ktoré budii méct institicic realizovat cez projekty v dopytovo
orientovancj v§zve); Tvorba planov kontinudlncho vzdelivania a pripravy sicasngch a budicich Iudskgch zdrojov v systéme VPaP a d
spoluakiérov VPaP; Koncepéné vystupy vztahujiice sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja Iudskych zdrojov v systéme VPaP; Pricbeznd
a zivereen evalviicia Siastkovej aktivity.

Aktivita A
podaktivita A2 -
Vzdelavanie a rozvoj
Tudskych zdrojov pre
systém VPaP

nie

103506,08

19320,64

4.1.16.

Interni experti A2a - Dlhodobx cializované vzdelavanie

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

20 764,50

16,00

332 232,00

Interni experti A2a - Dlhodob:
mesiacov. Velkost' tiviizku: plny pracovny tivizok na ustanoveny tyzdenny pracovny cas zamestnavatela (pracovny fond vritane zakonom
platengch sviatkov je spolu 163,5 hodin v kalendimom mesiaci). Vypocet jednotick: 127 mesiacov x 163,5 hodin = 20 764,5 jednotick
Jednotkova cena obsahuje niklady na hrubii mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkové cena prace zamestnanca). Jednotkova
cena 16,00 eur/hodina odzrkadluje visku ceny prace vysoko kvalifikovaného odborného zamestnanca - Vediceho riesitela viskumnej lohy
'VUDPaP. Mzda bude vyplacana formou osobného platu, nakolko povaha prace, vritane specifickych innosti projektového zamerania v
kontexte fondov EU s nutnostou odbornych znalosti v odbornej ike, nie je defi 4 v beznych ¢i iach VUDPaP. Viska
iednotkovej ceny v osobnom plate zohT'adiiuje aj pricu nadéas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a
racionalizicie pracovnych vikonov. Nipli prace: Prica v risitel skych umoch v diastkovej akiivite A2, jeden interny expert na kazdy typ

ccializované vzdelavanie. Trvanie: viac ako 36 mesiacov x 3 osoby. Celkovy rozsah v mesiacoch: 127

ia podTa druhu dihodobého § - icky vyevik, & metody, supervizia. Ak je to
relevantné, pripravuji a realizujt proces akrediticie vzdelavacieho programu. Podielajt sa na priprave, realizécii, pricbeznej a zaverecnej
evalvacii vzdelavacej aktivity:

~oslovenie.a motivicia frekventantov, priprava vstupnch kriéit a podmienok certifkiciepre frekventantov, evidencia vistupov

p jch vistupov a fch sprév, ic progresu a rozvoja Kligovich

dbornych/profesijny if avacich aktivit;

. spoluprica s lektormi, priprava , cielov a 6gi dvacich aktivit;

- dca pri planovani, organizicii, materid istrati geni priebehu vzdelivacich aktivit. Zodpy G za:
Motivicia, napinenie a evidencia priamej cefove; skupiny wdclmum aktivit (SPV — 120 frekventantov; TM - 60 frekventantov; Supervizia
30 ); Realizicia aktivit; Evalvicia vzdelivacich aktivit podTa druhu dlhodobého

a Vistupov, evalvacnch sprév.

Aktivita A
podaktivita A2 -
Vzdelavanie a rozvoj
Tudskych zdrojov pre
systém VPaP

nie

279971,91

52260,09

4117,

Tnterni Iektori A2a - lektori socialno-psychologickych
vievikov

521 - Mzdové vydavky

610620

18 639,00

16,00}

298 224,00

Interni lektori A2a - lektori socialno-psychologickych vicvikov- dvojica lektorov vedie SPV spolu pre 8 skupin po 15 frekventantov (spolu pre
120 frekventantov), kazda skupina absolvuje 350 hodin vjeviku. Trvanie: 36 mesiacov x 2 osoby FTE a 21 mesiacov x 2 osoby FTE. Celkovy
rozsah v mesiacoch: 114 mesiacov. Velkost tiviizku: plng pracovny tivizok na ustanoveny tyZdenny pracovny cas zamestnavatela (pracovny
fond vratane zakonom platenych sviatkov je spolu 163,5 hodin v kalendarnom mesiaci tj. 163,5 hodin x 2 osoby x 36 mesiacov = 11 772
jednotiek a 163,5 hodin x 2 osoby x 21 mesiacov = 6 867 jednotiek; spolu 18 639 jednotiek). Jednotkova cena obsahuje naklady na hrubu
mzdu zamestnanca a zikonom stanoven¢ odvody (celkova cena prace di a cena 16,00 dina odzrkadl'uje vysku
ceny préice vysoko kvalifikovaného odborného zamestnanca - Vediiceho riesitela vyskumnej lohy VUDPaP. Mzda bude vyplacana formou
osobného platu, nakol'ko povaha prace, vratane $pecifickych éinnosti pr(uckt()vého zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornych
znalosti v odbornej ike, nie je i v bezngch & VUDPaP. Vyska jednotkovej ceny v osobnom plate zohTadiiuje j
pracu nadéas. Tento systém je zvoleny z dovodu 7 financii EU a raci jch vykonov. Néplit préce:
Lektorovanie SPV — dvojica lektorov vedie SPV pre 8 skupin po 15 frekventantov (spolu 120 frekventantov) v rimci Giastkovej aktivity A2a.
Spolupracuji na odbomej priprave vzdelivacich modulov a podkladov pre akreditciu v7dcldvdc|ch0 programu SPV. Pripravui vzdelévacic
akiivity po obsahovej stranke. Podielajii sa na priprave db SPV na vstupe, pocas
pricbehu a na vystupe zo vzdelavacej aktivity. Spolupracuju s internym cxpcnom pri spracovavani Giastkovych odbomych Vys(up(w 70

aktivity. Evalvuji vzdelvaciu aktivitu z pohT'adu lektora a koncipujt odportiania pre rozvoj odborn iPZaOZ
pracujcich v systéme VPaP formou socidl §ch vicvikov. i 7a; Evalvécia pricbehu a vystupov socidlno-
psychologickych vievikov z pohTadu lektora; priebezny mentoring a koucing frekventantov.

Aktivita A
podaktivita A2 -
Vzdelivanie a rozvoj
Tudskych zdrojov pre
systém VPaP

nie

251313,36

46910,64
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4.1.18.

Externi lektori A2a - lektori terapeutickych metod

521 - Mzdové vydavky

637027

osobohodina

3620,00

46,00

166 520,00

Externi Iektori A2a - lektori terapeutickych metod - dvojica lektorov vedic vycvik spolu pre 4 skupiny po 15 frekventantov (spolu pre 60
frekventantov), kazd skupina absolvuje pribl. 500 hodin vcviku), Trvanic: 36 mesiacov (viac ako 8 lektorov terapeutickjch metod pre 4
skupiny frekventantov x 500 hodin = 4000 jednotick). Vipotet poctu jednotick: 8 0sdb x 452,5 hodin = 3620 jednotick. VeTkost tvizku:
dohoda o vykonani prace s externym lektorom - krétkodob visledkovo vymedzend tloha pre mimoriadne kvalifikovany a vysoko
specializovang externy persondl, ktory nemé sticasne v organizicii pracovny tviizok, alebo pre mimoriadne kvalifikovany persondl
organizicic, ktory mé v sucasnosti v organizécii ivzok, ale druh prace v projekte je ing, nez jcho/jej agenda v organizicii. . Jednotkova cena
obsahuje ndklady na hrub mzdu zamestnanca vo viske 46 €/h. Zakonom stanovené odvody pre 4.1.18. st uvedené v polozke 4.1.19. Vyska
JC 62,08 cur (mzda + odvody) odzrkadTuje nérognost’ vzdelavania v terapeutickych metédach. Na rozvoj odbornych zrugnosti OZ a PZ v
poskytovani terapic je nevyhnutné ziskat expertov - terapeutov v dancj oblasti, ktori majt dlhodobi praktick skisenost’ v poskytovani
terapic, ako aj s pripravou odbornikov na vykonavanie terapeutickej &innosti a zérovefi vykonavaji superviziu. V cene price je zahmutd
pricbeznd priprava, vyhodnocovanie, mentoring, titoring a supervizia - vysoko $pecializovand expertnd Einnost. Népl price: Lektorovanic
vzdelavacich akivit — terapeutické metddy v ramei Siastkovej aktivity A2a. Dvojica lektorov vedic vzdeldvanic pre 4 skupiny po 15

(spolu 60 ) v rozsahu 500 hodin pre kazd skupinu. Pripravuji vzdeldvacie aktivity po obsahovej strénke.
Podiclaji sa na priprave 6gic mapovania odborngch i dvania v TM na vstupe, pocas pricbehu a na
dbornych vystupov zo ivacej aktivity.
Evalvujt vzdelivaciu aktivitu z pohTadu lektora a koncipuji odporcania pre rozvoj odborngch kompetencii OZ pracujicich v systéme VPaP
formou vzdelivania v ickgch metodach. Zodpovedaj za: Evalvécia pricbehu a vistupov vzdelvania v TM z pohladu lektora;
pricbezny mentoring a kouging frekventantoy.

Vistupe 7o vzdelivacc aktivity. Spolupracuit s internym expertom pri spracovévani sthrnych

Aktivita A
podaktivita A2 -
Vzdelavanie a rozvoj
Tudskych zdrojov pre
systém VPaP

nie

140326,4

261936
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4.1.19.

Odvody externych Iektorov A2a - lektorov terapeutickych
metod

521 - Mzdové vydavky

610620

projekt

1,00

58 209,60

58 209,60

Odvody z miczd - Externi Iektori A2a- Iektori terapeutickych metod. Uvedend suma obsahuje sihm zakonom stanovenych odvodov pre
mzdovii polozku 4.1.18. Jednotkové cena odvodu je vo viske 16,08 € (suma predstavuje 34,95% 7 nékladov na hrubi hodinovit mzdu
zamestnanca vo vyske 62,08€/h). Vipotet: 3 620 hodin x 16,08€ odvody/osoba/hodina, spolu = 58 209,60 €.

Aktivita A
podaktivita A2 -
Vzdelavanie a rozvoj
Tudskych zdrojov pre
systém VPaP

nie

49053,23

9156,37

4.1.20.

Interni experti A2b - Vzdelavanie v oblasti kariérovej
vichovy a kariérového poradenstva

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

29 920,50

16,00}

478 728,00

Interni experti A2b - Vzdelavanie v oblasti kariérovej vichovy a kariérového poradenstva. Trvanic: viac ako 36 mesiacov x 4 0soby na plny
tiviizok, ana 17 mesiacov 1 FTE alcbo dva % FTE. Celkovy rozsah v mesiacoch: 183 mesiacov. Velkost' tivizku: plng pracovny tvizok na
ustanoveny tyzdenn pracovny &as zamestnavatela (pracovny fond vrétane zikonom platengch sviatkov je spolu 163,5 hodin v kalenddmom
mesiaci), a poloviény pracovny fiviizok na ustanoveny tyzdenny pracovny as zamestnavatela (pracovny fond vritane zdkonom platengch
sviatkov je spolu 81,75 hodin v kalendamom mesiaci). Vipocet jednotick: 183 mesiacov x 163,5 hodin = 29 920,50 jednotick). Jednotkové
cena obsahuje néklady na hrubl mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkové cena préce zamestnanca). Jednotkova cena 16,00
cur/hodina odzrkadTuje vysku ceny price vysoko kvalifikovaného odborného zamestnanca - Vediiceho ricsitel'a vyskumnej tlohy VUDPaP.
Mzda buce vyplican formou osobnéha pltu, nakofko povaha price, vritane Specifickich cinnosti projektovcho zamerania v kontexte
fondov EU s nutnostou odbornych znalosti v odbornej nicje i v bezngeh innostiach VUDPaP. VySka jednotkovei
ceny v osobriom plate zohT'adiiuje aj précu nadéas. Tento systém je zvoleny z dovodu efekti Zivania financii EU a

pracovnych vykonov. Naplii price: Praca v ricitelskjch timoch v giastkovej aktivite A2b v rémei ndbnmej podaktivity A2. Podra cielovych
skupin frekventantov vzdeldvania v KVaKP — dvaja interni experti: priprava metodikov KVaKP z CPPPaP a dvaja interni experti: priprava
0Z/PZ v M8, Z8, 8. Ak je to relevantné, pripravui a realizujit proces akrediticic vzdelavacicho programu. Podielaj sa na priprave,
realizacii, pricbeznej a zaveretnej evalvicii vzdelivacej aktivity:

~oslovenic a molivicia frkventantov, priprava vtupnieh kritérifa podmienok crtfkicie pre frckventantov; evidencia vistupov

p i h vistupov a éngeh sprav, mapovanie progresu a rozvoja klgovich

odborny iing ii ich aktivit;

- spoluprica s lektormi, priprava . cielov a 6 évacich aktivit;

- éca pri plénovani, organizicii, materia i ceni pricbehu vzdelivacich aktivit. i 7a:

Naplnenie priamej ciclovej skuplny\zdela\'amch aktivit (vzdehvmleme(odlkow vKVaKP - 85 frekventantov: PZIOZ v MS/ZSSS - 1000
cia

); Realiza aktivit; Evalvacia avacich aktivit a sps s ych vystupov, énych sprav.

Aktivita A
podaktivita A2 -
Vzdelavanic a rozvoj
Tudskych zdrojov pre
systém VPaP

nie

403424,09

75303,91

4.121.

Interni lektori A2b - lektori vzdelavacich aktivit v oblasti
KVakpP

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

22 563,00

16,00

361 008,00

Interni lektori A2b - lektori vzdelavacich dkuvn v oblasti KVaKP pre PZ/OZ v M8, Z8, SS - pre 1000 frekventantov v rozsahu 40h (cca 50
skupin po 20 ); resp. dvacich aktivit - inovaéné vzdeldvanie v oblasti KVaKP pre 85 metodikov KVaKP - OZ
v CPPPaP, rozdelenych do mensich skupin (kazd4 skupina absolvuje pribl. 120 hodin vzdelavania). Trvanie: viac ako 36 mesiacov x 2 osoby
FTE, plus 36 mesiacov x 2 osoby x 0,5 FTE, plus 18 mesiacov x 1 osoba FTE alebo 2 osoby x 0,5 FTE, plus 18 mesiacov x 1 osoba x 0,5
FTE (spolu celkovy rozsah mesiacov v polozke prepoitany na ping pracovny tviizok: 138 mesiacov). Velkost tiviizku: ping pracovny tvizok
a/alebo poloviény Giviizok na ustanoveny tyzdenny pracovny éas zamestnévatel'a (pracovny fond vrétane zakonom platengch sviatkov je spolu
163,5 hodin v kalendarnom mesiaci). Spolu celkovy rozsah mesiacov v polozke prepoditany na plny pracovny tviizok je 138 mesiacov.
Vypocet jednotiek: 138 mesiacov x 163,5 hodin = 22 563 jednotiek. Jednotkova cena obsahuje néklady na hrubi mzdu zamestnanca a
zikonom stanovené odvody (celkové cena prce  cena 16,00 dina odzrkadl'uje vsku ceny price vysoko

- Vediiceho riesitela vyskumnej tlohy VUDPaP. Mzda bude vyplacana formou osobného platu,
nakolko povaha préce, vritane Spcciﬁckyzh &innosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornych znalosti v
odbornej ike, nie je 4 v beznych & iach VUDPaP. Vyska j j ceny v osobnom plate zohl'adiiuje aj pracu
nadéas. Tento systém je zvoleny z dovodu cfekti financii EU a racionalizicic 1 §ich vykonov. Néplh prace: Lektori v
oblasti KVaKP pre 1000 2 M8, 78, 88 Le e - ilne inovacné ie v oblasti kariérovej vychovy a
Kari¢rového poradenstva pre 1000 frekventantov v rozsahu 40 h (cca 50 skupin po 20 frekventantov) v Siastkovej aktivite A2b. Spolupracuji
na odbomej priprave vadeldvacich modulov a podkladov pre akreditdciu vzdelivacieho programu v oblasti KVaKP. Pripravuiis vzdelévacie
aktivity po obsahovej stranke. Podiel'ajii sa na priprave na vstupe, pocas
priebehu a na vystupe zo vzdelavacej aktivity. Spolupracuji s internym expenom pri spracovivani iastkovych odbomych vistupoy 70

j aktivity. Evalvuji dvaciu aktivitu z pohT'adu lektora a koncipujii {i¢ania pre rozvoj odk iPZaOZv
oblasti kariérovej vichovy a kariérového poradenstva. Zodpovedajii za: Evalvacia priebehu a vystupoy vzdelavacich aktivit z pohTadu lektora;
pricbezny mentoring a kouging frekventantov. Lektor v oblasti KVaKP pre 85 frekventantov - metodikov KVaKP v CPPPaP: V spolupréci
s externymi lektormi vedie vzdeldvanie spolu pre 85 . kazda skupina absolvuje priblizne 120 hodin vzdelvania.
Prlpmvujc v7dc|avac|c aktivity po ﬂbsdhovcj ;lrdnkc, realizuje mentoring a tiitoring, kou¢ing frekventantov. Podiel'a sa na priprave

db vKVaKP na vstupe, pocas priebehu a na vistupe zo vzdelivacej
aktivity. Spoluprac“jc s internymi expertmi pri sp; vystupov zo ) j aktivity. Evalvuje a
aktivitu z pohT'adu lektora a koncipuje {iania pre rozvoj i metodikov Kariérovej vichovy

a kariérového poradenstva. Zodpoveda za: Evalvicia priebehu a vistupov vzdelavacich aktivit z pohT'adu lektora; pricbezng mentoring a
kouging frekventantov.

Aktivita A
podaktivita A2 -
Vzdelavanie a rozvoj
Tudskych zdrojov pre
systém VPaP

nie

304221,44

56786,56

4.122.

Externi lektori A2b - lektori vzdelavacich aktivit v oblasti
KVaKP pre metodikov KVaKP - OZ v CPPPaP

521 - Mzdové vydavky

637027

osobohodina

600,00

20,00

12 000,00

[Externi lektori A2b - lektori vzdelavacich aktivit v oblasti KVaKP pre metodikov KVaKP - OZ v CPPPaP - lektori vedu vzdelavanie spolu pre
85 frekventantov (metodici KVaKP, predpokladéme vytvorenic 5 skupin po cea 17 frekventantov), kazdé skupina absolvuje pribl. 120 hodin
vzdelivania), Trvanic: 36 mesiacov (120 hodin/osoba x 5 osob). Velkos? vizku: dohoda o vykonani price s exterym lektorom - kritkodobé

4 tiloha pre mimori § externy persondl, kiory nemé sicasne v organizécii pracovny véizok, alebo pre

§ persondl écie, ktory mé v sucasnosti v organizécii avizok, ale druh prace v projekte je in. nez jcholjej
agenda v organizicii. (120 hodin x 5 0s6b = 600 jednotick). Jednotkové cena obsahuje néklady na hrubi mzdu zamestnanca vo vyske 20 €.
Zékonom stanovené odvody pre 4.1.22. st uvedené v polozke 4.1.23. Vyska JC 26,99 cur (mzda + odvody) odzrkadruje aplikiciu
inovativnych metod vzdelivania v oblasti KVaKP, kioré v sicasnosti na Slovensku nie st etablované. V' cene préce je zahmuté pricbeznd

pnprava vyhodnocovanie, menmrmg, tatoring a supervizia - vysoko $pecializovand expertné Cinnost’. Niplii price:Lektorovanie

aktivit éné a inovacné v oblasti kariérovej vichovy a kariérového poradenstva pre metodikov

KVaKP v CPPPaP v rimci giastkove aktivity A2b. Lekiori vedi vzdeldvanie spolu pre 85 frekventantov (metodici KVaKP, predpokladéme

© 5 skupin po cca 17 fi na béze - priklad pre vytvorenic skupin: 1-PO kraj; 2-KE kraj; 3 — BB+NR kraj; 4-
ZA+TN kiaj; 5~ BASTT kra), kazd skupina absolvuje priblizne 120 hodin vadeldvania. Pripravujis vzdelivacie aktivity po obsahovej

strénke, realizujii mentoring a titoring, kouging frekventantov. Podiel'aji sa na priprave
frekventantoy vzdelivania v KV&KP na vstupe, pocas priebehu a na vistupe 20 vadelivacej aktivity. Spolupracuj s interngm expertom pri

¢ dbornych vystupov zo vzdeldvace aktivity. Evalvuji vzdeldvaciu aktivitu z pohl'adu lektora a koncipuji
adporicania pre rozvoj odborngch kompetencii metodikov kariérove; vichovy a kriérového poradenstva, Zodpovedajt 7a: Evalvicia pricheh
a vystupov vzdelavacich aktivit z pohTadu lektora; pribezny mentoring a kouging frekventantov.

Aktivita A
podaktivita A2 -
Vzdelavanie a rozvoj
Tudskych zdrojov pre
systém VPaP

nie

101124

18876
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Priloha ¢. 1a

pracovny tiviizok a/alebo poloviény tvizok na ustanoveny tjzdenny pracovny éas zamestnévatel'a (pracovny fond vratane zikonom platenych
sviatkov je spolu 163,5 hodin v kalenddmom mesiaci. Vipocet: 163,5 hodin x 195 mesiacov = 31 882,5 jednotick. Jednotkové cena obsahuje
néklady na hrubii mzdu zamestnanca a zékonom stanovené odvody (celkov cena price ) & cena 16,00

odzrkadluje v§sku ceny price vysoko kvalifikovaného odborného zamestnanca - Vediiceho ricsitel'a vyskumncj ilohy VUDPaP. Mzda bude
vyplicana formou osobného platu, nakolko povaha préce, vrétane $pecifickjch &innosti projektového zamerania v kontexte fondov EU's
nutnostou odborngch znalosti v odbornej ike, nic je & v beznych innostiach VUDPaP. V{3ka jednotkovej ceny v
osobnom plate zohTadituje aj précu nadéas. Tento systém je zvoleng z dovodu i vyuzivania financii EU a racionalizicie p

vikonov. Naplii préice: Pracujii v expertnych ricsitel'skych timoch/pracovnych skupinach, kde sa tvoria:

- Vzdelivacie programy a obsahy pre potreby realizicie vzdeldvacich aktivit v A2a a A2b;

- prehlad existujicich domécich a iény avacich p pre rozvoj Tudskych zdrojov v systéme VPaP, pricbezne sa tvoria
zoznamy vzdelivacich programov, kioré je potrebné vypracovat/dopracovat/inovovat a prediozi na akreditdciu (vzdelévacie programy budd
moct institticic realizovat cez projekty v dopytovo orientovanej vyzve);

- plény kontinulneho vzdelivania a pripravy stcasnych a budicich fudskych zdrojov v systéme VPaP a dals
tych, ktoré reflektujii novovynérajtice sa vzdelavacic potreby vo vztahu k uplatiovaniu multidiscipli
Vzdeldvani a vichove;

- koncepéné vystupy vztahujiice sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja fudskgch zdrojov v systéme VPaP.

Zodpovedaiii za: Tvorba odbornjch vistupov v oblasti kontinudlncho rozvoja F'udskgch zdrojov v systéme VPaP podla zamerania pracovnej
skupiny; Ciastkové a sihrmné zévereéné sprévy z A2c v zmysle evalvicie Siastkovej aktivity A2c.

h spoluaktérov VPaP, vritane
pristupu v i

Vzdelivanic a rozvoj
Fudskgch zdrojov pre
systém VPaP

4.1.23.] Odvody externych Iektorov A2b - lektorov vzdelavacich 521 - Mzdové vydavky 610620] projekt 100 4194,00) 4194,00[Odvody 7 miezd - Externi lektori A2b - lektoriv vzdelavacich aktivit voblasti KVaKP pre metodikov KVaKP - OZ v CPPPaP.Uvedend suma | Aktivita A nie 3534,28 659,72
aktivit v oblasti KVaKP pre metodikov KVaKP - OZ v obsahuje sihm zakonom stanovenych odvodov pre mzdovi polozku 4.1.22.. Jednotkové cena odvodu je vo viske 6,99 € (suma predstavuje |podaktivita A2 -
CPPPaP 34,95% 2 nékladov na hrubi hodinovit mzdu zamestnanca vo viske 20 €/h). Vipocet: 120 hodin/osoba x 5 0sob x 6,99€ odvody =4 194 €. | Vzdelavanie a rozvoj
Tudskych zdrojov pre
systém VPaP
4.1.24. | Interni experti A2c - Tvorba intelektualnych vystupov 521 - Mzdové vydavky 610620 osobohodina 31882,50 16,00) 510 120,00 | Interni experti A2c - Tvorba intelektualnych vystupov. Trvanic: viac ako 42 mesiacov x 4 osoby FTE plus 19 mesiacov x 1 osoba FTE alcbo | AKtivita A nie 429878,12 80241,88
2 0soby x 0,5 FTE (spolu celkovy rozsah mesiacov v polozke prepocitan na piny pracovny tiviizok: 195 mesiacov). Velkost viizku: piny | podaktivita A2 -
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4.1.25.| Externi experti A2c - Tvorba intelektualnych vystupov 521 - Mzdové vydavky 637027] 0sobohodina 10500,00 1853 194 565,00| Externi experti A2c - Tvorba intelcktudlnych vistupov. Predpokladané trvanie Giastkove aklivity: 36 - 42 mesiacov, max. 350 hodin x viac | Aktivita A nie 867 283,03 30605,07
ako 30 0sdb. Velkost tviizku: dohoda o vykonani price na visledkovo vymedzené vystupy s externym expertom - kritkodobd tiloha pre podaktivita A2 -
mimoriadne kvalifikovang externy persondl, ktor nemé sticasne v organizicii pracovng tviizok, alebo pre mimoriadne kvalifikovany persondl | Vzdelavanic a rozvoj
organizicic, ktory mi v sucasnosti v organizécii (vizok, ale druh prace v projekte je in. nez jchojej agenda v organizicii. (kI'i¢ pre vipocet ~ |Fudskgch zdrojov pre
celkového podtu jednotick: 350 hodin x viac ako 30 0sob = spolu 10 500 jednotick. Jednotkové cena obsahuje naklady na hrubt mzdu systém VPaP
zamestnanca vo vyske 18,53 €/h. Zkonom stanovené odvody pre 4.1.25. s uvedené v polozke 4.1.26. JC 25,00 (mzda + odvody)
odzrkadluje povahu price ¢lena expertnej pracovnej skupiny, kiorej vystupy majt dopad na systémové rieenia v dancj oblasti, platné pre celé

. To znamené, 7e jeme top ikov v dancj oblasti, ktori st &asovo vytazeni a preto cena odzrkadruje ich odbornost’
skisenosti, zruénosti v dancj téme. Priememd expertnd pozicia na tirovni konzultanta sa pohybuje od 41 az 120 eur na hodinu (tidaj komisie
EU). Suma vo v§ske 25 cur odzrkadluje 3pecifiki pre oblast skolstva. Kazd§ élen pracovnej skupiny musi preukézat svoju odbornost

profesijnym Zivotopisom.. Néplf préce: Pracujii v fch ricsitel'skych timoch/p §ch skupindch, kde sa tvoria vzdeldvacie programy
a dalsic intelektudlne vystupy v oblasti rozvoja Tudskych zdrojov pre systém VPaP: - vzdelivacic programsy a obsahy pre potreby reaizicie
Vzdeldvacich aktivit v A2a a A2b; - prehlad existujiicich domécich a g pre rozvoj Pudskych zdrojov v

systéme VPaP, priebezne sa tvoria zoznamy vzdelivacich programov, ktoré je potrebn vypracovatdopracovat/inovova a predlozit na
akreditéciu (vzdelivacie programy budi moct institicie realizovat cez projekty v dopytovo orientovancj vyzve); - pliny kontinudlncho
vadelivania a pripravy sacasngch a budicich Tudskgch zdrojov v systéme VPaP a dalsich spoluakiérov VPaP, vritane tyeh, kioré reflekiuji
novovyndrajtice sa vzdelavacic potreby vo vz¢ahu k uplat rncho pristupu v ivnom vzdelivani a vichove;-
koncepéné vistupy vztahujiice sa na systémové opatrenia v oblasti rozvoja I'udskych zdrojov v systéme VPaP. Zodpovedaji za: Tvorba
odborngch vistupov v oblasti kontinudlncho rozvoja I'udskych zdrojov v systéme podla zamerania pracovnej skupiny.

4.1.26.| Odvody externych expertov A2c 521 - Mzdové vydavky 610620| projekt 1,00[  67935,00] 67 935,00 | Odvody z miczd - Externi experti A2c - Tvorba intelektudlnych vystupov. Uvedend suma obsahuje sahm zikonom stanovengeh odvodov pre | Aktivita A nie 57248,82 10686,18
mzdovii polozku 4.1.25. Jednotkové cena odvodu je vo vyske 6,47 € (suma predstavuje 34,95% 2 nakladov na hrubit hodinovi mzdu podaktivita A2 -
zamestnanca vo viske 18,53€/h). Vipodet: 10 500 hodin x 6,47€ odvody/osoba/hodina, spolu = 67 935 € Vzdelavanic a rozvoj

Tudskych zdrojov pre
systém VPaP

4.1.27.|Recenzenti A2c 521 - Mzdové vydavky 637027 [osobohodina 2450,00 18,53 45 398,50 | Recenzenti A2c. Trvanie: 36 mesiacov, Rozsah: 350 hodin/osoba x viac ako 7 0s6b. Vel'kost' tvizku: dohoda o vykonani prace na vysledkovo | Aktivita A nie 38257,32 7141,18
vymedzené vystupy s externym expertom - kré a iloha pre i y externy personal, ktory nema sne v podaktivita A2 -
organizacii pracovny ivizok vo forme TPP (350 hodin/osoba x 7 0séb = 2 450 jednotiek). Jednotkova cena obsahuje naklady na hrubt Vzdelavanie a rozvoj
mzdu zamestnanca vo vyske 18,53€/h. Zakonom stanovené odvody pre 4.1.27. st uvedené v polozke 4.1.28. JC 25,00 (mzda + odvody) Tudskych zdrojov pre
odzrkadluje povahu price &lena expertnej pracovnej skupiny, ktorej vystupy maji dopad na systémové rieSenia v danej oblasti, platné pre celé [systém VPaP

To znamend, 7 jeme top ikov v dancj oblasti, ktori it asovo vyfazeni a preto cena odzrkadT'uje ich odbornost,
skiisenosti, zruénosti v danej téme. Priemernd expertna pozicia na tirovni konzultanta sa pohybuje od 41 a2 120 eur na hodinu (tdaj komisie
EU). Suma vo vske 25 eur odzrkadluje Specifiki pre oblast Skolstva. Kazdy len pracovnej skupiny musi preukézat'svoju odbomost

Fivotopisom. NApIi pra ic odborngch vistupov vytvorengch riesitelskymi timami, pracovnymi skupinami, resp.

expertami v ramei odbornych podaktivit Al, A2, A3.

4.1.28.|Odvody recenzentov A2c 521 - Mzdové vydavky| 610620 | projekt 1,00 15 851,50| 15 851,50 Odvody z miezd - Recenzenti A2¢. Uvedena suma obsahuje sahrn zikonom stanovenych odvodov pre mzdovii polozku 4.1.27. Jednotkova | Aktivita A nie 13358,06 2493,44
cena odvodu je vo vyike 6,47 € (suma predstavuje 34,95% z nékladov na hrubii hodinovii mzdu zamestnanca vo viske 18,53€/h). Vypocet: |podaktivita A2 -
350 hodin/osoba x 7 0s6b x 6,47€ odvody = 15 851,5€. Vzdelavanie a rozvoj
Tudskych zdrojov pre
systém VPaP
4.1.29.Hlavny odborny riesitel’ A3 521 - Mzdové vydavky 610620 | osobohodina 7 840,00 18,00} 141 120,00 |Hlavny odborny riesitel' A3 - zamestnanec na pracovni zmluvu jedné sa o mimoriadne kvalifikovany odborny personal so skisenostami Aktivita A nie 118921,82 22198,18
oblasti manazmentu. Trvanie: 48 mesiacov. Velkost avizku: piny pracovny iviizok na ustanoveny tyzdenny pracovny &as zamestnavatel'a podaktivita A3 -

(pracovns fond vitane zikonom platensich sviatkov je spolu 1960 hodin v kalendémom roku x 4 roky realizicie . 1960x4~7840 jednoik). [Podpora
Jednotkovi cena obsahuje ndklady na hrubi mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkov cena price i
cena 18,00 cur/hodina odzrkadTuje v§sku ceny price Vediiceho oddelenia vyskumnych a metodickych éinnosti VUDPaP, kiory aktudlne  |Standardov v systéme|
nesic priblizne 70% obsahovej narognosti obdobnej &innosti. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakol'ko povaha prace, vratane | VPaP
specifickych Cinnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odborngch znalosti v odbornej problematike, nie je
definovand v beznych Sinnostiach VUDPaP. Vyska jednotkovej ceny v osobnom plate zohfadiiuje aj pracu nadéas. Tento systém je zvoleny z
dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizicie pracovnych vykonov. Néplii préce: Je zodpovedny za realiziciu odbornej

A3,

pricu odbomjich riesitefov ¢i akiivit. Vytvira harmonogramy pre pinenie Giastkovych tloh a dohliada na
ndplnd!“c ciel'ov A3 — cielent podporu i & asp ie vystupov pre al Y ie kvality v systéme VPaP
na nérodnej Grovni. Koordinuje manazérsku a informagnii pripravu riesitel'skych timov na moznosti dopytovo orientovanych viziev a
projektov, je s0 SO. Koordinuje vytvorenic Regiona jch centier (RPC), ich priestorové a materidlno-technické

zabezpegenie, ako aj previazanie ich odbornej &innosti s vystupmi podaklmty Al Zabezpetuje vzajomnii odborni aj Casovi previazanost
Siastkovych aktivit A3, koordinuje priebeznd tvorbu vystupov a evalviciu A3. Zabezpetuje previazanost’ obsahovej strénky realizacie A3 vo
vztahu k rozpoctu projektu. Komunikuje s kticovymi akiérmi a spoluaktérmi implementacie $tandardov, podporuje ich zapojenie, rozvija
vzajomnit spolupracu. Podiel’a sa na disemindcii vystupov A3. Je zodpovedny za kvalitu celkovich vistupov A3 vo vztahu k vysledkom a
dopadom projektu, vo vz£ahu k systémovym opatreniam pre systém VPaP v rezorte Skolstva a dotknutich rezortoch. Zodpoved 72 kvalitu
a celkovych vystupov A3 v oblasti cielenej podpory implementacie Standardov v systéme VPaP a v oblasti nastanevia rimcov pre
kvalitu a inovécie v systéme VPaP; Evalvicia podaktivity — priebezné a zavereéné spravy za A3.
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4.1.30.

Odborny ricsitel A3a - Ciclena podpora implementicie
standardov

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

7 350,00

16,00

117 600,00

Odborny ricsitel A3a - cielend podpora implementécic Standardov - zamestnanec na pracovnt zmluvu - jednd sa o mimoriadne kvalifikovany
odbomy persondl so skisenostami v oblasti manazmentu. Trvanic: 45 mesiacov. Velkost tviizku: piny pracovny avizok na ustanoveny
tyzdenny pracovny gas zamestnvatela (pracovny fond vrétane zdkonom platengch sviatkov je spolu 163,333 hodin v kalendirmom mesiaci).
Vypodet jednotick: 43 mesiacov * 163,333 osobohodin/mes. = 7 350 jednotick. Jednotkové cena obsahuje naklady na hrubi mzdu
zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkové cena prace ) 4 cena 16,00 ina odzrkadruje vysku ceny
price Zéstupcu vediceho oddelenia viskumnych a metodickgch ginnosti VUDPaP, ktory aktudlne nesie priblizne 60% obsahovej nérocnosti
obdobnej éinnosti. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakolko povaha price, vritane Specifickych Einnost projektového
zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornych znalosti v odbornej ike, nic jo 4 v beznych Gi VUDPaP.
Vika jednotkovej ceny v osobnom plate zohladiiuje aj pracu nadgas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a
racionalizicic pracovnych vykonov. Nplii price:Je zodpovedny za koordindciu odbornych Ginnosti a naplnenie ciefa v ramei podpory
implementicie Sandardov v zariadeniach systému VPaP na celosovenskej rovni. Koordinuje vytvorenie riesielskich timov apriamo sa
podicla na vytvorens, odbornom, a P centier (RPC). Realizuje

ai & pripravu rieSitel'skych timov na moznosti dopytovo orientovanych vyziev a projektov (DOP), spolupracue so SO.
Zapija kTiGovch akiérov a spoluakiérov do mapovania potric inSitici v systéme VPaP v sivisosti s implementiciou Standardov. podiefa
sana gii a stanoven pre potrieb, koord a realiziciu odborngch innosti pri
priprave modelovjch DOP. Podiela sa na diseminaci Vy\mp()\' A3aa nap i A3a s aktivitou Ala — Tvorba Standardov.
Zodpoved za: Audit porih institicii vo vztahu k naplaniu Standardov (Skolské zariadenia vychovného poradenstva a prevencie, Speciilne
Viichovné zariadenia — bez rozdiclu zriadovatel'a a dalsie intiticie opravnené zapojit’sa do DOV) — zévereénd spréva z auditu potrich
spracované na celoslovenskej trovni; Zapojenic institicii do systematickej podpory v procese implementicie standardov; Modelové dopytovo
orientované projekty v nadviznosti na definované standardy.

Aktivita A

podaktivita A3 -

Podpora

implementicie
standardov v systéme|

\VPaP

nie

99101,52

18498,48

4.131.

Odborny ricsitel A3b - Spracovanic vystupov pre
kontinudlne zvySovanie kvality VPaP

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

6 370,00

16,00

101 920,00

Odborny ricsitel A3b 57 e vystupov pre kvality VPaP - zamestnance na pracovnt zmluvu - jednd sa o
mimoriadne kvalifikovang odborny persondl so skitsenostami v oblasti manazmentu. Trvanie: 39 mesiacov. Velkost ivizku: plng pracovny
tiviizok na ustanoveny ty7denny pracovny &as zamestnévatela (pracovny fond vrétane zikonom platenych sviatkov je spolu 163,5 hodin v
kalendémom mesiaci). Vpocet jednotick: 39 mesiacov * 163,333 osobohodin/mes. = 6 370 jednotick. Jednotkové cena obsahuje néklady

Aktivita A

podaktivita A3 -

Podpora

implementicie

na hrubi mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkova cena price ). Jed i cena 16,00 eur/hodina odzrkadluje
visku ceny prace Zéstupeu vediiceho oddelenia vyskumnych a metodickych Sinnosti VUDPaP, ktorg aktudlne nesic priblizne 60% obsahove
nrotnosti obdobnej Zinnosti. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakoTko povaha price, vritane Specifickych Cinnosti
projekiového zamerania v kontexie fondov EU s nutnostou odbornyeh znalosti v odbornej problemarike, nie je definovani v beznch

VUDPaP. Vyska j ceny v osobnom plate zohl'adiiuje aj pracu nadcas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti

ia financii EU a racionalizicic p ch vykonov. Néplii price: Je zodpovedny za koordindciu odborngch &innosti a naplnenic
ciela v rémei Siastkovej aktivity A3b v ramei odbornej ity A3. Koordinuje vytvorenic p §ch skupin, zapéja klgovich akiérov a

do tvorby i a vystupov pre 3 kvality vietkych procesov VPaP na celoslovenskej Grovni.
Koordinuje harmonogram., pnpravu realizéciu, priebeznii a zavereénii evalvéciu ciastkovej aktivity A3b. Koordinuje tvorbu koncepéngch
Vysmpov a s i

na prijaté nérodné programy a akéné pliny. Zodpovedi za prepojenic

v¥stupov na medzi j trovni s nastavenia systémovych opatreni v j rezortoch,
Podiel'a sa na tvorbe dvoch kla¢ovych platforiem — institatu kvality a indtitatu inovécii, na tvorbe koncepénych vystupov, ktoré sa viazu k
odbornému metodickému usmeriiovaniu \'éelk}'/ch zloziek systému VPaP a nastaveniu kontrolnych mechanizmov, vritane navrhov opatreni
pre n’y\(\vdme kvality a mmmuonalny rozvoj VUDPaP ako nositel'a odborného metodického usmeriiovania (napr. systém supervizie

dborngch innosti; ého zberu diit v oblasti mapovania vyskytu, rozsahu a intenzity problémov deti a mlddeze,
socidlno-patologickych javov; rozvoj digitalnej podpory procesov vo VP.:P néavrhy lcgl\]dllvnych upalrenl v stvislosti s poskytovanim
odbornej starostlivosti v systéme VPaP). Zigastiiuje sa na p a skupin. Koordinuje ginnost”
internych a externych expertov. Zodpoveda za kvalitu ndbumych stupov Ciastkovej aktivity A?b Zodpoveda za: Koncep&né vystupy,
strategické materidly vzahujiice sa na systémové opatrenia v oblasti zvySovania kvality VPaP; Pricbezné a zavereéna evalvécia ciastkovej
aktivity A3b.

\VPaP

v systéme

nie

85887,98

16032,02

4.132.

Interni experti A3a pracujiici v Hlavnom projektovom centre
- Cielend podpora implementacie Standardov

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

17 821,50

16,00

285 144,00

Tnterni experti A3a pracujici v Hlavnom projektovom centre - Ciclend podpora implementacic standardov. Trvanic: viac ako 36 mesiacov x 3
osoby. Celkovy rozsah mesiacov: 109 mesiacov. Velkost' iviizku: plng pracovny tvizok na ustanoveny tyZdenny pracovng das
zamestnavatel'a (pracovny fond vritane zékonom platenych sviatkov je spolu 163,5 hodin v kalendimom mesiaci). Vypoget jednotick: 109
mesiacov x 163,5 hodin = 17 8215 jednotiek). Jednotkovi cena obsahuje niklady na hrubii mzdu zamestnanca a zdkonom stanovené odvody
(celkové cena préce 4 cena 16,00 odzrkadTuje vysku ceny price vysoko kvalif

Aktivita A

podaktivita A3 -

Podpora

1mplemen(ac|e

zamestnanca - Vediiceho riesitela vyskumnej tlohy VUDPaP. Mzda bude vyplacana formou osobného platu, nakolko povaha prace, vrétane
3pecifickych Einnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornych znalosti v odbornej problematike, nie je
definovan v bezngch Ginnostiach VUDPaP. Vyska _]edno(kove_] ceny v osobnom plate zohPadiiuje aj pricu nadcas. Tento systém je zvoleny z
dovodu efekti yuZivania financii EU a vykonov. Napli price: 3 interni experti pracujici v Hlavnom
projektovom centre (VUDPaP) v Siastkovej aktivite A3a v rémei odbornej A3 a pri a timov v
RPC na trovni 3 regionov Slovenska — zpadné/BA, TT, TN, NR kraj, stredné/BB,ZA kraj, vichodné Slovensko/PO, KE kraj.
Prostrednictvom koordinicie RPC sa aktivne podielaji (v odbornej, manazérskej a metodickej rovine) na cielenej facilitcii pripravy zariadeni
v systéme VPaP na realiziciu DOP za ielom naplnenia Standardov. Spolupracuis s regiondlnymmi timami na zapojeni inSiticii do auditu
potrieb institicie vo vztahu k § na priprave ych DOP, podporuji a aciu a prenos
informécii medzi HPC a RPC v rémei A3a. Podielaji sa na priprave a sp vani priebeznych a sithrnych odbornych vstupov z A3a vo
vztahu k priprave a realizicii DOP v intiticiach opravnenych sa zapojit’ do DOV. Zodpovedaiii za: Podpora auditu potrieb institicii v
regionoch vo vztahu k napliianiu Standardov (kolské zariadenia vichovného poradenstva a prevencie, Specidlne vychovné zariadenia — bez
rozdielu zriad'ovatel’a a d'alsie institiicie opravnené zapojit' sa do DOV); Modelové dopytovo orientované projekty v nadviiznosti na
definované standardy a v nadviznosti na vystupy auditu potrieb spracovangch na intitucionlnej tirovni; Motivécia institicii v jednotlivych
regionoch k zapojeniu sa do DOV,

\VPaP

v systéme

nie

240290,85

44853,15
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4.133.

Regionalni odborni ricSitclia A3a - interni experti A3a
pracujlici v Regiondlnych projektovjch centrach na cielencj
podpore implementécic tandardov

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

52 810,50

15,00

792 157,50

Regiondlni odborni ricSitclia A3a - interni experti A3a pracujiici v Regionalnych projektovych centrich na ciclenej podpore implementacie
standardov. Trvanie: viac ako 36 mesiacov x 8 0sb. Celkovy rozsah mesiacov: 323 mesiacov. Velkost iviizku: plny pracovny tivizok na
ustanoveny tyzdenny pracovny &as zamestnvatela (pracovny fond vritane zkonom platenych sviatkov je spolu 163,5 hodin v kalendérmom
mesiaci). Vipotet jednotick: 323 mesiacov x 163,5 hodin = 52 810,5 jednotiek). Jednotkové cena obsahuje naklady na hrubt mzdu
zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkové cena prace ) 4 cena 15,00 ina odzrkadruje vysku ceny
price vysoko kvalifikovaného odborného zamestnanca VUDPaP - Vediceho ricitela viskumnej lohy na regionalnej rovni. Mzda bude
Vyplicand formou osobného platu, nakolko povaha price, vritane Specifickych ginnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s
nutnostou odbornych znalosti v odbornej nic je v bezneh Ginnostiach VUDPaP. VSka ednotkovej ceny v
osobnom plate zohTadfiuje aj précu nadas. Tento systém je zvolen z dovodu efektivnosti vy iafinancii EU a P
vikonov. Napli priice: Pre kazdy kraj I osoba (spolu 8), ktoré pracujt na i -v Regi i centre.
Realizuje Giastkove tlohy a odbomi Ginnost v rémei A3a na regionsinej trovni. Koordinuiis egiondlny riesitel sk tim - experta na audit

§ a technického asistenta. V odbornej, manaZérskej a metodickej rovine cielene facilitujd pripravu zariadeni v systéme VPaP
(3kolské zariadenia vichovného poradenstva a prevencie, $pecidlne vychovné zariadenia — bez rozdiclu zriadovatela, prip. dilsie intiticie
oprévnené zapojit’ sa do DOV) v regiéne pésobnosti na realiziciu DOP za tiéclom naplnenia $tandardov. Spolupracuji s partnermi v regione
na zapojeni institicif do auditu potrieb vo vztahu k Standardom, sumarizujii odborné vystupy a dialsic podklady za tcelom pripravy
modelovich DOP, podporuji spoluprécu a sictovanic, komunikéiciu a prenos informaci na trovni regiénu. Zodpovedaji za: Pricbezné a
zivereiné vistupy z auditu naplnenia standardov na regiondlnej rovni pre iely tvorby modelovych DOP; Zapojenie institici v regiéne do
pripravy DOP.

Aktivita A
podaktivita A3 -
Podpora
implementécie
Standardov v systéme
\VPaP

nie

667551,13

124606,37

4.1.34,

~[Regionélni experti na audit Standardov A3a - interni experti

A3a pracujici v Regiondlnych projektovich centrach na
cielencj podpore implementacic Standardov

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

51 666,00

14,00

723 324,00

i cxperti na audit § ‘A3a - interni experti A3a pracujici v Regiondlnych projekiovyeh centrich na cielenj podpore
implementicie $tandardov. Trvanic: viac ako 36 mesiacov x 8 osob. Celkovy rozsah mesiacov: 316 mesiacov. Velkost wviizku: plng pracovny
Givizok na § tyzdenny pracovny &as Fa (pracovny fond vrétane zékonom platenych sviatkov je spolu 163,5 hodin v
kalendémom mesiaci). Vpodet jednotick: 316 mesiacov x 163,5 hodin = 51 666 jednotiek). Jednotkové cena obsahuje nklady na hrubi
mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkové cena price & cena 14,00 ina odzrkadluje vysku
ceny price vysoko kvalifikovaného odbomého zamestnanca VUDPaP - odbomého ricSitel'a viskumnej alohy. Mzda bude vyplicand formou
osobného platu, nakol'ko povaha price, vrétane §pecifickych innosti projekmvého zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odborngch
znalosti v odbornej ike, nic je definovand v beznych i 0 Vyska jednotkovej ceny v osobnom plate zohladiuje 4
pricu nadéas. Tento systém je zvoleny z dovodu efekt financii EU a raci §ch v¥konov. Niplii priice: Pre
kazdy kraj 1 osoba (spolu 8), ktoré pracuji na regiond v i \centre. V spoluprici s instiiciami v
systéme VPaP (gkolské zariadenia vichovného poradenstva a prevencie, Specifine vychovné zariadenia — bez roadiel zriadovatels, prip.
alsie institiicic oprévnené zapojit sa do DOV) realizujt audit tandardov — vykonavajt, podporuji a facilituji proces mapovania pofrieb vo
vztahu k napfaaniu § jch v rimei Ala. i odbome vistupy z auditu Standardov a dale podklady 7a icclom
pripravy ych DOP v regiéne. Zodpovedaj za: Audit 3 na dlncj trovni; s Regiondlnym odbornym
ricsitelom A3a pri spracovévani pricbeznych a zévereénych vistupov z auditu naplnenia Standardov na regiondlnej trovni pre égely tvorby
modelovich DOP; Podpora zapojenia institicii v regiéne do pripravy DOP.

Aktivita A
podaktivita A3 -
Podpora
implementécie
standardov v systéme
VPaP

nie

609545,13

113778,87

4.1.35.

Regionalni technicki asistenti A3a - interni experti A3a
pracujiici v Regiondlnych projektovych centrich naciclencj
podpore implementécic Standardov

521 - Mzdové vydavky

610620

osobohodina

45 289,50

14,00}

634 053,00

Regionalni technicki asistenti A3a - interni experti A3a pracujiici v Regionalnych projektovyeh centrich nacielencj podpore implementacic
standardov. Trvanie: viac ako 30 mesiacov x viac ako 8 0sdb. Celkovy rozsah mesiacov: 277 mesiacov. Velkost ivizku: piny pracovny
tiviizok na ustanoveny tyzdenny pracovng &as zamestndvatela (pracovny fond vrtane zékonom platenych sviatkov je spolu 163,5 hodin v
kalendarnom mesiaci). Vypocet jednotick: 277 mesiacov x 163,5 hodin = 45 289,5 jednotick). Jednotkové cena obsahuje néklady na hruba
mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkové cena price 4 cena 14,00 ina odzrkadruje vysku
ceny prace senior projektového manazéra na regiondlnej trovni, kde sa plat pohybuje vo viike cca 1 995 eur brutto (medién). Mzda bude
vyplicand formou osobného platu, nakolko povaha price, vritane Specifickych Cinnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU's
nutnostou odbornych znalosti v odbornej nie je d i v beznych Sinnostiach VUDPaP. Viska jednotkovej ceny v
osobnom plate zohPadiiuje aj précu nadeas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuZivania financii EU a

vykonov. Napli préce: Spolu viac ako 8 0sb. 3 zamestnanci pre kazdy kraj, ktori pracujii na regiondlnom pracovisku - v chlondlnom

centre. Cielend podpora a facilitécia indtiticii v regione (skolské zariadenia vychovného poradenstva a prevencie, $pecidine
wchovnc zariadenia — bez rozdiclu zriadovatel'a, prip. d'alSie indtiticie opravnené 74[1(““ sado DOV) v procese tvorby projektovych ziadosti
v ramei DOV. Diseminaci Ych DOP, podpora instituciona rozvoja zariadeni/indtitiicii v oblasti pripravy a implementacie DOP
| formalna a obsahova stranka projektu. Prenos znalosti o priprave Ziadosti o NFP v ramei DOV, o procese naplnenia podmienok
opravnenosti institicie Ziadat’ o NFP. Podpora ého stiladu projektovych Ziadosti s i i vyzvy a zisteniami z auditu
standardov. Zodpovedajii za: Zapojenie a cielena podpora institiicii v regione (skolské zariadenia vychovného poradenstva a prevencie,
3pecidlne vichovné zariadenia — bez rozdielu zriadovatela, prip. dalsie institicie opravnené zapojit' sa do DOV) do procesu tvorby
projektovych Ziadosti v ramei DOV.

Aktivita A
podaktivita A3 -
Podpora
implementécic
standardov v systéme
VPaP

nie

534316,46

99736,54

4.1.36.

] isciplindrneho pristupu -
externi experti A3a

521 - Mzdové vydavky

637027

osobohodina

12 440,00

18,53)

230513,20

pristupu - externi experti A3a. Trvanie: 42 mesiacov, aloha pre mimoriadne kvalifikovany
externy persondl, ktory nemé siicasne v organizicii pracovny tvéizok vo forme TPP. Velkost tvizku: Dohoda o pracovnej &innosti. Vipotet
cdnotick: 42 mesiacov x 8 0sb x viac ako 37 hodin mesaéne = 12 440 jednotick. Jednotkové cena obsahuje naklady na hrubi mzdu
zamestnanca vo vyske 18,53€/h. Zakonom stanovené odvody pre 4.1.36. st uvedené v polozke 4.1.37. JC 25,00 (mzda + odvody)
odzrkadluje povahu préce ¢lena expertnej pracovnej skupiny, ktorej vystupy maju dopad na systémové riesenia v dancj oblasti, plamé pre celé

. To znamend, 7e jeme top ikov v danej oblasti, ktori sii ¢asovo vyfazeni a preto cena odzrkadluje ich odbornost’,
skiisenosti, zrucnosti v danej téme. Priemena expertnd pozicia na tirovni konzultanta sa pohybuie od 41 a7 120 eur na hodinu (iidaj komisie
EU). Suma vo vyske 25 eur odzrkadluje Specifika pre oblast skolstva. Kazdy ¢len pracovnej skupiny musi preukazat’ svoju odbornost
profesijnym Zivotopisom. NApli price: Zastavajii poziciu odbornch lidrov a nositefov myslienky multidisciplinareho pristupu k dietatu a
ljeho rodine a posobia na Grovni kraja. Aktivne p()dporuj\.l kontinualne zefektiviiovanie inititicii a zloziek systému VPaP z pozicie garantov
rokovani §ch skupin (napr. pre tvorbu Standardov, pre tvorbu koncepéngch materidlov
pre kontinualny rozvoj sicasnych a budicich l'udskych zdrojov v systéme VPaP, pre tvorbu koncepéngeh a strategickych materidlov pre
vySovanie kvality VPaP, pre tvorbu odporiicani na systémove opatrenia a pod.), pracovngeh stretnuti a podujai na celoslovenskej a krajskej
irovni. Diseminuji filozofiu MDP do odbornej praxe v regione svojej po tak, aby bola g i efektivna

standardov zalozenych na MDP. Uplatiiuji odborné a persondlne vizby v danom regiéne, ako aj svoj lidersky potencial. Spolupracuji s
hlavnymi ymi riesitelmi projektovych aktivit a ymi riegitemi & ych aktivit, predovetkym v oblasti pilotného overovania
MDP a v oblasti cielenej podpory implementicie standardov. Podporuj realizaciu jednotlivich projektovych aktivit v regione, vritane
realizicie vzdelavania. Podporujii Ginnost RPC, tizko spolupracuji s rcglonalnym projekiovym timom vo svojom regione, podporuji
zapajanie institiicii v regione do dopytovo or ych vyziev. pristupu budi lidrami zmien a nositelmi
myshcnky MDP k diefat'u a jeho rodine. Ich pozicia bude vyznamna pre uccly implementacie multidisciplinarneho pristupu na trovni krajov.

i MDP budit diseminovat filozofiu MDP do odbornej praxe v regiénoch svojej posobnosti tak, aby bola garantovand
cfektivna implementécia standardov zalozengch na MDP. Uplatnenie odborngcch a persondlnych viizicb v danom regione, ako aj lidersky
potencidl ambasédorov je kli¢ovym oporngm bodom pre implementéciu MDP v praxi celej sicte systému VPaP, vietkjch jeho zlozick.

Aktivita A
podaktivita A3 -
Podpora
implementécie
standardov v systéme
\VPaP

194253,47

36259,73
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4.1.37.| Odvody externych expertov A3a - Regiondlnych 521 - Mzdové vydavky] 610620 projekt 1,00 8048680 80 486,80 Odvody z miczd externych expertov A3a - pristupu. Uvedend suma obsahuje sihm Aktivita A nie 67826,23 12660,57
ambasédorov multidisciplingmeho pristupu zdkonom stanovenych odvodov pre mzdovii polozku 4.1.36. Jednotkova cena odvodu je vo vyske 6,47 € (suma predstavuje 34,95% z podaktivita A3 -
nékladov na hrubi hodinovi mzdu zamestnanca vo vyske 18,53€/h). Vypocet: 12 440 hodin x 6,47€ odvody = 80 486,8€. Podpora
implementécie
Standardov v systéme
\VPaP
4.1.38. | Interni experti A3b - Spracovanie intelektudlnych vystupov 521 - Mzdové vydavky 610620 | osobohodina 30 656,25 16,00 490 500,00 | Interni experti A3b - Sp vystupov pre S ie kvality VPaP. Trvanie: viac ako 36 mesiacov x 5 0sob | Aktivita A nie 41334435 77155,65
pre kontinualne zvySovanie kvality VPaP FTE plus 15 mesiacov x 1 osoba x 0,5 FTE. Velkost' tiviizku: plny pracovny iviizok a/alebo poloviény pracovny tivizok na ustanoveny podaktivita A3 -
tyzdenny pracovny as zamestnévatel'a (pracovny fond vratane zakonom platenjch sviatkov je spolu 163,5 hodin v kalendémom mesiaci).  |Podpora
Vypocet jednotiek: 163,5 hodin x 36 mesiacov realizécie x 5 os 29 430 jednotick a 81,75 hodin x 1 osoba x 15 mesiacov = 1 226,25 implementacie
jcdnotiek, spolu 30 656,25 jednotiek. Jednotkovi cena obsahuje niklady na hrubii mzdu zamestnanca a zakonom stanovené odvody (celkové [3tandardov v systémel
cena price 4 cena 16,00 ina odzrkadluje visku ceny prace vysoko kvalifikovaného odborého zamestnanca - |VPaP
Vediceho ricsitel’a vyskumnej dlohy VUDPaP. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakoTko povaha préce, vratane Specifickych
ginnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornych znalosti v odbornej ke, nie je & v beznych
ginnostiach VUDPaP. Vyska j j ceny v osobnom plate zohTadiiuje aj précu nadcas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti
Zvania financii EU a raci vikonov. Néplii prace: V expertngch pracovnych skupindch prebicha tvorba klgovych
\stupov pre kontinudlne zvySovanic kvality v systéme VPaP, predovietkym:
- Nastavenie kontinudlneho mapovania potrieb rodiny a nésledné vyhodnotenie novovynérajicich sa potrieb diet’ata a jeho rodiny v systéme
\VPaP;
- Nastavenie a zavedenic instititu kvality ako platformy pokrvajticej kontrolné vo vztahu k dodrziavaniu § , vo vztahu
k exekutive v systéme VPaP;
- Nastavenie institatu inovécii v systéme VPaP ako platformy zaoberajicej sa mapovanim potrieb deti a ich rodin a na zaklade pravidelného
zberu dit identifikujiicej potrebné inovécie v systéme na tirovni Pudskych zdrojov, nastrojov a technolgii.
4.1.39. | Externi experti A3b - Spracovanie intelektudlnych vystupov 521 - Mzdové vydavky 637027 [osobohodina 11 989,00 18,53 222 156,17 | Externi experti A3b - a Vystupov pre 5 ie kvality VPaP. Predpokladané trvanie Ciastkovej Aktivita A nie 187211 3494517
pre kontinudlne zvySovanie kvality VPaP akivity: 36 - 42 mesiacov, max. 350 hodin x viac ako 30 0sob. Velkost ivizku: dohoda o vykonani price na vy é vystupy vita A3 -
s externym expertom - kra a uloha pre mimori: ¥ externy personal, ktory nema sicasne v organizécii pracovny tviizok, |Podpora
alebo pre ¢ persondl Ktory mé v stasnosti v organizacii ivézok, ale druh price v projekte je iny, nez  |implementicie
licho/jej agenda v organizcii. Vypocet jednotiek: 350 hodin x viac ako 30 0s3b = spolu 11 989 jednotiek). a cena obsahuje naklady |Standardov v systéme|
na hrubi mzdu zamestnanca vo vyske 18,53€/h. Zakonom stanovené odvody pre 4.1.39. st uvedené v polozke 4.1.40. JC 25,00 (mzda + \VPaP
odvody) odzrkadl'uje povahu prace Elena expertnej pracovnej skupiny, ktorej vystupy maji dopad na systémové rieSenia v danej oblasti, platné
pre celé Slovensko. To znamend, 7 potrebujeme top odbornikov v danej oblasti, ktori sti éasovo vytazeni a preto cena odzrkadl'uje ich
odbornost, skiisenosti, zruénosti v danej téme. Priemernd expertna pozicia na trovni konzultanta sa pohybuje od 41 aZ 120 eur na hodinu
(daj komisie EU). Suma vo vyike 25 eur odzrkadluje 3pecifiké pre oblast’ skolstva. Kazdy Slen pracovnej skupiny musi preukézat’ svoju
odbornost’ profesijnym Zivotopisom.. Naplii préce: Ide o medzirezortné expertné skupiny, nakol'ko na nastavenie rimcov pre inovécie musia
byt v pracovnych skupindch zastiipené vietky dotknuté rezorty, ktoré vstupujit do multidisciplinameho pristupu k dietatu a jeho rodine a na
nastavenic rimeov pre kvalitu je v pracovnych skupinich potrebné zastiipenie vietkych relevantnch rezortov a Klidovych spoluakiérov
do i a/alebo majii vo vztahu k i v systéme VPaP zriad' I'ska v
expertnjch pracovnych skupindch prebicha tvorba kl'tiovych vystupov pre kontinualne zvySovanie kvality v systéme VPaP, predovietkym: -
Nastavenic kontinuilncho mapovania potrieb rodiny a nisldné vyhodrotenie novovynirajicich sa potricb dietata a jcho rodiny v systéme
VPaP; - Nastavenic a zavedenic initititu kvality ako platformy pokryvajicej kontrolné izmy vo vztahu k dodri dov, vo
vztahu k exekutive v systéme VPaP; - Nastavenie instititu inovécii v systéme VPaP ako platformy zaoberajiicej sa mapovanim potrieb deti a
ich rodin a na zéklade pravidelného zberu dat identifikujiicej potrebné inovacie v systéme na trovni l'udskych zdrojov, néstrojov a technologii.
4.1.40.| Odvody externych expertov A3b 521 - Mzdové vydavky 610620 projekt 1,00 7756970 77 569,70 Odvody z miczd externych expertov A3b. Uvedend suma obsahuje sahm zikonom stanovengch odvodov pre mzdovi polozku _4.1.39. Aktivita A nie 65367,99 12201,71
Jednotkov cena odvodu je vo viske 6,47 € (suma predstavuje 34,95% 7 nékladov na hrubti hodinovii mzdu zamestnanca vo vyske podaktivita A3 -
18,53€/h). Vypocet: 11 989 hodin x 6,47€ odvody/osoba/hodina, spolu = 77 569,7€ Podpora
implementécic
B v systéme
VPaP
4.1.41 | Prispevok zamestnavatela na stravovanie 521 - Mzdové vydavky 0,00 0,00} 0,00} -
[ Pouzitie prostriedkov socidlneho fondu 521 - Mzdové vydavky 637014 projekt 0,00 0,00} 0,00} -
__Iné (doplnit)

512 - Cestovné néhrady|

634001 | projekt

512 - Cestovné néhrady|

631001 projekt

4.3.

Dod:vka sluzieb - personalne vydavky (odborné
Einnosti)

.| Doplnit nazvy funkcii/polozick lektorov a odborného
élu podra aktivit projektu

512 - Cestovné néhrady

518 - Ostatné sluzby|

631002 projekt

637004 osobohodina

.| Tvorba vzdelavacich modulov

518 - Ostatné sluzby|

637004

0,00

0,00}

~Iné (doplnit)

avky - priame

.|Najom priestorov na realizéciu aktivity 3

518 - Ostatné sluzby|

. [Ndjom ostatného majetku a lizing

518 - Ostatné sluzby|

.| Ubytovanie, stravné/diéty a cestovné pre lektorov, odborny

518 - Ostatné sluzby

.| Grafické spracovanie a tla¢ publikcie

518 - Ostatné sluzby|

S1%(E|le

~Tné (doplnit)

alebo skole)

prispevkov vodi tretim

. Podpora frekventantov
4.5.1.| Ubytovanie, a cestovné pre 512 - Cestovné nihrady| 631001 projekt 0,00 0,00) 0,00 -
vzdelavania (doméce, zahrani¢né cesty) **
4.5.2.| Skoliaci material a potreby 112 - Zisoby| 633006 projekt 0,00 0,00) 0,00 -
4.5.3.| Prispevky pre (napr. transfer 352- ie dotécit) 642014 projekt 0,00 0,00) 0,00] -
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4.6 Zjednodusené vykazovanic vydavkov
4.6.1.[Stadmé stupnica jednotkovych nakladov - typ 1. 910 - Jednotkové vidavky| 642014 projekt 0,00 0,00) 0,00

4.6.2. [stadma stupnica jednotkovych nakladov - typ IL. 910 - Jednotkové vydavky| 642014 projekt 0,00 0,00 0,00 -
4.6.3.|..... dalsie (doplnit)

4.| Spolu 11723 305,22

7.|Ostatné vydavky - priame

903 - Pausalna sadzba na 637033 | projekt 1,00| 5171 612,80 5171 612,80 | Pausalna sadzba na thradu ostatnych vydavkov projektu - max. 40% z priamych personalnych vydavkov. Aktivita A nie 4358118,11 813494,69
ostatné vydavky projektu| podaktivity A1, A2,
(nariadenie 1304/2013, ¢l. 14|

A3, Ad
ods. 2; nariadenie 1303/2013,
&1, 68b)
7.| Spolu 5171 612,80
930- Rezerva na nepredvidané
X.1[Rizikové pririzka vydavky projekt 0,00 0,00 0,00 B - - - -
X.|Spolu 0,00
OVE OPR D RO 8100 64
Relne limity Maximilne
Kontrola kriterii efektivnosti rozpoctu Sumav EUR rozpoétuv % limity
1. | Nepriame vydavky 0,00% . |pausilna sadzba z priamych
stanovené v . .
. ersondlnych vidavkov - nariadenie
onkréinej 'y 303/2013, ¢l. 68 ods. 1, pism. b)
velvyzvan
0,00 / Priame persondlne vydavky: 12 929 032,00
2 ey a " cez krizové 2 priamych vydavkov
financovanie z ERDF (priame vydavky) 0 0.00% | sianovené v
2a, iadenie/vy ie a didaktické p iedky (priame 0,00% | Komkréme [ e vidavkov
vydavky) - vrdtane kriZového financovania 0 e
{
3. | Doddvky na priame vydavky 0 0,00% = priamych vidavkov
4. | Rizikovi prirdzka 0,00 0,00% 005 | celkovych opravnenych vidavkov
Poznimky (zmena textu poznfimok je povoleni len ikom RO/SORO v odb

*Preplatenic PHM podPa spotreby uvedencj v technickom preukaze vozidia zaradeného do majetku organizicic na uskutocnenic pracovnjch ciest
*#*V pripade pouZitia siikromného motorového vozidla preplatenic cestovného je apravnené vo viike cestovného verejnou dopravou; cestovné nihrady v silade s platnmi limitmi v zmysle Prirucky pre Ziadatel'a a zikona o cestovnjch ndhradich
#++Zjadatel uvedie tislo aktivity podra podrobného opisu projektu. Nicktoré vidavky mozu byt zapojené vo viacerych aktivitich sucasne (napr. zariadenie/vybavenia sa vyuziva vo viacerych akivitch)

#4534y Gdavok nesmie byt duplicitng vo vztahu k vydavkom zahrmutym v polozkiich cestovné néhrady, v pripade duplicity bude dany vydavok neopravneny v pinej vyske. Pri odbornom persondle je mozné aplikovat iba na ziklade pracovnoprivnych vztahov (zamestnanec - prijimatel). V pripade vz€ahu napr. Zivnostnik - prijimatel sa vydavky neuhradzaja.

Hlavni polozka A3 (ako aj Ad, AS, atd) je zahrnuti do priamych vydavkov rozpogtu.
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