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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

3PR - tretia priemyselna revolucia

4PR - Stvrta priemyselna revollcia

Al — artificial inteligence / umela inteligencia

APVV - Agentura na podporu vyskumu a vyvoja

CBA - Cost-Benefit Analysis / Analyza nakladov a vynosov

CBE - Centre for Biomedical Engineering / Centrum biomedicinskeho inzinierstva
CGDT - Centre for Green and Digital Technologies / Centrum zelenych a digitalnych technolégii
CIB - Centre for Interdisciplinary Biosciences / Centrum interdisciplinarnych biovied
CNIC — Cassovia New Industry Cluster / KoSicky klaster nového priemyslu

CPM — Centre for Progressive Materials / Centrum progresivnych materialov

CQIT - Centre for Quantum and Information Technologies / Centrum pre kvantové a informacné
technolégie

CTM — Centre for Translational Medicine / Centrum translacnej mediciny
CURI — Catching-up Regions Initiative / iniciativa Catching-up Regions
CVTI - Centrum vedecko-technickych informacii

DNSH - Do No Significant Harm / vyrazne nenarusit

DV — duSevné vlastnictvo

EC — European Commission / Eurépska komisia

EIA — Environmental Impact Assessment / posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie
ERA — European Research Area / Eurépsky vyskumny priestor

EU - Eurépska Unia

FS - Feasibility study / Studia uskutognitelnosti

HDP — hruby domaci produkt

high-tech - high technology / vysoka technoldgia

CHT - Centre for Hydrogen Technologies / Centrum vodikovych technolégii
IT — Information Technologies / informaéné technologie

JRC - Joint Research Centre / Spolo¢né vyskumné centrum

KSK — KoSicky samospravny kraj

LBMI - Laboratory of biomedical microbiology and immunology / Laboratérium biomedicinskej
mikrobioldgie a imunoldgie
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MCA - Multi-criteria analysis / Analyza viacerych kritérii

MFSR - Ministerstvo financii Slovenskej republiky

MH SR - Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

MIRRI - Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie

MSVVS SR -Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky

NUTS - Nomenclature des Unités territoriales statistiques / Spoloéna nomenklatura tzemnych
jednotiek pre Statistické ucely

PDV - pravo duSevného vlastnictva

PMU SR - Protimonopolny trad Slovenskej republiky

PR — Public relations / Vztahy s verejnostou

R&D - research and development / vyskum a vyvoj

RDI - research, development and innovation / vyskum, vyvoj a inovéacie
RO - research organization / vyskumna organizacia

SARIO - Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu

SAV - Slovenska akadémia vied

SBA - Slovak Business Agency

SIEA - Slovenska inovacna a energeticka agentura

SIH - Slovak Investment Holding

SK RIS3 - Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenska
SME - small and medium-sized enterprises / malé a stredné podniky

SWOT - strengths, weaknesses, opportunities, and threats / silné stranky, slabé stranky, prileZitosti a
ohrozenia

TIP — Technologicky a inovacny park

TUKE - Technicka univerzita v KoSiciach

UPJS — Univerzita Pavla Jozefa Saféarika v Kosiciach

UVLF - Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach
VA - Vyskumng agentura

VO - verejné obstaravanie



. Priloha ¢. 1
»Studia uskuto€nitelnosti pre projekt CassTech*

1. ZAKLADNE INFORMACIE O PROJEKTE CASSTECH
1.1 Prijimatel

Prijimatelom je Univerzita Pavla Jozefa Safarika (dalej len ,UPJS*) pre projekt integracie kosickych
univerzit v oblasti transferu technolégii do funkéného ekosystému realizovaného prostrednictvom
zdruzenia KoSicky klaster nového priemyslu alebo Cassovia New Industry Cluster — zaujmové
zdruzenie pravnickych oséb (dalej len ,CNIC*). Vysledky projektu budu dostupné pre v8etkych Elenov
zdruzenia CNIC.

1.2 Verejny obstaravatel a mandat
Verejnym obstaravatelom je UPJS.
1.3 Relevantné zakladné informacie o projekte

Cielom tychto Zadavacich podmienok je vyber konzultaénej firmy, ktora vypracuje Studiu finanénej
udrzatelnosti a uskuto€nitelnosti CNIC, ktora bude financovana z projektu ,Integracia koSickych
univerzit v oblasti transferu technolégii (CassTech)®.

Cielom projektu CassTech je integracia troch univerzit v Kosiciach - Univerzity P.J.Saférika, Technickej
univerzity a Univerzity veterinarskeho lekarstva a farmécie v nasledujlcich oblastiach:

Integracia v oblasti vedy a techniky

Integracia v oblasti modernizacie Studentskych domovov
Integracia v oblasti technologického transferu

Integracia v oblasti doktorandského Studia

Integracia v oblasti celozivotného vzdelavania

Integracia v oblasti humanitnych vied

Projekt CassTech predstavuje prva etapu cestovnej mapy pri realizacii strategickej ambicie
spominanych troch univerzit, ktorou je ich integracia a vytvorenie funkéného ekosystému pre vznik
nového priemyslu (CNIC).

CNIC predstavuje pdl vedeckej, technickej a priemyselnej excelentnosti v oblastiach biomediciny,
biotechnoldgie, digitalnych technoldgii, progresivnych materialov a zelenych technolégii. Tento klaster
vznikol s ambiciou vytvorenia funkéného inovacného prostredia a reStrukturalizacie regionalneho
priemyslu, v ktorom sa uplatni potencial ¢lenov CNIC vo vymedzenych oblastiach integracie a umozni
sa realizacia inovacnych programov high-tech priemyslu v regiéne vychodného Slovenska s vplyvom
na celé uzemie Slovenska.

Konzorcium CNIC pozostava z tychto €lenov:

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach

Technicka univerzita v KoSiciach

Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach

Tri ustavy Slovenskej akademie vied (SAV): Ustav experimentalnej fyziky, Ustav
materialového vyskumu, Ustav geotechniky

Cassovia Discovery Park

Univerzitna nemocnica Louisa Pasteura

KoSicky samospravny kraj

Mesto Kosice
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Originalita CNIC spociva v zmysluplnej kombinacii multidisciplinarneho prostredia troch univerzit a
troch vyskumnych Ustavov Slovenskej akadémie vied (SAV) v KoSiciach, ktoré vytvaraju technologické
prileZitosti pre spolupracu s podnikmi v réznych vedeckych a vyskumnych oblastiach, a zaroven spolu
s municipalitou kreuju investicné podmienky pre firemné prostredie na Uzemi mesta KoSice a
Kosického samospravneho kraja (KSK).

Tematicky zamer integracie univerzit v ramci CNIC prekraCuje ,technologické“ aktivity a do svojho
portfdlia prinaSa aj inovativne spoloCenské aktivity. Tento dblezity prvok v Cinnostiach projektu je
zaloZzeny na dnes vSeobecne akceptovanych tvrdeniach, Ze pokrok v technolégiach sa nemusi
automaticky prejavit na zlepSeni kvality zZivota fudi. Priklady socialnej izolacie starndceho
obyvatelstva, kybernetickej Sikany mladeze alebo ,hektického zivotného Stylu® fudi v aktivnom veku su
dobre zname. Rozvoj regionu KSK vyrazne trpi aj odchodom mladych fudi do inych regiénov
Slovenska a do zahranicia. Projekt tak predstavuje jedineCny ,ekosystém® spéjajuci vedu, techniku,
transfer technolégii, doktorandské Studium a celoZivotné vzdelavanie nielen z pohladu Slovenskej
republiky, ale aj v medzinarodnom meradle.

Ramec integracie koSickych univerzit v oblasti transferu technol6gii do CNIC a jeho klu€ové ciele boli
v rokoch 2019-2021 konzultované so Spoloénym vyskumnym centrom v Bruseli (JRC). Vysledkom
tychto konzultacii je vypracovanie Strategickej evaluacie, ktora poskytuje odporucania pre UspeSnu
implementéaciu projektu. Projekt dalej ziskal konzultaénu podporu Svetovej banky na témy regionalnej
stratégie, Statnej pomoci a spoluprace s priemyslom.

1.4 Relevantné zakladné informacie o krajine

Slovenska republika je mala dynamicka krajina, logisticky dobre umiestnena medzi krajinami vychodnej
a zapadnej Europy. Krajina od roku 2000 zlepsila kvalitativnu vykonnost svojej vedecko-technickej
zakladne a pozmenila Struktdru ekonomiky smerom k vy$3ej znalostnej intenzite a miere high-tech a
medium-high-tech produktov v obchodnej bilancii. Slovenska republika stoji pred vyzvou dalSieho
rozvoja svojho vyskumno-inovaéného systému. V poslednom desatroCi v8ak intenzita vyskumu a
vyvoja v krajine neustale klesala.

Slovensko patri medzi krajiny s najnizSou vykonnostou vyskumu a vyvoja v EU. Navy$e medzi
jednotlivymi regionmi Slovenska existuju znaéné ekonomické rozdiely. Takmer 70 % slovenského HDP
na obyvatela sa vyraba na zapadnom Slovensku a v hlavnhom meste Bratislava. Vychodné Slovensko
prispieva iba 14% k HDP Slovenska.

V krajine funguje niekolko institacii poskytujucich podporu aktivitdm v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii
(RDI) v ramci priemyselnych a vyskumnych organizacii (RO). Medzi klfuCové institicie, ktoré sa
podielaju na planovani a implementacii inovaénych politik, patria: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a $portu SR (MSVVS SR), Ministerstvo hospodarstva (MHSR), Ministerstvo financii (MFSR),
Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie (MIRRI), Slovenska inovacéna a
energeticka agentura (SIEA), Vyskumna agentura (VA), Centrum vedecko-technickych informacii
(CVTI), Agentara na podporu vyskumu a vyvoja (APVV), Slovenska agentura pre rozvoj investicii a
obchodu (SARIO), Slovak Business Agency (SBA), Slovak Investment Holding (SIH) a Protimonopolny
drad SR (PMU SR).

Tieto institucie riadia rézne inova¢né programy podpory RDI orientované na RO, konzorcia medzi RO
a stukromnymi spolo¢nostami a sukromny sektor. Financuju Siroku Skalu aktivit a pondkaju technicku
podporu pri nakupe R&D infrastruktary pre RO, R&D aktivitach, Studijnych pobytoch, networkingu
medzi R&D partnermi, ucasti na veltrhoch, patentovani, a pod.

Programy na podporu inovacii su financované z narodnych a eurdpskych zdrojov, pricom prioritu maju
fondy EU. Kvdli rbznym zdrojom financovania sa programy riadia réznymi regulaénymi ramcami. Tieto
rozdiely su nevyhnutné pre implementaciu suvisiacich projektov, pokial ide o ich aplikacné procesy,
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tematicku a prijimatelku opravnenost, uctovné postupy, monitorovacie a kontrolné procesy a ¢asové
harmonogramy ziadosti a implementacie.

Slovensky regulaény rdmec ponuka potencialnym partnerom flexibilitu pri zapajani sa do réznych typov
spoluprace vo vyskume a vyvoji. Ramec umoznuje rozne typy spoluprace medzi verejnymi vyskumnymi
organizaciami a sukromnym sektorom, vratane: i) spolo¢ného vyskumu a vyvoja, ii) zmluvného
vyskumu a vyvoja, iii) pridelovania zamestnancov z verejnych RO do sukromného sektora a iv)
zapojenia zamestnancov z verejnych RO sukromnym sektorom.

Slovensky pravny systém rozliSuje pat’ typov vyskumnych organizacii a ich schopnost zapojit sa do
komercializacie prav dusevného vlastnictva (PDV) sa lisi. Ide o tychto pat typov: i) vysokoSkolsky
sektor (verejny a sukromny), ii) Statny sektor (vratane Slovenskej akadémie vied, SAV), iii) sektor
verejnych vyskumnych institucii, iv) neziskovy sektor. a v) podnikatelsky sektor. Tato diferenciacia ma
ddsledky na schopnost RO vykonavat spolo¢né &innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.’

1.5 Sirsi kontext

CNIC je plne v sulade s nedavno predloZzenym dokumentom Ministerstva financii SR ,Moderné a
uspesné Slovensko®, ktory predstavuje orientacny pilier pre strategické investicie na Slovensku zo
zdrojov Eurdépskeho fondu na obnovu ako aj Eurépskych strukturalnych fondov v nasledujucich rokoch.

Hlavny ciel projektu je tiez v sulade so strategickym dokumentom vilady SR ,Stratégia vyskumu a
inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenska (SK RIS3)“ v oblasti dlhodobého strategického
programu pre biomedicinsky a materialovy vyskum, nanotechnoldgie, informa¢né technoldgie a Zivotné
prostredie a ich efektivnych aplikacii v spolo€nosti.

Zameranie univerzitného konzorcia na biomedicinsky vyskum, nové materialy, kvantové a informacné
technolégie, zivotné prostredie a zelenu energiu je vo velmi dobrej zhode s vyskumnymi programami
a iniciativami Eurépskeho vyskumného priestoru (ERA) zaélenenymi do programov Horizon
2020/Horizon Europe. Prezentovany projektovy zamer je Uzko prepojeny so vSetkymi tromi piliermi
ERA — excelentnou vedou, liderskou poziciou v priemysle a spoloenskymi vyzvami.

V ramci politiky sudrZnosti je suvisiacim programom strategicky dokument a eurofondovy investiény
plan Opera¢ny program Slovensko, ktory moéze byt zaroveh jednym zo zdrojov Ciastoéného
financovania CNIC.

Aktivity konzorcia su Uzko spaté s planovanymi reformami a investiciami Planu obnovy a odolnosti.
Konzorcium je opravnené pre prijem investicii v nasledujucich komponentoch:

Komponent 8 - ZvySenie vykonnosti vysokych Skél

Komponent 9 - EfektivnejSie riadenie a posilnenie financovania vedy, vyskumu a inovacii
Komponent 10 - Lakanie a udrzanie talentov

Komponent 17 - Digitalne Slovensko

' Prelozené zo zdroja ,CURI Initiative: Linking Industry and Research in the Banska Bystrica Region®,
s. 16-18
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2. CIEL, UCEL A OCAKAVANE VYSLEDKY
2.1 Hlavny ciel

Cielom tychto Zadavacich podmienok je vyber konzultaénej firmy, ktora vypracuje Stadiu financnej
udrzatelnosti a uskuto€nitelnosti CNIC.

2.2 Vysledky, ktoré ma dosiahnut’ Poskytovatel sluzby

Vysledky maju byt tieto:
Studia uskutodnitelnosti , ktora ma poskytnat komplexny AS IS report, TO BE report, implementaéné
nastroje/navody a Upravu vnutorného legislativneho prostredia CNIC.

Studia méa vypracovat nasledujlce paralelne prebiehajlce ulohy:

ULOHA 1:
1) Predstavenie CNIC, ciele zdruZenia a jeho geografické ohrani€enie
o Opis sucasného stavu infrastruktury (alebo jej nedostatku) a ucel projektu
o Identifikacia NUTS regiénov, v ktorych sa projekt nachadza
2) Kontext politiky a stratégie (narodna uroven a troven EU)

o Charakteristika sektora vedy, vyskumu a inovacii (velkost sektora, kombinacia
verejnych a sukromnych poskytovatefov, ulohy a funkcie, financovanie). Socialno-
ekonomické podmienky krajiny/regionu, ktoré su relevantné pre projekt, na zaklade
narodnych Statistik

o Kontext stratégie (vratane demografickeho kontextu, klucovych problémov, ktore treba
rieSit, narodnych cielov/ciefov EU) Opis cielov projektu a prislusnych ciefov EU,
narodnych cielov a regionalnych cielov

3) Analyza aktualneho stavu odbvodiujuca potrebu zdruzenia CNIC a jeho planované vystupy a
vysledky, ako aj celkové kapacitné potreby zariadeni projektu
o Doékaz o aktualnom dopyte

= Historické udaje (oficidlne Statistiky, vlastné udaje CNIC a jeho C¢lenov,
vysledky trhovych $tudii alebo iné relevantné zdroje informacii)
= Preukazanie aktualnej urovne dopytu po vyskume v relevantnych oblastiach
projektového zameru (ktoré zarover koreSponduju so Specializaciou vedecko-
technologickych centier CNIC — ich detailny popis je uvedeny v samostatne;j
prilohe €. 1 tohto dokumentu):
¢ Interdisciplinarne biovedy
e Progresivne materialy
e Transla¢na medicina
e Biomedicinske inZinierstvo
e Zelené a digitalne technolégie
e Vodikové technolégie
e Kvantové a informacné technolégie
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= Demografické udaje o vedeckej (uzivatelskej) infradtruktdre v relevantnych
oblastiach projektového zameru

= Preukazanie aktualnej urovne a kvality vyskumu v relevantnych oblastiach
projektového zameru v EU a susediacich krajinach, ako aj mimo EU, ak je to
relevantné

= Posudenie rozsahu navrhovanej infrastruktiry vo vztahu k sucCasnej
uZivatelskej zakladni

o Odhad / predpokladany dopyt

= Opis metodiky a predpokladov

= Makroekonomické a sektorové Udaje; demografické udaje a progndzy; vlastné
udaje a prognézy CNIC

= Opis o€akavaného rozvoja infrastruktury v oblasti, relevantného pre projekt -
na narodnej rovni, na urovni EU, na medzinarodnej trovni

= Posudenie konkurenéného vyskumu v inych regiénoch alebo krajinach

= Posudenie moznych demografickych zmien vo vedecko-vyskumnej
infradtrukture v indtitaciach ako nasledok realizacie projektu

= Posudenie schopnosti CNIC udrzat’ a prilakat zamestnancov na prevadzku
novych zariadeni vratane vyskumnikov v prisluSnych oblastiach

= Makroekonomické a demografické udaje na podporu progndéz projektu

= Zaruka komplementarnosti zameru CNIC so sucasnymi alebo planovanymi
investiciami podobného charakteru na narodnej, medzinarodnej a EU drovni

= Nutnost suladu analyzy moznosti s finan€nou a ekonomickou analyzou

4) Analyza moznosti relevantnych a realizovatelnych alternativ pri zachovani projektovych cielov

o ldentifikacia a opis suladu mozZnosti projektu s relevantnymi strategickymi dokumentmi
= Predlozené moznosti musia byt v sulade s narodnymi, regionalnymi a
miestnymi rozvojovymi stratégiami a planmi
= Predlozené moznosti musia byt v sulade s narodnymi vyskumnymi stratégiami
a RIS3

o Opis metodiky na analyzu moznosti a kritéria vyberu najlepsej moznosti
= Opis metodiky na analyzu moznosti

o Ak moznosti prinasaju odliSné socialno-ekonomické vysledky, mala by
sa pouZit zjednodusSena metdéda CBA alebo MCA. MoZnosti by sa mali
vypracovat na zaklade odhadovanych investicii a nakladov na
prevadzku a udrzbu potrebnych na prevadzku infrastruktiry (a
pripadné vyradenie existujucej infrastruktury z prevadzky).

e Ak sU externality (ekonomické prinosy, emisie CO2 atd.) kazdej
nakladmi, priCom sa zohladnia investi€né a prevadzkové naklady z
hladiska Cistej su¢asnej hodnoty.

= Opis kritérii vyuZitych na vyhodnotenie mozZnosti (overitelné a objektivne)

= Detailné posudenie prevadzkovych nakladov pre RDI infrastruktiru s ohfadom na
oCakavany prevadzkovy rozpocet CNIC a dostupnost’ Statnych fondov na
vyskum.
o Opis scenara pri obmedzenom financovani
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= RieSenie désledkov mozZzného rozdelenia projektu na mensie projekty, ako
napriklad komplexnost riadenia mensich projektov, rizika dvojitého
financovania investi¢nych nakladov a potreba zvazenia pravidiel
opravnenosti réznych zdrojov financovania — to su aspekty, ktoré ma
konzultagna firma porovnat s vysledkami dopytu a zvazit ako mozné
alternativy

= Konzultaéna firma ma organizovat workshopy s prislusnymi
zainteresovanymi stranami ako vstup pre definovanie moznych pristupov k
Struktdrovaniu projektu

5) Sumar a oddévodnenie odporuganych rieSeni

ULOHA 2:

1) Zhrnutie Ulohy 1 vratane odkazu na vysledky analyz cielov, dopytu a moZnosti

2) Popis technického rieSenia/vybavenia a infrastruktiry navrhnutej na uspokojenie dopytu a
naplnenie ciefov zdruzenia CNIC
o Podrobny opis infrastruktiry a vybavenia s prisluSnymi technickymi parametrami
= Informacie o funkcii a ucele vyskumnej infrastruktary
= V pripade potreby dékaz o realizovatelnosti vyvoja zariadenia
=  Opis miesta CNIC
o Opis opatreni na zabezpecCenie optimalneho vyuzitia kapacity infrastruktary pocas
prevadzky
o Opis opatreni na dosiahnutie klimatickej neutrality s ohfadom na jej dva piliere —
zmierfiovanie a adaptaciu, vratane poziadaviek na zdroje financovania CNIC
o Posudenie technickej a finan€nej kapacity integrujucich sa institucii na plné vyuZitie
zakupeného vybavenia s ohfadom na navysenie prevadzkovych nakladov
o Zadefinovanie realistickych naborovych planov pri zvySovani dostupnosti
pozadovanych personalnych kapacit, resp. programov na prildkanie a udrzanie
relevantnych kvalifikovanych sil
o Posudenie dalSich faktorov sluziacich k naplneniu kapacity:
= Pristupové zmluvy s inymi institdciami
= Dobre definované vyskumné plany
= Tréningové plany
= Existencia politik duSevného vlastnictva
= Skusenosti s pracou v priemysle
= Pritomnost centra pre transfer technoldgii

3) Projektové naklady CNIC
o Odhady nakladov/rozdelenie rozpoCtu na vSetky vydavky v ramci aktivit CNIC s
nacrtnutim hlavnych komponentov projektu a suvisiacich mnoZstiev a nakladov
o Odkazy na zdroj odhadov jednotkovych nakladov (napr. medzinarodné alebo narodné
referentné hodnoty; softvér na zistovanie mnozstva, potvrdené ponukové ceny)

4) InStitucionalny a pravny systém (vratane identifikacie koncového prijimatela)
o Pravna, administrativna, technicka sposobilost
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O

Struktura vlastnictva

Opis a odkazy na najdélezitejSie relevantné pravne predpisy

VSeobecny opis zdrojov CNIC, vratane organizatnej schémy a poctu
zamestnancov

Opis Utvaru riadenia integracie — povinnosti, personalne obsadenie, rozpodet
atd.

Opis dalSej technickej pomoci (napr. stavebny dozor, propagacia a pod.)
Opis prevadzkovych opatreni; identifikacia potreby dalSich ludskych zdrojov,
Skoleni, vybavenia

Prevadzkové opatrenia v pripade, Ze je prevadzkovatel iny ako vlastnik/ CNIC
Posudenie riadenia zmien v pripade integracie vysokych s$kél vo vSetkych
menovanych oblastiach integracie a ich nasledna implementacia

Finan&na spdsobilost’

Finanéné prognézy CNIC v scenari projektu
Spodsobilost CNIC spolufinancovat projekt viastnymi zdrojmi
Spésobilost pravnickej osoby (CNIC) splacat’ dih:

e Dokaz (t. j.: narodna legislativa, ,odporucaci list* od vlady SR, iné
regulaCné ustanovenia), Ze pravnicka osoba ma zakonné pravo brat
avery

e Ugtovné uzavierky za posledné [3] roky pravnickej osoby, ktora bude
Ziadat o financovanie od komerénych bank alebo medzinarodnych
finan¢nych institicii, s ciefom vynalozit tieto zdroje na realizaciu
projektu

5) Casovy plan realizacie ginnosti CNIC

Technicka a administrativna vyspelost projektu

Pozemok potrebny na realizaciu a prevadzku projektu

Plan verejného obstaravania

Harmonogram vo forme Ganttovho diagramu a zostavenie komplexného planu ich
dosiahnutia a sledovania v rdmci jednotlivych faz — detailny popis jednotlivych faz
(integracnych oblasti) je uvedeny v prilozenom dokumente

o

O
O
o

6) Financna analyza
Identifikacia/Opis/Vypocet:

O

Scenare s projektom a bez projektu

Referenéné obdobie

Pefazné toky (vynosy/granty, kapitalové ndaklady, prevadzkové naklady,
zostatkova hodnota, reprodukéné naklady)

Analyza kombinacie jednotlivych zdrojov verejného a privatneho financovania
Posudenie technickych a finanénych dopadov vyuZitia investi€nych fondov,
bankového uverového nastroja a inych

Analyza dopadov transformacie zdruzenia CNIC na akciovu spolo€nost’ ako
findlnej fazy transformacie

Hodnotenie zaruk z finanénej alokacie prislusnych ministerstiev
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7) Ekonomicka analyza
o Opis metodiky
o Ekonomicka analyza nakladov a vynosov
o Sulad so zdrojmi poskytujucimi metodické usmernenie pre analyzu nakladov a
vynosov pre vyskumné projekty (konzultaéna firma si vyberie vhodné zdroje; niZSie
uvedeny zoznam je orientaCny a nie je Uplny):

= The EC Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects Economic
appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020

= Economic Appraisal Vademecum of good practices

= Investing in Science: Social Cost-Benefit Analysis of Research Infrastructures
by Florio et.al

= JASPERS working paper: Economic Analysis of Research Infrastructure
Projects in 2014-2020

8) Analyza rizik pri realizacii zamerov CNIC
o Analyza citlivosti
o Kuvalitativna analyza rizik, identifikacia hlavnych rizik, opatrenia na prevenciu a
minimalizaciu ich vplyvu - budd navrhnuté konzultaénou firmou. Rizika m6zu okrem
iného zahfiat tieto:
= finan¢né rizika- napr. navySenie cien suvisiace s aktualnou geopolitickou
situaciou/energetickou krizou
= inStitucionalne rizika - napr. personalne kapacity
= Casové rizika
= iné rizika- napr. rizika slvisiace s pandémiou COVID-19

9) Analyza Zivotného prostredia a klimatickej zmeny
o Sulad s postupmi EIA vratane zmierfiujucich opatreni a planu environmentalneho
manazmentu, vratane suladu s principom DNSH
o Sulad s poziadavkami sustavy Natura 2000
o Sulad s poziadavkami smernice Water Framework Directive

Poskytovatel sluzby je povinny vypracovat dokumenty pre Prijimatela - UPJS v sulade so slovenskymi
pravnymi predpismi v slovenskom jazyku.

Navrhy vystupov sa predkladaju v slovenskom jazyku e-mailom na kontaktné osoby UJPS. UPJS bude
mat 5 pracovnych dni na kontrolu a schvalenie kazdého vystupu. V pripade, ze UPJS vystup
neschvali, Poskytovatel sluzby bude vyzvany, aby ho opatovne predloZil do 5 pracovnych dni od
odmietnutia, so zapracovanymi pripomienkami a primerane upraveny. Po schvaleni zo strany UPJS,
Poskytovatel sluzby poskytne UPJS 3 képie takychto vystupov v tladenej podobe spolu s képiou v
elektronickej podobe (na USB klug¢i).

Studia uskutognitelnosti by sa mala riadit modelom CBA, na zaklade ktorého sa vstupné a vystupné
udaje predkladaju komplexnym, konzistentnym a transparentnym sp&sobom.
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2.3 Projektové riadenie

Zodpovedny organ

UPJS bude vystupovat ako verejny obstaravatel a bude zodpovedat za riadenie prevadzky tejto
technickej pomoci.

Struktdra riadenia

UPJS zriadi interny tim projektového riadenia a koordinatorov, ktory bude p6sobit ako naprotivok
Poskytovatela. UPJS zabezpeéi, aby jej zamestnanci podas celej doby spolupracovali
s Poskytovatelom v suvislosti s poskytovanim technickej pomoci. Prijimatel je povinny poskytnut
Poskytovatelovi vSetky informacie a podklady, ktoré ma k dispozicii, a ktoré mézu byt relevantné a
potrebné pre poskytnutie technickej pomoci. Tieto podklady budu vratené Prijimatelovi po ukon&eni
projektu technickej pomoci.

Poskytovatel méze poziadat o pomoc Prijimatela pri ziskavani képii miestnych zakonov, nariadeni a
informacii, ktoré mdzu ovplyvnit Poskytovatel pri plneni jeho zavazkov vyplyvajucich zo zmluvy v
krajine, kde sa ma dielo uskutocnit'.

3. LOGISTIKA A CASOVY PLAN

3.1 Miesto
Zadanie sa bude vykonavat hlavne v kancelarii/priestoroch Poskytovatela. Na zaklade dojednaného
Casového planu su potrebné panelové stretnutia /tyzdenné a mesacné/, v distancnej aj prezencnej
forme.

3.2 Datum zacatia a obdobie implementacie
Predpokladany termin zacatia je 3 pracovné dni po vybere konzultacnej firmy vo verejnej sutazi a doba
realizacie zmluvy bude max. 5 mesiacov pre Ulohu 1 a Ulohu 2, pricom Ulohy sa budu vykonavat
paralelne.

Predpokladany termin realizacie: jul-november 2022

Studia sa bude vypracovavat medzi datumami uvedenymi v tabulke niZ$ie:

Zackiatok Zadania Jul 2022
Koniec Ulohy 1 September 2022/ November 2022
Koniec Ulohy 2 September 2022/ November 2022

Odovzdanie a prevzatie Studie do 15.12.2022
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4. POZIADAVKY
4.1 Personal
Poskytovatel zabezpec€i primerany personal (v zmysle odbornosti a Casovej alokacie), aby efektivne

vykonal vSetky €innosti pozadované v ramci rozsahu technickej pomoci a aby dosiahol konkrétne a
celkové ciele zmluvy v zmysle €asu, nakladov a kvality.

5. SPRAvY
5.1 Poziadavky na predkladanie sprav
Poskytovatel je povinny poskytnut nasledujice spravy o pokroku aktivit:

(ilustracny priklad)
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SPRAVA Predkladanie konceptov
] Do 2 tyzdriov od datumu pridelenia, predlozi Poskytovatel ivodnu
Uvodna sprava spravu, ktora sa bude zaoberat problémami vysvetlenymi v tejto
Casti niZSie.

Zapisnice zo stretnuti (v slovenskom jazyku) musia byt odovzdané
Zapisnice v elektronickej forme u€astnikom, ako aj Prijimatelovi najneskér do
3 pracovnych dni po uskuto€neni prislusného stretnutia.

ULOHA 1:  Kontextova | Koncept kaZdej parcialnej ¢asti Ulohy 1/bude rozdelena na 2 &asti/
analyza, Analyza dopytu a | bude dodavany priebezne na zéklade odsuhlaseného
Analyza moznosti pre Studiu | harmonogramu- tzv. kla¢ovy milnik.

uskutocnitefnosti Koncept Ulohy 1 bude ako celok vyhotoveny najneskér 1 mesiac
pred koncom €asového planu zmluvy uvedeného v bode 3.2.

Koncept kazdej parcialnej gasti Ulohy 2/bude rozdelena na 2 &asti/
ULOHA 2: Komplexna s$tadia | bude dodavany priebezne na zaklade odsuhlaseného
uskutocnitelnosti vratane | harmonogramu - tzv. kfd€ovy milnik.

vsetkych podpornych studii | Koncept Ulohy 2 bude ako celok vyhotoveny najneskér 1 mesiac
pred koncom €asového planu zmluvy uvedeného v bode 3.2.

Dokument bude obsahovat’ suvisly suhrn v8etkych dokumentov.
Koncept bude vyhotoveny 14 dni pred koncom &asového planu
zmluvy uvedeného v bode 3.2. ZavereCna sprava predstavuje
zaklad pre zaverecnu platbu - tzv. kld€ovy milnik.

Zaverecna sprava o pokroku

Po kazdom vystupe alebo kld€ovom milniku Poskytovatel zorganizuje stretnutie, na ktorom budu
prezentované a komentované vysledky.

Uvodna sprava potvrdi ciele tejto zmluvy o technickej pomoci. Ak existuji akékolvek navrhované
upravy pbvodnych zadavacich podmienok v ddsledku zmeny okolnosti po prichode na miesto, je
potrebné ich prediskutovat a v zasade odsuhlasit s Prijimatelom pred predlozenim spravy.

Tato sprava bude popisovat navrhovanu Struktdru, personal a miesto, kde bude Poskytovatel sidlit,
ako aj navrhovany pristup Poskytovatela k projektu s prihliadnutim na situaciu k datumu zaciatku
zadania. Stanovi tiez podrobny pracovny plan na dokoncenie &innosti v zostavajucom obdobi
realizacie technickej pomoci spolu s podrobnym pracovnym planom pre vzajomne suvisiace, po sebe
nasledujuce a komplexné €innosti s odsuhlasenym logickym rdmcom projektu.

Odakavané dosiahnutie vystupov uvedenych v Zadavacich podmienkach by malo byt jasne
identifikované, zahffiajuc vSetky milniky a potvrdenia zamestnancov protistrany a iné zavazky, ktoré
ma prijat’ protistrana Prijimatela prijemcu. Vstupy pre podporu kfu€ovych €innosti by mali vychadzat z
dokladného posudenia potrieb s prihliadnutim na individualne okolnosti.

Zaverecna sprava o pokroku pozostava z popisnej Casti a finan€nej €asti.

Okrem iného ma:
e opisat celkovy stav projektu vratane kritickej Studie akychkolvek zavaznych problémov, ktoré
sa mohli vyskytnut poc¢as realizacie projektu;
e opisat stav a vysledky pomoci poskytnutej kazdému prijemcovi projektu;
o predlozit vietky odporucania, ktoré si konzultacna firma Zela urobit s cielom zlepSit navrh a
implementaciu akychkolvek buducich aktivit podobného charakteru, na zaklade skusenosti
ziskanych po€as tohto projektu.
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Sprava musi obsahovat dostatocne podrobny opis réznych moznosti, aby sa umoznilo informované
rozhodnutie o akychkolvek poskytnutych odporucaniach. V pripade potreby budi podrobné analyzy,
ktoré su zakladom odporucani, uvedené v prilohach k hlavnej sprave. Okrem vy3sSie uvedeného,
zaverecna sprava obsahuje aj opis podla Prilohy 1)]

K zaverec&nej sprave o pokroku musi byt prilozena zavere¢na faktura. Faktura moze byt Prijimatefom
z projektu CassTech uhradena len do 31.12.2022.

Vs8etky spravy budu napisané stru¢nou, jasnou a dobre upravenou Standardnou slovencinou. VSetky
spravy musia byt vyhotovené vo formate A4 a vytlatené na oboch stranach papiera. Tabulky a
zoznamy sa ha UCely podavania sprav pripravia vo velkosti maximalne A3 a mdzu byt vytlatené
jednostranne. Povod suboru musi byt jasne identifikovatelny v hlavi¢ke alebo pate. Je potrebné uviest
zoznam dbleZitych kontaktnych oséb. Spravy by mali mat titulna stranu, ktora by mala obsahovat nazov
projektu, kod projektu alebo referenciu, nazov spravy, datum vydania a pokryté obdobie, ako aj meno
a adresu Poskytovatela.

5.2 Predkladanie a schvalovanie sprav o pokroku

VyssSie uvedeny navrh sprav o Cinnosti musi byt zaslany v elektronickej podobe na email:
roman.oros@upjs.sk a poStou na adresu: Roman Oros/TIP UPJS / Trieda SNP 1, 04011 KosSice

Zoznam priloh:

Priloha €. 1 — Vedecko - technologické centra CNIC

Priloha €. 2 — FS CassTech — opis projektu
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Priloha &. 1 - VEDECKO — TECHNOLOGICKE CENTRA CNIC

e Centrum interdisciplinarnych bioved - zameranie vyskumu a aplikacie:
o Nanomedicina
o Proteinové inZinierstvo
o Starnutie
o Progresivne technoldgie na analyzu a ochranu zivotného prostredia
e Centrum progresivnych materialov - zameranie vyskumu a aplikacie:
o Multifunkéné materialy s vynikajucimi fyzikalnymi vlastnostami
o Materialy pre energeticky priemysel
o Nanomaterialy pre biomedicinske a technické aplikacie
o Keramiky/zliatiny s vysokou entropiou pre buduce aplikacie
e Centrum transla¢nej mediciny - zameranie vyskumu:
o Regeneracna medicina
o Sportova medicina a zdravé starnutie
o Inteligentna rehabilitacia, protetika a ortotika
o Personalizovana medicina
e Centrum biomedicinskeho inzinierstva - zameranie vyskumu:
o Digitalna nizko-invazivna chirurgia a aditivna vyroba personalizovanych
zdravotnickych pomécok
o Vyskum a inovacie v oblasti antivirusovych a antibakterialnych ochrannych pomécok
a zariadeni
e Centrum zelenych a digitalnych technoldgii - zameranie vyskumu:
o Batériové systémy, skladovanie energie
o Analyza poruch, predikcia, bezpe¢nost
e Centrum vodikovych technolégii - zameranie vyskumu:
o Progresivne materialy a spésoby spracovania, vyroby, distribicie a skladovania
vodika
e Centrum pre kvantové a informaéné technolégie - zameranie vyskumu:
o Kyberneticka bezpecnost a rozvoj kvantovej komunikacnej siete na Slovensku
o Komunikaéné a kolaboraéné systémy
o Datova veda a umela inteligencia
o Kvantové materialy, kvantové zariadenia a kvantové podporné technolégie pri velmi
nizkych teplotach
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Priloha &. 2 = Integracia kosickych univerzit v oblasti transferu technolégii (CassTech)- PRILOHA pre $tudiu
uskutocnitelnosti- opis projektu

1. Vysoké Skoly zapojené do integraéného procesu

Univerzita Pavla Jozefa Saférika v Kosiciach (UPJS)
Technicka univerzita v KoSiciach (TUKE)
Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach (UVLF)

2. SUCASNY STAV & DOVODY PRE INTEGRACIU

Zileme v dobe rychleho technologického rozvoja, ktory sa odohrava v prostredi otvorenej spolo¢nosti. Spolognost je
postavena pred zlozitl Ulohu zvladat rastiicu rozmanitost a zloZitost technoldgii, ktoré su zavadzané stéle rastticim tempom.
Viyznamny technologicky rozvoj a otvorenost znamenaju, Ze svet je vysoko dynamicky systém casto fungujlci v
nerovnovaznom rezime bez optimalneho vykonu a dlhodobej udrzatermnosti. Tieto skutocnosti sii vyzvou k néjdeniu rovnovahy
medzi rastlicou prosperitou spolognosti, ktora je silne spojena s technologickym pokrokom na jednej strane, a kvalitou Zivota
obcanov a sociélnou solidaritou na strane druhej. Ak chce spoloénost v takychto podmienkach preZit, musi najst konkrétne
rieSenia tejto obrovskej netriviainej vyzvy.

Je Cas na vytvorenie dihodobého koncepéného ramca na prekonanie tychto vyziev s perspektivou zabezpecenia stladu vedy,
techniky a sUvisiaceho vzdelavania so socialnou a ekonomickou realitou. Je potrebné zaistit, aby komplex univerzit,
vyskumnych centier a samosprav nielen sledoval a nasledne reagoval na svet biznisu a priemyslu vytvarajuceho $tvrtl
priemyselnu revoluciu (4PR), ale aby sa aktivne podielat’ na tomto procese. V tejto suvislosti je potrebné zrevidovat stc¢asny
systém vedy, vyskumu, inovacii, vzdeldvania a socidlnych veci a s tym spojenu Strukturu univerzit, vedeckych parkov,
podnikatel'skych inkubatorov, HUBov a regionalnych partnerstiev s viziou vytvorenia flexibilného systému, ktory bude
podporovat vedu, vyskum, vzdel&vanie, ako aj spoloéensky rozvoj v nasich regiénoch.

Charakter 4PR je vyjadreny typom technoldgii, ktoré je mozno oznacit ako ,revoluéné®. Na rozdiel od 3PR zaloZenej na
digitalnych technoldgiach, je 4PR zpohfadu technoldgii vyrazne komplexnejSia. Pre 4PR su charakteristické tzv.
Jsekombinantné technoldgie® pre ktoré je charakteristickd vyrazné prepojenie (az flzia) medzi prirodnymi, technickymi,
digitalnymi a lekarskymi vedami (Bio - Nano - Info). Je teda zrejme, Ze na rozdiel od 3PR, rekombinantné technoldgie nemézu
vznikat v skromnych podmienkach (,garazach). Rekombinantné technoldgie predstavujd vyrazne vy$§i narok na
technologické vybavenie a znalosti v porovnani s digitalnymi technolégiami. Je teda zrejmé, Ze ,garaze” (3PR) musia byt
v 4PR nahradené laboratériami vybavenymi najmodernejSimi technolégiami, doplnenymi vysokou Uroviiou znalostného
potencialu.

Vzhladom k tomu sa vyrazne zvySuje vyznam vzdeldvania samotného, ale predovSetkym sa vyrazne zvySuje Uroven
zodpovednosti vysokych Skél za socialny a ekonomicky rozvoj spolocnosti. Vlysoké Skoly sa prirodzene posuvaji do
postavenia socialnych lidrov.

Celkovo, proces ktory v spoloénosti (ako celku) v si¢asnosti prebieha si vyzaduje zmenu nézorov na Ulohu a socialne
postavenie univerzit v porovnani so su¢asnym chapanim ich ,konvenénej* Ulohy. V blizkej buducnosti bude potrebné
zabezpedit, aby sa cela populacia, nielen mlada generacia, mohla neustale vzdelavat, ziskavat nové poznatky a aplikovat
rychlo sa meniace technoldgie v kazdodennom Zivote. To poskytne adekvatnu odpoved na vysoky technologicky pokrok a
prispeje by k harmonickému ekonomickému, politickému, regionalnemu a socidlnemu rozvoju celej fudskej spoloénosti.
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Proces integrécie koSickych univerzit predstavuje zodpovednu a jedineénU reakciu partnerov na sucasny stav vyvoja
spolo¢nosti v regiéne vychodného Slovenska.

Zefektivnenim procesov v ramci projektu integracie, partneri: Univerzita P. J. Safarika v Kogiciach, Technicka univerzita
v KoSiciach a Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach priznavaju vyznamny podiel zodpovednosti za
buduci socialny a ekonomicky rozvoj vychodoslovenského regionu.

CassTech inicializuje proces kreovania trvalo udrzatelnej znalostnej ekonomiky v regione vychodného Slovenska zahffiajlcej
i) materialové a biomedicinske technoldgie, ii) zelené technolégie a iii) kvantové a informaéné technolégie.

V sucasnosti si kazda univerzita zabezpecuje transfer technoldgii osobitne na zaklade dostupnych kapacit. Cielom integracie
je vytvorit jednotny a efektivny proces transferu technoldgii, ktorého hlavnymi zloZkami su identifikacia dusevného viastnictva
a jeho uspedné komercializacia.

Dolezitym aspektom efektivneho fungovania transferu technoldgii je rieSenie legislativneho procesu $tatnej pomoci vo veci
uvolfiovania R&D infrastruktiry pre jej vyuZitie v komerénom sektore. Jednou z nosnych ¢innosti projektu CassTech je
vypracovanie metodiky takéhoto uvolfiovania R&D infrastruktiry. Metodicky postup bude sluzit pre verejné vysoké Skoly
a ustavy SAV ako z&kladny model v oblasti spolupréce s priemyselnymi a podnikatel'skymi subjektami. Verejné vysoké Skoly
na zaklade toho nadobudnu funkciu sprostredkovatelov pri poskytovani Statnej pomoci komerénému sektoru.

Viykon jednotlivych Cinnosti transferu technolégii bude zabezpeceny prostrednictvom vytvorenych zakladnych riadiacich
Struktlr a oddeleni, ktoré si momentaine v procese kreovania. Obchodné a marketingové oddelenie bude kreovat obchodné
vztahy s cielom zvysit investiénd atraktivitu regionalnej znalostnej ekonomiky, poskytovat obchodné sluzby (skauting,
vytvorenie biznis planu, prieskum trhu, a pod.), podporovat miestnu start-upovu kultiru a zastreSovat PR a komunikacné
aktivity. Ulohou projektového oddelenia bude poskytovat projektovi podporu v ramei programov Horizon Europe, SME schém
alebo inych vedeckych a aplikovanych grantov. Vzniknuté pravne oddelenie bude zabezpecovat pravny dohlad pri realizacii
jednotlivych aktivit projektu, komercializacii predmetov duSevného vlastnictva, nastavovani pravneho ramca poskytovania
Statnej pomoci, a i. V rdmci projektu integrécie je tieZ planované vypracovanie Studie finanénej udrzatelnosti.

UdrZatelnost inovaéného ekosystému bude hodnotend nasledujucimi meratefnymi ekonomickymi a socialnymi ukazovatelmi:

. miera preZitia start-upov,

. pocet/rast/prichod high-tech spolo¢nosti,

o poCet vytvorenych pracovnych miest,

° prispevok k HDP regionu,

o zaplatené/vybrané dane,

o vytvorenie/ochrana/komercializacia DV,

o SirSi spolo¢ensky dopad (kvalita zivota, mladi fudia v regione, seniori v spoloc¢nosti),
o regeneréacia/rozvoj miestnej komunity

Realizacia integratného projektu vytvori priaznivé podmienky pre zapojenie ¢lenov konzorcia do projektov s medzinarodnymi
partnermi, najma v ramci programov Horizon Europe. Projekt bude stimulovat snahy &lenov o zapéjanie sa do Specifickych
projektov a konsoliduje jednotny systém projektového riadenia a sluzieb.

Integrécia fudského potencialu a vedecko-vyskumnej infrastruktury troch koSickych univerzit prispeje k formovaniu a rozvoju
moderného a kreativneho prostredia pre vznik inovativnych high-tech spolognosti v regiéne vychodného Slovenska s
expanziou do dalSich regionov, vratane zahranicia, ako aj k prilakaniu inovativnych zahraniénych spolo¢nosti do regiénu
vychodného Slovenska.

V projekte CassTech budu zahrnuté aj inovativne spoloCenské aktivity. Tento doleZity aspekt je zaloZzeny na vSeobecne
akceptovanych poznatkoch, Ze pokrok v technoldgiach sa nemusi automaticky prejavit na zlepSeni kvality Zivota ludi. Projekt
CassTech (naviazany na CNIC) tak predstavuje jedineCny ,ekosystém* spajajuci vedu, techniku, transfer technoldgii a
spoloCensky vyskum nielen z pohladu Slovenskej republiky, ale aj v medzindrodnom meradle.

Proces a Struktura integracie vychadza z podrobnej analyzy si¢asného stavu v oblasti, vyucby, vedy, technologickom
transfere, a humanitnych vedach. Sumarny pohlad na analyzu je predstaveny v SWOT analyze:

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
o Unikatny ekosystém (klasicka univerzita, technicka o Podceriované postavenie vysokych $kol ako
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univerzita, veterinarske lekarstvo) dlhodobo
vysokohodnotnych univerzit na Slovensku
i v medzinarodnom meradle

Vysoky pocet zahraniénych Studentov

Programy ,priemyselnych doktoratov* naprie¢
univerzitami a v spolupraci s priemyslom

Programy celoZivotného vzdelavania naprie¢
univerzitami a v spolupraci s priemyslom

Programy v oblasti humanitnych a socialnych vied
(vratane Sportovych) naprie¢ univerzitami

Vytvorené interdisciplinarne vedecko-technologické timy
naprie¢ univerzitami v oblastiach: ,Biomedicina

a progresivne materialy*, ,Zelené technolégie

a ,Kvantové a informacné technoldgie”

Oblasti spoloéného interdisciplinarneho vedecko-
technologického rozvoja vyrazne zamerané na
ZlepSovanie kvality Zivota fudi (*Hnané technolégiami,
orientované na ¢loveka”)

Pripravena projektova dokumentécia pre nové
a rekonstrukciu vyZadujlce objekty univerzit

Pripravené programy pre technologicky transfer

vyznamnych tvorcov programov regionalneho
rozvoja

Nizka Uroven interdisciplinarnej spoluprace

v ramci i naprie¢ univerzitami (veda i
vzdelavanie)

Absencia efektivnej a plodnej spoluprace
medzi akademickymi intitciami a priemyslom
Nedostato&ne pripravené/rozvinuté programy
doktorandského a celozivotného vzdelavania v
spolupréaci s priemyslom

Nizka efektivnost procesov transferu
technoldgii

Nedostatoéna a neodborna komunikéacia
vplyvu technologického rozvoja na spolo¢nost
a kvalitu Zivota jednotlivca

PRILEZITOSTI

Viyrazné zvySenie kvality a foriem vzdelavania
reagujucich na technologicky a socialny rozvoj
spoloénosti

Posilnenie postavenia vysokych Skél ako spoloCenskych
lidrov v regione

Zabranenie Uniku mozgov a podpora prilevu
talentovanych mladych [udi do regiénu

Udrzatelny / vyznamny ekonomicky a socialny rozvoj
pre cely regién

Vyznamné zvySenie moznosti vytvorenia regionalneho
nového priemyslu zaloZeného na znalostiach

Vyrazné zvySenie zamestnanosti v odvetviach s
vysokou pridanou hodnotou

OHROZENIA

Konzervativizmus univerzit a ich vdhavost
uskutoénit nevyhnutné zmeny vo svojich
programoch a riadeni v sUvislosti s
technologickym a socialnym rozvojom
globalneho sveta

Klesajlci reSpekt k vzdelaniu a vedomostiam
v spoloénosti

Absencia politicky inertnych a dlhodobych
programov regionalneho rozvoja

Bariéry v legislativnom procese —poskytovania
Statnej pomoci prostrednictvom integrovanej
Struktary

Nedostatoné personalne kapacity a/alebo
potrebné zru€nosti

Geopolitické ekonomické vplyvy a s tym
suvisiaci nérast cien

Ciel: Zosuladenie planu vystavby novych budov a rekonstrukcie existujlcich stavebnych objektov v arealoch partnerskych
univerzit, s jednotlivymi integracnymi krokmi v oblasti vzdelavania a vedecko-technologickych aktivit partnerskych univerzit.




} Priloha &. 1
,Studia uskutoCnitelnosti pre projekt CassTech”

ANANRN

v
v
v

3. Objekty

Areal “campus
Medicka”

Technologicky pavilén
(nova stavba)

Internaty (rekonstrukcia)
Kniznica (nova stavba)
Tenisova hala (nova
stavba)& vonkajsie
tenisové kurty
Multifunkéna hala (nova
stavba)

Plavarefi (nova stavba)
Podzemné parkovanie (nova stavba)
Sadové upravy

Vzt'ah k integraénym procesom:

a. Technologicky pavilon: Spolocné pracovisko vedecko-technologickych centier zameranych
na vedu a technologicky transfer v oblasti biomediciny a mediciny (UPJS, TUKE, UVLF)

i.  Centrum interdisciplinarnych biovied
i. — Centrum progresivnych materialov
jii. ~ Centrum translaénej mediciny
iv.  Start-up inkubator a akcelerator
v.  Kongresové centrum

Spoloéné vyucbové priestory (laboratoria so zameranim na nanotechnolégie a biomedicinu)
Spolocné vyucbové aktivity:

i.  Priemyselné doktoraty (konkrétna spolupréaca s priemyslom —
biomedicina/medicina)

i.  Celozivotné vzdelavanie (spolo€né a priebeZne aktualizované
programy celozivotného vzdelavania so zameranim na
biomedicinu/medicinu)

d. Internaty: RekonStrukcia internatov pre Studentov integrovanych univerzit & postdoktorandov
a pozvanych zahrani¢nych profesorov a vedcov

e. Kniznica: moderna kniznica pre Studentov integrovanych univerzit

f.  Sportoviska: moderné $portoviska (tenisova hala, multifunkéna hala, plavarefi) pre $portové
aktivity Studentov integrovanych univerzit — zlucenie Ustavov telesnej vychovy a Sportu na
jednotlivych univerzitach do JEDNEHO Ustavu telesnej vychovy a Sportu.

g. Podzemné parkovanie: velkokapacitné podzemné parkovisko (300 miest) pre moderny
Studentsky campus, Lekarsku fakultu a prilahlé pracoviska univerzitnej nemocnice
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Il. Areal ,UPJS"

v Budova ,Centrum pre kvantové
a informacné technolégie®

Vztah k integranym procesom:
a. Pracovisko spoloénych
vedecko-technologickych centier zameranych na technoloqlckv transfer v oblast kvantovych
a informaénych technolégii (UPJS, TUKE)
i. Centrum kvantovych a informaénych technolgii

b. Spolo¢né vyucbové priestory (poslucharne a laboratéria so zameranim na kvantové
a informacné technoldgie, Al, co-workingové priestory, priestory pre aktivity so zakladnymi a
strednymi Skolami)

c. Spolocné vyucbové aktivity:

i. Priemyselné doktoraty (konkrétna spolupréca s priemyslom — cyber security, Al,
big-data manazment)

ii. Celozivotné vzdelavanie (spolocné a priebezne aktualizované programy
celoZivotného vzdelavania so zameranim na IT)

M. Areél ,TUKE®

v Budova “Centrum bio-inZinieringu”

Vzt'ah k integraénym procesom:

a. Spolo¢né pracovisko spolocnych
vedecko-technologickych centier
zameranych na technologicky
transfer (UPJS, TUKE)

i. Centrum

biomedicinskeho inzinieringu
b. Spoloéné vyucbové priestory (poslucharne a laboratéria so zameranim na bio-inZiniering)
c. Spoloéné vyucbové aktivity:
i. Priemyselné doktoraty (konkrétna spolupraca s priemyslom — medicinske

modelovanie a simulécie, certifikacia, verifikicia, validacia zdravotnickych
pombcok, medicinska metrolégia, medicinska aditivna vyroba a 3D biotlac)

ii. CeloZivotné vzdelavanie (spoloéné a priebezne aktualizované programy
celoZivotného vzdelavania so zameranim na IT)
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v Budova “Centrum pre zelené technolégie”
(nova budova)

Vzt'ah k integraénym procesom:

a. Spoloéné pracovisko vedecko-
technologickych centier zameranych na
technologicky transfer v oblasti
,Zelenych digitalnych technologii®
(UPJS, TUKE)

i.  Centrum pre zelené a digitalne technolégie
b. Spolocné vyucbové priestory (laboratéria a posluchame - batérie a uskladnenie energie)
c. Spolocné vyucbové aktivity:
i. Priemyselné doktoraty (konkrétna spolupraca s priemyslom - zelené
technoldgie — batérie a uskladnenie energie)

ii. Celozivotné vzdelavanie (spolo€né a priebezne aktualizované programy
celozivotného vzdelavania so zameranim na ,zelené technologie®)

v Budova “Centrum pre vodikové technologie”
(nové budova)

Vzt'ah k integraénym procesom:

d. Spoloéné pracovisko vedecko-
technologickych centier zameranych na
technologicky transfer v oblasti
vodikovych technolégii* (UPJS, TUKE)

ii.  Centrum pre zelené technoldgie
e. Spolocné vyucbové priestory (laboratéria a poslucharne — vodikové technolégie)
f. Spolo¢né vyucbove aktivity:
i. Priemyselné doktoraty (konkrétna spolupraca s priemyslom — vodikové
technoldgie)

ii. CeloZivotné vzdelavanie (spolo€né a priebezne aktualizované programy
celoZivotného vzdelavania so zameranim na vodikové technolégie)

v’ Atleticky tadion (rekonstrukcia)
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Vzt'ah k integraénym procesom:

a. Sportové aktivity Studentov integrovanych univerzit — zlicenie Ustavov telesnej vychovy
a Sportu na jednotlivych univerzitdch do JEDNEHO Ustavu telesnej vychovy a Sportu.

IV.  Areal “UVLF”

v' Budova “One Health Center” (nova budova)
v" Priestor “LBMI” v paviléne P36 (rekonStrukcia)

Vzt'ah k integraénym procesom:

g. Spolocné pracovisko vedecko-technologickych centier zameranych na technologicky transfer
v oblasti ,veterinarskej mediciny, regeneracnej mediciny, molekulovej biolégie a mikrobiologie
s0 zameranim na zoonozy* (UVLF, UPJS)

iii.  One Health Centrum
h. Spoloéné vyucbové priestory (laboratéria a poslucharne — veterinarska medicina,
regeneracna medicina, molekulova biologia a mikrobiol6gia so zameranim na zoondzy)
i. Spoloéné vyucbové aktivity:
i.  Priemyselné doktoraty (konkrétna spolupraca s priemyslom — veterinarska

medicina, regeneracna medicina, molekulova biologia a mikrobiolgia so
zameranim na zoono6zy)

ii.  Celozivotné vzdelavanie (spoloéné a priebezne aktualizované programy
celoZivotného vzdeldvania so zameranim na veterinarsku medicinu,
regeneracnu medicinu a molekulovu biologiu a mikrobioldgiu so zameranim
na zoondzy)

4. Spbsob realizacie

1. Priprava stavebnej projektovej dokumentacie (v nadvéznosti na integracné prvky)
2. Realiz&cia stavieb a rekonStrukcii (v nadvéznosti na integraéné prvky)
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Integracia v oblasti vedy atechniky: vychadza zprojektu CassTech zameraného na
integraciu vysokych $kal v oblasti transferu technoldgii, ktory je tzko naviazany na SPOLOCNE
VEDECKO-TECHNOLOGICKE AKTIVITY realizované vytvorenymi spoloénymi timami v troch
technologickych oblastiach (Biomedicina a progresivne materialy, Zelené technologie
a Kvantové ainformaCné technolégie). K dneSnému datumu mame zostavenych celkovo
SEDEM VEDECKO-TECHNOLOGICKYCH TIMOV zostavenych zo zamestnancov véetkych
troch univerzit.

Integracia v oblasti modernizacie Studentskych domovov: Atraktivita a zodpovedajuci
socialny Standard predstavuju v spoloCnosti 21. storoCia jeden zrozhodujucich faktorov
ovplyvriujuci rozhodnutie Studentov pre vyber miesta svojho vysokoskolského $tudia. Preto,
v nadvaznosti na modernizaciu vedeckej a technologickej infrastruktary univerzit, predstavuje
modernizacia Studentskych domovov vyznamny faktor atraktivity univerzitného prostredia
v KoSiciach. Plan modernizécie univerzitnych kampusov nadvazuje uz na vyraznu spolupracu
partnerov v tomto smere aposUva ju kvalitativne na novu uroven tym, ze k moderniz&cii
arozsireniu ubytovacich kapacit pridava nevyhnutné vybavenie kampusov zodpovedajucim
socialnym zazemim.

Integracia v oblasti technologického transferu: predstavuje Startovaci bod v integracnom
procese, ktory je reprezentovany spojenim vedeckych, technologickych, obchodnych
a pravnych aspektov zloZitého procesu technologického transferu s REALNYM naviazanim na
spolupracu s high-tech priemyslom v regiéne, na Slovensku ako i v medzindrodnom meradle.
Vlykonévanie €innosti integrécie v oblasti technologického transferu bude zabezpecené v ramci
nasledujucich oddeleni:

a. Oddelenie obchodu a marketingu - kreovanie obchodnych vztahov s ciefom zvysit
investién atraktivitu regionalnej znalostnej ekonomiky, poskytovanie obchodnych
sluZieb (skauting, biznis planu, prieskum trhu, identifikacia konkurencie, a pod.),
podpora miestnej start-upovej kultury, PR a komunikacné aktivity

b. Oddelenie pravne - pravny dohlad pri realiz&cii jednotlivych aktivit projektu, koordinacia
ochrany duSevného vlastnictva, zabezpeCenie prévnych aspektov komercializacie
predmetov duSevného vlastnictva, zabezpecenie pravneho ramca poskytovania $tatne;
pomoci, priprava zmluv a i.

c. Oddelenie projektové - projektové podpora a sluzby vramci programov Horizon
Europe, SME schém alebo inych vedeckych a aplikovanych grantov, integracia aktivit
pri zapajani sa do projektov a vytvorenie jednotného systému podpory

Integracia v oblasti doktorandského Studia. Silnd vazba spoloénych vedecko-
technologickych timov na high-tech priemysel vytvara favorizujuce predpoklady na ,up-grade*
existujucich programov doktorandského Studia na vSetkych troch univerzitdch o edukacné
atréningové vstupy zo strany priemyslu avytvorenie tak SPOLOCNYCH programov
doktorandského Studia naprie€ univerzitami (silné interdisciplinarita) a priemyselnymi partnermi
- PROGRAMY PRIEMYSELNYCH DOKTORATOV. Takyto postup vytvori nasledné
favorizujice podmienky na administrativnu integréciu tretiecho stupiia vzdelavania -
DOKTORANDSKA SKOLA INTEGROVANYCH UNIVERZIT.

Integracia v oblasti celozZivotného vzdelavania. Unikatna spolupraca vysokych $kdl s high-
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tech priemyslom (vyrazne posilnend hlavne moznostou komercného vyuzitia originalnej
infradtruktiry obstaranej z verejnych zdrojov) vytvori favorizujuce predpoklady na vyrazne
posilnenie a INTEGRACIU PROGRAMOV CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA (momentélne
zamerané predovSetkym na IT sektor) pre vSetky tri uvedené oblasti technoldgii (Biomedicina
a progresivne materialy, Zelené technoldgie a Kvantove a informacné technolégie).

Integracia v oblasti humanitnych vied. Velky tlak na posilnenie vyznamu humanitného
vzdelavania v 21. storoCi av nadvéznosti na planovanu infradtruktiru v oblasti pohybovych
aktivit viedol k navrhu na INTEGRACIU existujlcich Ustavov telesnej vychovy a $portu do
jedného SPOLOCNEHO USTAVU TELESNEJ VYCHOVY A SPORTU pre tri partnerské
univerzity
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Casovy harmonogram - stavby a rekonstrukcie v ramci integracie

Nadvaznost' na realizaciu stavieb Zdroje
Integracna oblast’  Zaciatok Stav rozpracovanosti ) .
Stav Ukonéenie = (Plan obnovy a odolnosti)
Integracia v oblasti | 2021 Vysoky December 2022 Jun 2024 Komponent 8
vedy a techniky o . )
e fungujlce dve centra (CIB, CPM) kompletné projekty pre stavebné | realizacia Zvysenie vykonnosti
o vysoky stupefi rozpracovanosti (CBE, povolenie pre uvedené budovy rekonStrukcii | vysokych kél
CQ'T) Komponent 17
e v zaciatkoch (CTN, CHT, CGDT)
Digitaine  Slovensko (Stat
Arealy UPJS, TUKE a UVLF, - budovy CQIT, One v mobiJe, ’kyber.netické
Health Center a LBMI, CBE bezpecénost, rychly internet
pre  kazdého, digitalna
ekonomika)
Integracia v oblasti | 2021 Vysoky December 2022 2024-2025 | Komponent 8
modernizacie L L ) _
$tudentskych e Pripravené urbanisticko- e Pripravené projekty do realizacia | Zvysenie vykonnosti
domovov architektonické $tadie (2021) $tadia ,izemného stavieb vysokych Skol
e Vlyhlasené VO na dodavatelov rozhodnutia”
projektovej dokumentacie (April Jun 2023
2022) . -
e Pripravené projekty do
Areél “Campus Medicka” - $tudentské domovy Stadia ,stavebného
povolenia
Integracia v oblasti | 2021 December 2022 2024-2026 | Komponent 8
technologického
transferu Areal “Campus Medickéd” - budova TIP e Pripraveny projekt na realizacia ZvySenie vykonnosti
budovu TIP v “Aredl stavby vysokych Skl
!‘\/’Iedlcka’ do Urovne » Komponent 9
uzemného rozhodnutia
Jun 2023
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e Pripraveny  projekt na
budovu TIP v “Areal
Medickd” do arovne

,stavebného povolenia“

EfektivnejSie riadenie a
posilnenie financovania
vedy, vyskumu a inovacii

Komponent 17
Digitaine  Slovensko (Stat

v mobile, kyberneticka
bezpecnost, rychly internet

pre  kazdého, digitalna
ekonomika)
doktorandského . o . _
studia Arealy UPJS, TUKE - budovy TIP, Centrum pre | o  Pripravené projekty do realizacia Zvyenie vykonnosti
zelené get.:hnologle a Centrum pre vodikové arovne “Gzemného stavieb vysokych kol
technologie rozhodnutia“
Komponent 9
Jiin 2023 P
. o EfektivnejSie riadenie a
e Pripravené projekty do posilnenie  financovania
urovne ,stavebného vedy, vyskumu a inovacii
povolenia *
Komponent 10
Lakanie a udrzanie talentov
Integracia v oblasti Realizované vo vsetkych troch arealoch: Arealy | December 2022 2024-2026 | Komponent 8
celozivotného UPJS, TUKE aUVLF - vsetky rekonstrukcie
vzdelavania a nové budovy v projektoch « Pripravené projekty do ZvySenie vykonnosti
vysokych 8kol

Stadia ,uzemného
rozhodnutia“

Komponent 9
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Jun 2023

e Pripravené projekty do
Stadia ,stavebného

EfektivnejSie riadenie a
posilnenie financovania
vedy, vyskumu a inovacii

Komponent 10

povolenia*“
Lakanie a udrzanie talentov
humanitnych vied o . ] .
e Pripravené urbanisticko- e Pripravené projekty do realizacia | Zvysenie vykonnosti
stavieb vysokych $kol

architektonické Studie (2021)

e Vyhlasené VO na dodavatelov
projektovej dokumentécie (April
2022)

Areal “Campus Medickd” — Sportoviska

Stadia ,uzemného
rozhodnutia“
Jun 2023

e Pripravené projekty do
Stadia ,stavebného
povolenia *
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Casovy harmonogram - konkrétne aktivity v ramci integracie

Integraéna oblast’ Zaciatok Popis aktivit Ukoncenie Zdroje

(Plan obnovy a odolnosti)

Integracia v oblasti | 2021 Integracia vedecko-technologickych aktivit 2024-2025 Komponent 8
vedy a techniky o . o
e Zostavenie vedecko-technologickych Zvysenie vykonnosti vysokych Skol
timov
x. A . . . Komponent 17
e Cinnost zriadeného projektového P
oddelenia - konsolidacia aktivit Digitalne Slovensko (Stat v mobile, kyberneticka bezpecnost, rychly
a jednotny systém podpory internet pre kazdého, digitalna ekonomika)

projektového financovania RDI

Integracia v oblasti | 2021
modernizacie

Studentskych
domovov
Integracia v oblasti | 2021 Zriadenie  obchodného  a marketingového | 2023-2024 Komponent 8
technologického oddelenia
transferu ZvySenie vykonnosti vysokych $kél
e Pilotné fungovanie integrovaného
oddelenia obchodu a marketingu Komponent 9
troch u_m\,/e_rZIE i EfektivnejSie riadenie a posilnenie financovania vedy, vyskumu a
o Konsolidacia Struktar inovacii
Zriadenie pravneho oddelenia Komponent 17
2023-2024
e Pilotné fungovanie pravnych ¢innosti Digitalne Slovensko (Stat v mobile, kybernetickd bezpecnost, rychly

v ochrane dugevného vlastnictva internet pre kazdého, digitalna ekonomika)

troch univerzit
e Konsolidacia Struktur
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Zriadenie projektového oddelenia

¢ Pilotné fungovanie integrovaného
projektového oddelenia troch univerzit
e Konsolidacia Struktur

2024-2025
Integracia v oblasti | 2023 Pripravené  vychodiskda pre  programy | 2025-2026 Komponent 8
doktorandského “Priemyselnych doktoratov”
stadia Zvy3enie vykonnosti vysokych 8kol
o Existujuce programy DS na vSetkych
troch univerzitach, ktoré budu Komponent 9
dqplnene 0 programy a témy z oblasti EfektivnejSie riadenie a posilnenie financovania vedy, vyskumu a
priemyslu inovacii
Cinnost zriadeného projektového oddelenia Komponent 10
o Konsolidacia aktivit a jednotny systém Lakanie a udrzanie talentov
podpory projektového financovania | 2024-2026
Integracia v oblasti | 2023 Existujuce programy celozivotného vzdelavania | 2024-2026 Komponent 8
celozivotného (CV) najmé v oblasti IT
vzdelavania Zvy3enie vykonnosti vysokych $kol
e Existujuce programy CV je potrebné
doplnit o programy vo véetkych Komponent 9
uvedenych technologickych

. > EfektivnejSie riadenie a posilnenie financovania vedy, vyskumu a
oblastiach a humanitnych a inovaci

socialnych vedach
Komponent 10

Cinnost zriadeného projektového oddelenia
Lakanie a udrzanie talentov

e Konsolidacia aktivit a jednotny systém
podpory projektov
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2024-2026

Integracia v oblasti
humanitnych vied

2023

Zriadenie spolo¢ného Ustavu telesnej vychovy
a Sportu pre tri partnerské univerzity

e Pilotné fungovanie Ustavu
o Konsolidacia Struktar

2024-2025

Komponent 8

Zvy3enie vykonnosti vysokych $kél




