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* Takto oznacené Casti prilohy €.5 Zmluvy o poskytnuty NFP su zhodné s rovnakou ¢ast’ou
povinnej prilohy ZoNFP Opis projektu a maji najmé informacny ucel, preto nepodliehaji
zmenovému konaniu.

Popis vychodiskovej situacie*®

Ziadatel o NFP popise vychodiskovii situdciu vo vztahu k navrhovanému projektu, resp. vstupoch ktoré ovplyviujii
realizaciu projektu. Je potrebné podrobnejsie popisat potreby cielovej skupiny a na zdklade coho tieto potreby
zZiadatel’ o NFP identifikoval. Tuto cast odporucame doplnit aj Statistickymi udajmi (ak su k dispozicii), z ktorych
vyplynie potreba riesenia problémov cielovych skupin a opodstatnenost projektu. Ziadatel' o NFP musi uviest aj
zdroj Statistickych udajov. V pripade, ak nie su k dispozicii validné Statistické udaje, vychadza ziadatel' o NFP zo
svojich viastnych skusenosti, zisteni a odhadov, uvedie ich a zdévodni. Ak si Ziadatel o NFP urobil viastny
prieskum, je potrebné ho prilozit k opisu projektu. Dalej v tejto casti Ziadatel' o NFP podrobnejsie popise cielové
skupiny (pripadne uzivatelov vysledku projektu) nad ramec ich vymedzenia vo vyzve/vyzvani a aké potreby
cielovych skupin identifikoval.

Nérodny projekt pod ndzvom ,,Budovanie a rozvoj odbornych kapacit za i¢elom zvySovania kvality
kontrolnej ¢innosti NKU SR, ktory predklada Najvyssi kontrolny trad (d’alej NKU SR) v ramci OP
Efektivna verejna sprava sleduje posilnenie postavenia NKU SR ako modernej, otvorenej a nezavislej
institlcie, ktora pri vykonavani nezavislej kontrolnej ¢innosti:
- podporuje optimalne vyuzivanie verejnych zdrojov, efektivne hospodarenie s verejnymi
financiami v sulade s legislativou EU a SR a
- prispieva k zvySeniu zodpovednosti vSetkych organov verejnej spravy pri hospodareni
s verejnymi financiami a verejnym majetkom

Cielom narodného projektu je vytvorit’ predpoklady pre zodpovednejSie hospodarenie s verenymi
financiami a rozumné nakladanie s verejnym majetkom v zmysle iniciativy projektu — Najlepsi
z moznych svetov — hodnota za peniaze v slovenskej verejnej politike, ku ktorej sa NKU SR prihlasil.

V kontrolnej ¢innosti NKU SR realizuje v stlade s medzinarodnymi kontrolnymi $tandardami ISSAI tri
zakladné typy kontroly ato kontrolu stladu, kontrolu vykonnosti a kontrolu financnu alebo ich
kombinacie. Podl'a dostupnych tdajov najvacsi podiel z celkového poctu kontrolnych akcii doteraz
predstavovala kontrola suladu, napr. v roku 2015 tvorila az 98 % z celkového poctu kontrolnych akeii;
najmensi podiel tvorila kontrola vykonnosti, napr. v roku 2015 to bolo len 2 % z celkového poctu
kontrolnych akcii. AvSak kontrola vykonnosti — Value for Money Audit je prave typom kontroly, ktory
preveruje a odporuca ,,ako robit’ veci lepsie a ako ziskat’ ,,lepsiu hodnotu za peniaze®.

V ramci tohto narodného projektu sa planuje komplexna reforma &innosti celého NKU SR a to posun
od kontroly suladu a jej kombinovaného typu s prvkami finan¢nej kontroly k vykonnostnej kontrole a jej
kombinovaného typu s finan¢nou kontrolou alebo kontrolou suladu, k postupnému zvyseniu % podielu
vykonnostnych kontrol z2 % na min. 25 % z celkového objemu ro¢nych planovanych kontrol.
Strategickym zamerom NKU SR je dosiahnut’ podiel aspoit 25 % vykonnostnych, pripadne
kombinovanych vykonnostnych kontrol v horizonte troch rokov. Prechod od klasickych typov kontroly
suladu na typy vykonnostnej kontroly resp. jej kombinovanych typov predstavuje vyznamny
kvalitativny posun, ktorym sa v kone¢nom dosledku dosiahne lep$ia hodnota za peniaze. Zvysenie
podielu kontrol vykonnosti zvysi tlak na dodrziavanie hospodarnosti, efektivnosti a G¢innosti
vyuzivania verejnych financii. Samotna vykonnostna kontrola predstavuje inovativne rieSenie v oblasti
verejnej spravy, v kontrolnej Cinnosti, doteraz vykonnostnd kontrola nebola a ani nie je beznou
¢innost'ou Ziadnej organizacie, i institicie verejnej spravy v SR. V starych ¢lenskych krajinach EU ako
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je Velka Britania,, Norsko, Svédsko a pod. je prave vykonnostna kontrola (Value for Money Audit)
vyznamnou sucast'ou kontrolnej ¢innosti najvyssich kontrolnych institucii (d’alej len NKI).

Kontrola vykonnosti v sulade so Standardom ISSAI 3000 Vykonévacie smernice pre kontrolu
vykonnosti (Implementation Guidelines for Performance Auditing) sa tyka kontroly hospodarnosti,
efektivnosti a ucinnosti a zahrnuje v sebe:

(a) kontrolu  hospodéarnosti ~ administrativnych ~ Cinnosti ~ vsulade so  spravnymi
a administrativnymi principmi a praxou a stratégiou manazmentu,

(b) kontrolu efektivnosti vyuzivania l'udskych, finan¢nych a inych zdrojov, vratane preverovania
informacnych systémov, kritérii vykonnosti a monitorovacich mechanizmov, ako aj postupov
kontrolovanych subjektov prijatych na odstranenie zistenych nedostatkov a chyb,

(c) kontrolu uc¢innosti vykonu vo vztahu k dosiahnutiu ciel'ov kontrolovanej jednotky a kontrolu
skuto¢nych vysledkov ¢innosti v porovnani s predpokladanymi vysledkami.

Kontrola vykonnosti je ¢innost’, pri ktorej sa skima a vyhodnocuje miera hospodarnosti, efektivnosti
a ucinnosti, s akou kontrolované subjekty hospodaria s finanénymi prostriedkami, majetkom,
zavidzkami, majetkovymi pravami, pohl'adavkami a inymi finanénymi i nefinanénymi zdrojmi (napr.
Pudskymi), ktoré kontroluje NKU SR v rozsahu svojej pdsobnosti.

Kontrola vykonnosti meria hospodarnost’ (¢i sa minimalizovali néklady pri primeranej kvalite,
efektivnost’ (Ci boli veci robené spravne) a u¢innost’ (¢i boli robené spravne veci).

V sucasnosti nie st na narodnej Urovni stanovené jednotné postupy ako pripravit a vykonat
vykonnostnll kontrolu, je mozné ju vykonat len na ziklade prikladov medzinarodnej dobrej praxe,
z inych NKI. V stvislosti s vykonom vykonnostnych kontrol sa mnozstvo kontrol, vykonavanych NKU
SR nezvysi a ani nemdze, zvysi sa len kvalita kontrol. Realizacia vykonnostnych kontrol resp. jej
kombinacii s finan¢nou alebo kontrolou stladu kladie vysoké naroky na pripravu, je to Gplne iny typ
kontrol, ku ktorému neexistuje univerzalna prirucka. V pripade vykonu samostatnych financnych
kontrol a kontroly suladu takého prirucky su. Kazda kontrolna akcia so zameranim na vykonnostni
kontrolu si bude vyzadovat’ osobitnu pripravu na jej realizaciu a bez kvalitnych analytickych materialov
a dat ju ani nebude mozné uskutocnit. Samotné data predstavuju ddlezity nastroj pri realizacii kontrol,
bez dostatocného objemu dat nebude mozné realizovat’ vykonnostné kontroly. Data a ich analytické
spracovanie budu vyuzivané pri kazdej kontrolnej akcii, ich zameranie a charakter bude urcovat’
charakter kontroly, ak to bude napr. zdravotnictvo, data budu ziskavané z tejto oblasti a pod.

Ramcové zameranie analytickej ¢innosti a tiez charakter potrebnych dat bude urcovat’ strategicky plan
zamerania kontrolnej ¢innosti NKU SR, ktory sa pripravuje na 3 roky a tiez roéné plany kontrolnej
&innosti NKU SR.

Samotna realizacia vykonnostnych kontrol alebo jej kombinovanych typov si vyzaduje vys§iu aroven
vedomosti, znalosti, sklisenosti, zru¢nosti, ktora tu chyba, resp. je nedostato¢na, preto, aby sa tento typ
kontrol zacal vykonavat, je potrebné sa na to pripravit. Pre realizdciu vykonnostnych kontrol sa
vyzaduju urcité predpoklady:

- kvalifikované T'udské zdroje (analytici a ostatni zamestnanci, pripraveni na realizaciu vykonnostnych
kontrol),

- finan¢né zdroje,

- technické a odborné vybavenie,

- data a informadcie.
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K splneniu ciel’a narodného projektu je potrebné mat’ vybudovany silny, odborne zdatny tim

zamestnancov NKU SR a to:

- vybudované a posilnené analytické kapacity v NKU SR, v ktorych budu posobit’ analytici, vzdelani
v Specifickych oblastiach, schopni pripravovat’ vysoko profesionalne stanoviskd pre NR SR,
analytické materidly pre pripravu planu kontrolnej ¢innosti a pre vsetky etapy kontrolnej ¢innosti,
pripravovat’ ekonomické a Statistické analyzy verejnych politik, schopni pracovat’ s databazami,
informacnymi zdrojmi schopni poskytovat’ relevantné interpreticie dat a prispiet’ tak k zvySeniu
informacnej Grovne a tym zodpovednosti organov verejnej spravy pri hospodareni s verejnymi
financiami a nakladani s verejnym majetkom,

- vzdelani a kvalifikovani zamestnanci NKU SR, hlavne kontroléri s pozadovanymi odbornymi
znalostami v oblasti analyz hodnoteni dopadov verejnych politik aich finan¢nych analyz,
vedomostami, pracovnymi skusenostami, schopni prispiet k podpore dobrého spravovania
verejnych financii.

Ciel'ové skupiny
Cielovymi skupinami narodného projektu st:
a/analyticka jednotka NKU SR (dalej oznacovani ako analytici), ktorymi sii:
- 100 % analytici, tzv. Gisti analytici (zamestnanci analytického odboru NKU SR v zaradeni
analytik — kontrolor , ktori vykonavaji analytické ¢innosti),
- analyticka podporna skupina tvorena ¢iastkovymi analytikmi (zamestnanci v zaradeni kontrolor
mimo analytického odboru NKU SR), ide o zamestnancov jednotlivych organizaénych Gitvarov
- sekcii (sekcia stratégie, sekcia kontroly I. a sekcia kontroly I1.) a expozitar NKU SR (Banska
Bystrica, Bratislava, Kogice, Nitra, Pre§ov, Trenéin, Trnava, Zilina), ktori maji v opise
Statnozamestnaneckého miesta uvedené okrem kontroly aj analytické ¢innosti)
b/ kontroléri NKU SR, ktori vykonavaju kontrolnii ¢innost v sulade so strategickym zameranim
kontrolnej ¢innosti NKU SR a s roénym planom kontrolnej &innosti NKU SR a ktori sa sustred’ujia
hlavne na kontrolu vykonnosti a na finanéna kontrolu, alebo ich kombinacie aj s kontrolou suladu
vratane kontrolorov — metodikov zo sekcie stratégie.

Pocas realizacie narodného projektu sa predpoklada, ze:

- vytvori sa a dobuduje funkéna analytickd jednotka s 10 tzv. Cistymi analytikmi a 24 tzv.
Ciastkovymi analytikmi,

- do vzdelavani bude zapojenych cca 30 az 34 analytikov z analytickej jednotky a cca 100
kontrolorov NKU SR,

- budu sa pripravovat’ analytické materidly analytikmi NKU SR a analytické materialy hlavne pre
kontroly vykonnosti a financné kontroly alebo kombinované kontroly externymi expertmi,

- uskutoéni sa hodnotenie kvality NKU SR v stlade s medzinarodnymi $tandardami ISSAI
a odporucaniami INTOSAI

Potreby ciePovych skupin

- analytici z analytickej jednotky NKU SR nemaju pracovné skiisenosti a vedomosti z analytickej
¢innosti verejnych politik na pozadovanej kvalitativnej urovni,

- kontroléri NKU SR nemajii dostatok $pecialnych vedomosti a zruénosti, ktoré st potrebné pre
vykonavanie kontrol vykonnosti, a kombinovanych kontrol vykonnosti s finan¢nou kontrolou
alebo kontrolou stiladu
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- kontroléri NKU SR v oblasti finanénej kontroly potrebuju prehibit a zdokonalit’ svoje znalosti
v oblasti finan¢nej kontroly, obsahujucej prvky vykonnosti,

- analytici z analytickej jednotky ako aj kontrolori NKU SR nie st dostatoéne jazykovo vybaveni
v anglickom jazyku na to, aby dokazali transformovat a preniest' nové poznatky z analytickych
metod, z financnych kontrol a z vykonnostnych kontrol zo zahrani¢ia do kontrolnej ¢innosti
NKU SR.

Sposob realizacie aktivit projektu*

Ziadatel' o NFP popise sposob realizdcie aktivit projektu, vratane vhodnosti navrhovanych aktivit s ohladom na
ocakavané vysledky. V pripade relevantnosti, Ziadatel zahrnie do predmetnej casti aj popis suladu realizacie
projektu s regiondlnymi stratégiami a koncepciami. Ziadatel' v predmetnej casti uvedie silad projektu s principom
podpory horizontalnych principov.

Riadiaci vybor
Na zagiatku realizcie projektu sa zriadi riadiaci vybor projektu, ktory bude zloZeny z vedenia NKU SR

a zo zamestnancov NKU SR, ktori budu priamo zapojeni do realizécie projektu. ZloZenie riadiaceho
vyboru bude nasledovné:

- predseda NKU SR alebo nim povereni zastupcovia
- zastupca sekcie stratégie

- zastupca sekcie kontroly I.

- zastupca sekcie kontroly II.

- zastupca osobného uradu

Na &ele riadiaceho vyboru bude predseda, ktorého vymenuje predseda NKU SR (napr. generalny riaditel
sekcie stratégie). Riadiaci vybor bude zasadat’ minimalne raz za Stvrtrok a tiez podla potreby.

Riadiaci vybor bude plnit’ nasledovné tlohy:

- dohlad nad realizaciou narodného projektu a uskuto¢nenymi aktivitami,
- kontrola priebehu narodného projektu,
- schvalovanie zdsadnych zmien v aktivitach, v rozpocte narodného projektu a pod.,
- schvalovanie zoznamu vzdelavani pre analytikov NKU SR v SR na prislusny rok a tiez jeho
aktualizacii,
- schvalovanie zoznamu vzdelavani pre zamestnancov NKU SR v SR a v zahrani¢ni na prislusny
rok a tiez jeho aktualizacii,
- schvalovanie Gi¢asti analytikov a zamestnancov NKU SR na vzdelavaniach v SR a v zahrani¢i
na zaklade navrhu,
- schvalovanie spravy o priebehu narodného projektu,
- prerokovanie a schvalovanie ¢innosti a vystupov jednotlivych aktivit A 1, A 2, A3 a A4, ktoré
budi predlozené na rokovanie riadiaceho vyboru,
- iné.
Na rokovani riadiaceho vyboru sa mdze zicastnit’ aj projektovy manazér projektu, pripadne d’alsi ¢len
riadiaceho alebo administrativneho personalu (bez prava rozhodovania a hlasovania v ramci riadiaceho
vyboru), ktori budi pripravovat’ a nasledne predkladat’ materialy na rokovania riadiaceho vyboru. Na
rokovania riadiaceho vyboru moézu byt prizvani aj ini zamestnanci NKU SR, doméci a zahrani¢ni
experti, ak si to bude vyzadovat’ realizacia projektu.
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Pri uskuto¢neni aktivit narodného projektu NKU SR ako Ziadatel' vyuZije nadobudnuté skusenosti
z riadenia predchadzajucich projektov, financovanych z EU fondov a to predovsetkym:

- administrativne skiisenosti,
- skusenosti s riadenim projektov,

- pracovné skusenosti so vzdelavacimi inStituciami, vzdelavacimi aktivitami a pod.

Koordinaciu celého projektu bude zabezpetovat’ Sekcia stratégie NKU SR, ktora bude spolupracovat’
s ostatnym sekciami NKU SR — Sekcia kontroly 1., Sekcia kontroly II. a expoziturami (Banska Bystrica,
Bratislava, KoSice, Nitra, PreSov, Trenc¢in, Trnava a Zilina). Dolezita tlohu bude plnit’ osobny trad, do
ktorého kompetencii patri aj vzdelavanie zamestnancov NKU SR a odbor ekonomiky a prevadzky, ktory
bude zabezpegovat tiétovanie, asistenciu finanéného manazmentu projektu a verejné obstaravanie. NKU
SR ako realizator narodného projektu ma dostatocné skusenosti s manazmentom a administraciou
celého projektu.

Celt administrativu, prevadzku ariadenie projektu bude zabezpecovat riadiaci personal
a administrativny personal. Riadiaci personal narodného projektu bude tvorit™:

- projektovy manazér
- finan¢ny manazér
- koordinator pre vzdelavanie
- manazér pre verejné obstaravanie
- manazér pre informovanie a komunikéciu
- manazér monitorovania
- pravnik
Administrativny personal bude tvorit:

- asistent projektového manazéra
- asistent finanéného manazéra 1
- asistent financného manazéra 2
- hlavny uctovnik

- vSeobecny uctovnik

- pokladnik

- mzdovy Gétovnik

- personalista

- administrativny pracovnik

Osobitnt ulohu v narodnom projekte budti mat’ odborné kapacity, zapojené do projektu a to:

- odborny garant pre vzdelavanie analytikov,

- lektori, zahrani¢ni experti,

- externi experti,

- odborny garant pre vzdelavanie kontrolérov vykonnostnej kontroly,
- odborny garant pre vzdelavanie kontrolorov finanénej kontroly,

- veduci timu PMF,

- asistent veduceho timu PMF,

- hodnotitel’ za oblast’ planovania kontrolnej ¢innosti,
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- hodnotitel za oblast’ hodnotenia kvality kontrolnej ¢innosti,
- hodnotitel’ za oblast’ kontroly vykonnosti,

- hodnotitel za oblast’ finan¢nej kontroly,

- hodnotitel’ za oblast’ kontroly stladu,

- hodnotitel’ za oblast’ finan¢ného riadenia,

- hodnotitel’ za oblast’ 'udskych zdrojov a vzdelavania,

- hodnotitel’ za oblast’ komunikacie,

- koordinator Peer Review,

- asistent koordinatora Peer Review,

- Clen timu pre podporu Peer Review (6 ¢lenov).

Narodny projekt ,,Budovanie a rozvoj odbornych kapacit za ucelom zvySovania kvality kontrolnej
&innosti NKU SR* sa bude realizovat prostrednictvom tychto aktivit:

Aktivita 1:  Dobudovanie a rozvoj analytickych kapacit na NKU SR

Aktivita 2:  Spracovanie analytickych materidlov analytikmi NKU SR a externymi
expertmi

Aktivita 3:  Prehlbovanie odbornej kvalifikacie zamestnancov NKU SR

Aktivita 4:  Hodnotenie kvality NKU SR v sulade s medzinarodnymi §tandardami ISSAI
a odporucaniami INTOSAI

Aktivity A 1 az A4 sa uskuto¢nia prostrednictvom tychto Ciastkovych aktivit:

Aktivita A 1: Dobudovanie a rozvoj analytickych kapacit na NKU SR

1.1. Dobudovanie a rozvoj analytickej jednotky na NKU SR

1.2. Vytvorenie zoznamu vzdelavani pre analytickl jednotku NKU SR a jeho aktualizacia

1.3. Zabezpe&enie ticasti analytikov z analytickej jednotky NKU SR na vzdelavani v SR

1.4. Ziskanie domaceho/zahrani¢ného/domacich/zahrani¢nych expertov z domacich/zahrani¢nych
analytickych jednotiek ako lektorov seminarov

1.5. Hodnotenie ¢innosti analytickej jednotky NKU SR

Aktivita A 2: Spracovanie analytickych materialov analytikmi NKU SR a externymi
expertmi

2.1. Vypracovanie analytickych materialov analytikmi NKU SR
2.2. Vypracovanie analytickych materidlov externymi expertmi

Aktivita A 3: Prehlbovanie odbornej kvalifikicie zamestnancov NKU SR
3.1. Vytvorenie zoznamu vzdelavani pre zamestnancov NKU SR a jeho aktualizacia
3.2. Zabezpedenie ucasti zamestnancov NKU SR na vzdelavaniach v SR a v zahrani¢i

Aktivita A 4: Hodnotenie kvality NKU SR v sulade s medzinarodnymi §tandardami ISSAI
a odporucaniami INTOSAI

4.1. Hodnotenie kvality NKU SR samohodnotenim prostrednictvom PMF

4.2. Hodnotenie kvality NKU SR prostrednictvom Peer Review
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Navrhovany narodny projekt: “Budovanie a rozvoj odbornych kapacit za i¢elom zvySovania kvality
kontrolnej ¢innosti NKU SR*, nadvizuje na projekt ,,Moderny a flexibilny trad — budovanie kapacit
Pudskych zdrojov NKU SR — &ast’ 1, ast’ 2%, financovany z Eurdpskeho socidlneho fondu v ramci
Opera¢ného programu Zamestnanost’ a socialna inkluzia, ktory realizoval NKU SR, v ramci ktorého
bolo poskytnuté vzdelavanie pre 311 zamestnancov NKU SR a na projekt ,,ZvySovanie profesionality
a Specializacie zamestnancov NajvysSieho kontrolného uradu“, financovaného zESF v OP
Zamestnanost’ a socidlna inklizia, ktorého sa zG&astnilo 80 zamestnancov NKU SR.

Novy narodny projekt rozsiruje predchadzajuce vzdelavacie aktivity hlavne o odborné kompetencné
vzdeldvanie ato o odborné vzdeldvacie programy v predpokladanom rozsahu kazdy 110 hodin

3

s nazvom ,,Analytik®, ,, Kontroloér vykonnostnej kontroly “ a ,, Kontrolér finan¢nej kontroly*, d’alej
o odborné kurzy anglického jazyky v oblasti terminoldgie auditu, kontroly, makroekondmie,
ekonometrie, Statistiky, analyz, spracovania dat a pod., o vzdelavanie v IT oblasti, zamerané na
aplikacné Statistické a analytické softvéry, ktoré budu vyuzivat’ analytici, IT Skolenia so zameranim na
MS Excel expert a o vysoko odborné semindre za ucasti zahrani¢nych expertov; ddlezitou sucast'ou
narodného projektu je aj hodnotenie kvality NKU SR v stlade s medzinarodnymi $tandardami ISSAI

a odporucaniami INTOSAL

Vzdelavacie aktivity budu vel'mi Specifické, zamerané na analyticku oblast’, financnti a vykonnostna
kontrolu vo verejnej sprave. Vzhl'adom na ich obsah a charakteristiku bude vel'mi tazké najst lektorov,
$kolitelov zo SR, ktori budi spifiat’ naroky na odbornu stranku vzdelavani a v mnohych pripadoch sa
bude musiet NKU SR obratit’ na zahrani¢nych expertov, hlavne z inych NKI, ktori maji niekol’ko roéné
skusenosti v danej oblasti.

Kazda vzdelavacia aktivita si bude vyZzadovat’ formulaciu obsahu a odbornej stranky zo strany NKU SR,
jej zamestnancov a Castokrat aj za pomoci zahrani¢nych expertov, preto st v projekte navrhnuti odborni
garanti, a to:

- odborny garant pre vzdelavanie analytikov,

- odborny garant pre vzdelavanie kontrolérov vykonnostnej kontroly,

- odborny garant pre vzdelavanie kontrolorov finan¢nej kontroly,
ktori budu zodpovedni za odbornu stranku vzdelavania.
Pre zabezpecenie koordinacie celého procesu vzdeldvania v rdmci narodného projektu je navrhnuty
koordinator pre vzdelavanie, ktory bude dohliadat’ na cely priebeh vzdelavani.

Podrobny popis realizacie jednotlivych aktivit narodného projektu je uvedeny v Casti s nazvom
,Podrobny popis aktivity*.

Podstatna Gast’ aktivit narodného projektu sa tyka analytickej jednotky NKU SR, ktorej zloZenie je
uvedené v nasledovnej schéme:
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[ ANALYTICKA JEDNOTKA NKU SR }

( Analytickd podpornd skupina
100 % analytici Ciastkovi analytici
Odbor Strafégie a analyz sekcie a expozitlry

10 analytikov

Sekcia kontroly 10 analytikov < > Expozitl"lry
14 analytikov

2 analytici za
kazdu
expozitiru

Analyticka jednotka NKU SR sa za¢ala formovat’ od 1.6.2016, kedy vznikol novy analyticky odbor na
sekcii stratégie NKU SR. V stiéasnosti na analytickom odbore pracuje 8 analytikov. Predpoklada sa, Ze
do konca roka 2017 sa pocet analytikov na analytickom odbore zvysi na 10. Okrem toho sa postupne
formuju aj Ciastkovi analytici na sekcii a expozitirach. Do decembra 2018 bude analyticka jednotka
NKU SR plne funkéné a obsadena.

Narodny projekt je v sulade s prebichajucou reformou verejnej spravy na Slovensku a v sulade
s principmi Stratégie riadenia l'udskych zdrojov v Statnej sprave na roky 2015-2020 a s jej cielom —
Zabezpecit' efektivne rozvijanie schopnosti a zrucnosti Statnych zamestnancov v stlade s potrebami
sluzobnych tradov.

Narodny projekt svojim obsahom, zameranim a vystupmi sa opiera o d’alSie materidly pre reformu
verejnej spravy v SR ako je:

- Stratégia Europa 2020
Stratégia Eurdpa 2020 predstavuje zékladny dokument pre koncipovanie reformy verejnej
spravy SR, je rozpracovana v Narodnom programe reforiem SR

- Ndrodny program reforiem SR
Jednym z ciel'ov v Narodnom programe reforiem SR je zlepSenie odbornych kapacit vo verejnej
sprave. Zdoraznuje vyznam budovania analytickych utvarov aich prace na komplexnom
a pravidelnom presktimani efektivnosti verejnych vydavkov a hodnoteni dopadov jednotlivych
opatreni a politik

- Zdkladné vychodiska reformy verejnej spravy v SR (d’alej len Zakladné vychodiska)
Dokument Zakladné vychodiska stanovuje zaviazok slovenskej vlady vykonavat’ komplexnu,
horizontalnu reformu verejnej spravy

- Pozicny dokument Komisie k vypracovaniu Partnerskej dohody a programov na Slovensku na
roky 2014 — 2020 (d’alej len Pozi¢ny dokument)
Pozi¢ny dokument komisie uvadza 5 priorit financovania a jednou z nich je Moderna a odborna
sprava, ¢o je premietnuté do programovej stratégie operacné¢ho programu Efektivna verejna
sprava a uvedené pod tematicky ciel’ 11 (TM11) — Posilnit’ institucionélne kapacity a zabezpecit’
efektivnu verejna spravu. V ramci tohto dokumentu je uvedené aj Specifické odporacanie pre
krajiny a aj pre Slovensko — ZvySovat’ kvalitu verejnych sluzieb, a to aj zlepSovanim riadenia
Pudskych zdrojov a posiliiovanim analytickych kapacit.

- Partnerska dohoda SR na roky 2014 — 2020 (d’alej Partnerské dohoda)
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Partnerska dohoda ako strategicky dokument na programové obdobie 2014-2020 na Cerpanie
europskych Strukturdlnych a investicnych fondov vradmci néarodnej priority — Moderna
a profesionalna verejna sprava obsahuje tematicky ciel’ — Posilnenie institucionalnych kapacit
organov verejnej spravy a zainteresovanych stran a efektivity verejnej spravy

- Operacny program Efektivna verejnd sprava pre programové obdobie 2014 — 2020 (Dalej OP
EVS)
Cielom OP EVS je proklientsky orientovana, transparentné verejna sprava poskytujica svoje
sluzby rychlo, efektivne a kvalitne, v zaujme podpory udrzatel'ného rastu, tvorby pracovnych
miest a socialnej inkluzie. Prioritnd os 1 — Posilnené institucionalne kapacity a efektivna verejna
sprava podporuje odstranenie hlavnych nedostatkov vo verejnej sprave a vytvorenie
predpokladov pre uspesné zvladnutie reformy verejnej spravy ako su administrativne kapacity,
zabezpecujuce adekvatne personalne zabezpecenie vykonu verejnej spravy, analytické kapacity,
schopné formulovat’ verejné politiky a ich dopad na verejné financie, dostupna informacna
Struktura, potrebné materialne a technické vybavenie a pod.

Nérodny projekt je tiez v stilade s politikou OECD, ktora hovori, Ze stav v oblasti analytickych kapacit
v SR je nedostacujuci, preto OECD odportca rozsirit’ analytické kapacity o analytikov, ktori st schopni
pouzit’ data a legitimizované fakty pri priprave politickych navrhov a stratégii. Nedostatocné analytické
kapacity zaroven neumoziiujii vyhodnocovanie tspesnosti uz implementovanych verejnych politik,
legislativnych zmien a rozhodnuti.

Vo vsetkych tychto dokumentoch sa hovori o komplexnej reforme verejnej spravy s cielom zlepsit
kvalitu verejnych sluzieb, efektivnost’ verejnych vydavkov a podporovat podnikatel'sky priaznivé
prostredie. Neoddelitelnou sucastou tejto reformy verejnej spravy je budovanie a posiliiovanie
analytickych kapacit pre rozvoj politik. Analytické jednotka NKU SR a tieZ vzdelani zamestnanci NKU
SR v oblasti kontroly vykonnosti ako aj hodnotenie kvality NKU SR v sulade s medzinarodnymi
Standardami ISSAI budi plne podporovat’ tito viziu.

V sulade s touto stratégiou sa narodny projekt zameriava na dobudovanie a rozvoj analytickych kapacit
prostrednictvom vzdelavacich aktivit $pecidlne uréenych pre analytikov NKU SR, ziskania
domacich/zahrani¢nych expertov na skolenia, seminare, staze, hodnotenia ¢innosti analytickych kapacit
NKU SR, na spracovanie analytickych materidlov analytikmi NKU SR a externymi expertmi, na
prehlbovanie odbornej kvalifikicie zamestnancov NKU SR predovietkym v oblasti vykonnostnych
kontrol atiez finanénych kontrol ana hodnotenie kvality NKU SR v stlade s medzinarodnymi
Standardami ISSAI a odportacaniami INTOSAL

Pocas celej realizacie projektu budi zabezpeCované informacné a komunika¢né aktivity v zmysle
Manualu pre informovanie a komunikaciu OP Efektivna verejna sprava, a to tak, aby verejnost’ mala
dostato¢ny pristup k informéciam o cieloch, priebehu, aktivitach a vysledkoch projektu a o tom, Ze je
realizovany s podporou fondov EU. Na informovanie odbornej i laickej verejnosti buda pouzité vhodné
komunikaéné aktivity:

- Oznacenie projektu v sidle NKU SR, aj v mieste vietkych realizovanych aktivit plagatmi
- Informac¢né materialy (skladacky, DVD)

- Propagacné predmety (USB kl'i¢e, foldre, poznamkové bloky, pera, hrnéeky, nalepky)

- Propagacné zariadenia (roll up bannery)

- Informacné aktivity (3 seminare o aktivitach projektu)

- Doplnenie webového sidla o informéacie o projekte a oznacenie logami
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- Propagicia v médiach:
= 3 tlacové konferencie, priebezné tlacové spravy v pripade potreby
= televizia — rozhovory, reportaze
= tla¢ — inzercia
= rozhlas - informacné spoty

Vsetky aktivity projektu budu realizované v sulade s principom podpory horizontalnych principov.
Pristup k aktivitdim budi mat’ zamestnanci NKU SR bez ohl'adu na ich vek, pohlavie, narodnostnii,
rodovu a rasovu prislusnost’, ¢i zdravotné postihnutie a pri vybere zamestnancov bude dodrzany princip
nediskriminacie. Zaroven bude dodrzany princip trvalo udrzateného rozvoja v zmysle efektivneho
vyuzivania zdrojov a ochrany zivotného prostredia.

Situacia po realizacii projektu a udrZatel’nost’ projektu*!

Ziadatel o NFP popise situdciu po realizacii projektu a oc¢akdavané vysledky a postidenie navrhovanych aktivit z
hladiska ich prevadzkovej a technickej udrzatelnosti, resp. udrzatelnosti vysledkov projektu.

Nérodny projekt sa bude realizovat’ prostrednictvom Styroch aktivit Al az A 4. Ocakéavané vysledky
narodného projektu sa budi merat’ cez KPI ukazovatele. V ramci narodného projektu su urcené 3
ukazovatele KPI. Ukazovatele KPI 1 a KPI 2 meraju pokrok dosiahnuty v aktivitich A 1, A 2,
ukazovatel’ KPI 2 v aktivite A 3 a ukazovatel’ KPI 3 meria pokrok v aktivite A 4.

’ f
KPI1
Analytické materialy a ] _ KPI 2
expertizy
L
Odborne kvallfik.ovam ] _ — ]
zamestnanci
(S
Hodnotenie kvality ] - KPI 3 I
L

Zoznam KPI ukazovatel’ov narodného projektu:

KPI1 Zvysena kvalita vystupov z kontrolnej ¢innosti NKU SR podporena kvalitnymi analytickymi
materialmi a expertizami

KPI 2 Vykonnostné kontroly ako jeden z nastrojov na zabezpecenie dodrziavania principov
hospodarnosti, efektivnosti a i€innosti vyuzitia verejnych financii

KPI 3 Skvalitnené vnitorné procesy a postupy NKU SR v kontrolnej ¢innosti, deklarované
maximalnymi hodnotami 8 klI'acovych ukazovatel'ov v sulade s medzinarodnymi
kontrolnymi $tandardami ISSAI

Podpis oc¢akavanych vysledkov ndrodného projektu prostrednictvom KPI ukazovatelov:

! Udrzatel'nost’ v zmysle charakteru vyzvania, bud’ ako Udrzatel'nost’ projektu podla ¢l. 71 (pre Standardné
projekty ESF irelevantné), alebo podl'a vyzvy/vyzvania, ak ur¢i zachovanie vysledkov realizovaného Projektu
v Naslednom monitorovani Projektu.

11/ 55



KPI 1 Zvysend kvalita vystupov z kontrolnej cinnosti NKU SR podporend kvalitnymi analytickymi
materialmi a expertizami

Pred realizaciou narodného projektu

kvalitné analytické
materidly
kontrolna ¢innost a jej minimalny podiel
vystupy kontrolnych akcii
overené data

Po realizacii ndrodného projektu

kvalitné analytické
kontrolna €innost a jej materidly
vystupy
overené data

V stéasnosti podpora kontrolnej ¢innosti NKU SR analytickymi materialmi a expertizami nie je
dostato¢na. V budicnosti po realizacii narodného projektu sa predpokladé, Ze analytické materialy
a expertizy budi beznou sti¢ast'ou vsetkych kontrolnych akcii.

Ukazovatel’ KPI 1 hovori o tom, e na NKU SR sa zvysi podiel kontrolnych akcii, ktorych su¢ast'ou
bud analytické materialy z vychodiskovej hodnoty 0 % na 50 % v roku 2021.

50 %
kontrolnych
akcii

KPI 2 Vykonnostné kontroly ako jeden z nastrojov na zabezpecenie dodrZiavania principov
hospodarnosti, efektivnosti a ucinnosti vyuZitia verejnych financii

Ukazovatel KPI 2 pocita s postupnym zvySovanim % podielu vykonnostnych kontrol ako aj
vykonnostnych kontrol kombinovaného typu v kontrolnej ¢innosti NKU SR z 2 % v roku 2015 na 25 %
v roku 2021. O¢akavany stav v kontrolnej ¢innosti NKU SR v roku 2021 po realizicii narodného
projektu je uvedeny v nasledujucej tabul’ke:

. pred realizaciou NP
Jednotlivé typy kontrol NKU SR po realizacii NP %

KONTROLA FINANCNA 0,00% 15,00%
- Cista 0,00% 5,00%
- kombinovana s prvkami stiladu 0,00% 10,00%
KONTROLA SULADU 98,00% 60,00%
- Cista kontrola saladu 60,00% 35,00%

- kontrola suladu kombinovana s prvkami
finan¢nej kontroly 21,00% 15,00%

- kontrola siladu kombinovana s prvkami
vykonnostnej kontroly 17,00% 10,00%

VYKONNOSTNA KONTROLA 2,00% 25,00%

- ¢ista vykonnostna kontrola 0,00% 7,00%




- vykonnostna kontrola kombinovana s

prvkami suladu 2,00% 18,00%
SPOLU ‘ 100,00% 100,00%

KPI 3 Skvalitnené vniitorné procesy a postupy NKU SR v kontrolnej ¢innosti, deklarované
maximalnymi hodnotami 8 klicovych ukazovatelov v sulade s medzinarodnymi
kontrolnymi Standardami I1SSAI

Pred realizaciou narodného projektu Po realizacii narodného projektu
[ 8 kldcovych ukazovatelov ] [ 8 klicovych ukazovatelov ]
[ priemer hodnotenia 3 ] [ priemer hodnotenia 4 ]

K skvalitneniu vnutornych procesov a postupov kontrolnej ¢innosti NKU SR prispeje hodnotenie
kvality NKU SR v sulade smedzinarodnymi kontrolnymi $tandardami ISSAI a odporadaniami
INTOSAL Naéstroj na hodnotenie kvality, prisposobeny potrebam Najvyssich kontrolnych institacii je
PMF (Performance Measurement Framework). Obsahuje 22 ukazovatel'ov, ktoré sa dajii merat’ a na
zaklade ktorych je mozné zhodnotit’ ¢innost’ NKI a navrhnut opatrenia na zlepSenie kontrolnej ¢innosti
a priamo ich zapracovat do vnutornych predpisov asmernic NKU SR. Z celkového podtu 22
ukazovatelov je vybratych 8 najdolezitejSich ukazovatelov, ktoré tvoria zaklad hodnotenia. Je snaha,
aby v pripade 8 kI'a¢ovych ukazovatelov dosiahol NKU SR hodnotenie 4.

Udrzatel'nost’ projektu

Po realizacii narodného projektu analytici z analytickej jednotky NKU SR:
- ziskaju dostato¢né pracovné skusenosti, vedomosti a znalosti z analytickej Cinnosti,
- budu dostato¢ne jazykovo vybaveni v anglickom jazyku, aby transformovali a prenasali nové
poznatky z analytickych metdd zo zahraniia do kontrolnej ¢innosti NKU SR,
- budu pripravovat analytické materialy v pozadovanej kvalite

Zamestnanci NKU SR (kontroléri) po realizacii narodného projektu :
- budu mat’ dostatok Specidlnych vedomosti, znalosti, zru¢nosti a pracovnych skusenosti, ktoré
sa vyzaduju pri vykonavani kontrol vykonnosti,
- prehibia si svoje znalosti a vedomosti z vykonavania finanénych kontrol,
- budu dostato¢ne jazykovo vybaveni v anglickom jazyku, aby dokazali prenasat’ nové poznatky
z finanénych kontrol a z kontrol vykonnosti zo zahrani¢ia do kontrolnej ¢innosti NKU SR,
- budu vykonavat’ finan¢né kontroly a kontroly vykonnosti v pozadovanej kvalite

Analytici z analytickej jednotky NKU SR ako aj zamestnanci NKU SR (kontroléri) v kone¢nom
dosledku prispeju k:

- zlep3eniu kvality kontrolnej ¢innosti NKU SR,

- zvySeniu tlaku na dodrziavanie zasad hospodarnosti, efektivnosti a G¢innejsie vyuzivanie
verejnych financii a na rozumné nakladanie s verejnym majetkom a tym aj na ziskavanie
lepsej hodnoty za peniaze,

- zvySeniu zodpovednosti vSetkych organov verejnej spravy pri hospodareni s verejnymi
financiami a verejnym majetkom.
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Realizacia narodného projektu prinesie tiez spolupracu s domacimi i zahrani¢nymi expertmi, intenzivnu
vymenu skusenosti a spoluprdcu na medzinarodnej urovni, predovSetkym s NKI zo zahranicia,
zdruzenymi v INTOSAI alebo EUROSAL

Celkovo sa predpoklada, 7e 30 az 34 analytikov z analytickej jednotky NKU SR a cca 100 zamestnancov
NKU SR (kontrolorov) sa zaéastni vzdelavacich aktivit a stazi v ramci narodného projektu.

V ramci projektu bude podporena analyticka jednotka, t.j. 10 tzv. 100 % Cistych analytikov a analyticka
podpornd skupina tvorend 24 tzv. Ciastkovymi analytikmi a to prostrednictvom vzdelavacich aktivit.
Osobné ndklady analytickej jednotky pocas realizacie narodného projektu budu hradené zo Statneho
rozpoétu. Do hodnotenia kvality NKU SR budi zapojeni interni zamestnanci NKU SR ako
samohodnotitelia kvality a externi posudzovatelia kvality samohodnotenia z inych NKI zo zahranicia.
Okrem toho do administrativy a riadenia projektu bude zapojeni d’alsi zamestnanci NKU SR.

Analytici z analytickej jednotky NKU SR ako aj zamestnanci (kontroléri) NKU SR ziskaju jedine¢né
vedomosti, znalosti, pracovné skiisenosti a zruénosti, ktoré moézu uplatnit’ na NKU SR.

Podmienky pre absolvovanie vzdelavacich aktivit, stazi v rAmci ndrodného projektu st ur€ené v zmysle
§ 164 zakona o Statnej sluzbe ¢. 55/2017 Z.z.

Vytvorena analyticka jednotka NKU SR bude mat’ svoje opodstatnenie aj po ukonéeni realizécie
projektu. V dlhsom c¢asovom horizonte sa predpokladd osamostatnenie analytického odboru do
samostatnej sekcie. Analytici budu aj nad’alej pripravovat’ analytické materialy pre potreby kontrolnej
innosti NKU SR, pri priprave strategickych dokumentov (stratégia NKU SR, strategicky plan
kontrolnej Cinnosti, rocny plan kontrolnej ¢innosti a pod.), pre tvorbu stanovisk k navrhu Statneho
rozpoc¢tu SR a k navrhu §tatneho zaverecného tctu SR, pri priprave a realizacii vykonnostnych kontrol
a pod. Vyvoj za niekol’ko rokov ukaze, Ze nebude mozné urobit’ ziadnu kontrolnu akciu NKU SR bez
Gicasti analytikov a pripravy analytickych materialov, resp. sti¢astou kazdej kontroly NKU SR budu
kvalitné analytické materialy a overené data, pripravované analytickou jednotkou.

Zamestnanci NKU SR (kontroléri) sa budu inad’alej vzdelavat, sledovat’ najnovsi vyvoj a trendy
v inych NKI zo zahranicia a nasledne nové nadobudnuté poznatky uplatiiovat’ v kontrolnej ¢innosti
NKU SR.

Vykonnostné kontroly (Value for Money Audit) sa stant hlavnym typom kontroly v kontrolnej ¢innosti
NKU SR, potom budi nasledovat’ finanéné kontroly a najmensi percentualny podiel na celkovom poéte
kontrol budu predstavovat’ kontroly suladu.

Pre zlepsenie kontrolnej ¢innosti NKU SR sa aj po realizacii narodného projektu budi robit’ hodnotenia
kvality pomocou PMF alebo Peer Review.

Uzitky z realizacie projektu budu pretrvavat’ aj po ukon&eni narodného projektu, t.j. vzdelani a ikovni
analytici ako aj zamestnanci (kontrolori) budl na ovel'a vyssej odbornej Grovni podporovat’ a vykonavat’
kontrolna ¢innost NKU SR, &im budu prispievat’ k efektivnemu hospodareniu s verejnymi financiami.

Financovanie c¢innosti analytickej jednotky (osobné naklady, vzdelavanie, technické a odborné
vybavenie a iné), vzdelavania zamestnancov (kontrolorov), vykondvania finan¢nych kontrol a kontrol
vykonnosti a uskuto&nenia hodnotenia kvality NKU SR po ukon&eni narodného projektu, t.j. po roku
2021 sa predpoklada z rozpo¢tovej kapitoly NKU SR, t.j. zo §tatneho rozpoétu.

Administrativna a prevadzkova kapacita Ziadatela*

Ziadatel o NFP uvedie popis za ticelom posiidenia dostatocnych administrativnych a pripadne odbornych kapacit
Ziadatela na viadenie a odbornu realizaciu projektu a zhodnotenie skusenosti s realizaciou
obdobnych/porovnatelnych projektov k origindalnym aktivitam Ziadatela.

NKU SR ma dostatoéné skusenosti s administraciou ariadenim projektov, ktoré ziskal pocas
implementacie projektov ,,Moderny a flexibilny tirad — budovanie kapacit l'udskych zdrojov NKU SR —
Cast’ 1, Cast’ 2 a ,,ZvySovanie profesionality a $pecializacie zamestnancov NajvyssSicho kontrolného
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uradu“. Obidva projektu boli financované z Eurdpskeho socidlneho fondu v ramci Operacného
programu Zamestnanost’ a socialna inkluzia.

NKU SR deklaruje a garantuje riadiace, administrativne a odborné kapacity, ktoré zabezpetia tispeiné
vedenie a priebeh realizacie projektu. NKU SR ma dostatoény pocet administrativnych, prevadzkovych
a odbornych kapacit, ktoré maju pozadované vzdelanie (takmer vietci zamestnanci NKU SR, ktori budu
zabezpecovat’ administrativu a riadenie projektu maju vysokoskolské vzdelanie II. stupna v oblasti
ekonomiky, prava, technického zamerania, vzdeldvania, personalistiky a pod.) dostatocné znalosti
a pracovné skusenosti s pripravou a implementaciou projektov, nadobudnuté predtym.

Popis administrativnych a odbornych kapacit, ktoré sa budu podiel’at’ na realizacii ndrodného projektu
vratane ich zaradenia v projekte a podrobného popisu ich ¢innosti je uvedeny v nasledovnych
tabul’kach:

Personalna matica — administrativne kapacity

Meno a priezvisko Zaradenie Cinnosti vykonavané v ramei projektu
v projekte (funkcia)
projektovy koordinacia a manazment projektu, zodpovednost za
manazér realizaciu projektu, jeho aktivit, tak odbornych ako aj

podpornych, za naplnenie ciel'ov a harmonogramu projektu,
komunikacia s riadiacim vyborom projektu, s riadiacim
organom pre OP EVS, s odbornymi garantmi, s ostatnymi
subjektami, podiel’ajicimi sa na projekte, zodpovednost’ za
predlozenie  vSetkych pozadovanych dokladov  pri
kontrolach  projektu, riadenie archivacie vSetkych
dokumentov, tykajucich sa projektu v tlacenej i
elektronickej podobe a pod.

finanény manazér | zodpovednost’ za financné riadenie celého projektu, za
dodrziavanie a Cerpanie rozpoCtu projektu, za spracovanie
ziadosti o platbu a podpornej dokumentécie, za pripravu
ziadosti o platbu v tlacene;j i elektronickej podobe (ITMS),
za spravovanie udajov o projekte vITMS v sulade so
zmluvou o NFP a platnou legislativou SR, dohliadanie na
efektivne vyuzivanie finan¢nych prostriedkov
a opravnenost’ pouzitych vydavkov, priebezné sledovanie
Cerpania rozpoCtu a podavanie sprav projektovému
manazérovi a riadiacemu vyboru o cerpani rozpoctu,
podavanie ziadosti o zmenu rozpoctu projektu, ak je to
potrebné, participacia na financnej kontrole, priprava
podkladov pre kontroly, komunikacia so vSetkymi
zuCastnenymi na projekte za oblast’ finanéného riadenia
projektu, priprava podkladov pre spravy o realizécii
projektu za oblast’ finan¢ného riadenia, komunikacia so
vSetkymi subjektami, podielajucimi sa na projekte,
zabezpecenie archivacie vsetkych dokumentov projektu v
tlacenej 1 elektronickej podobe za oblast finan¢ného
riadenia a pod.

koordinator pre koordinacia celého procesu vzdelavania, zodpovednost’ za
vzdelavanie organizaciu vsetkych vzdelavacich aktivit, priprava sprav o
priecbehu  vzdelavania, priprava  podkladov  pre
kontroly, ucast’ na kontrolach, zodpovednost' za

hodnotenie vSetkych vzdelavacich aktivit, komunikécia so
vSetkymi zacastnenymi na projekte za oblast’ vzdelavania,
zodpovednost’ za archivaciu vSetkych dokumentov projektu
v tlaCenej i elektronickej podobe za oblast’ vzdelavania a
pod.
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manazér pre
verejné
obstaravanie

manazér pre
informovanie
a komunikéciu

manazeér
monitorovania

pravnik

asistent
projektového
manazéra

asistent finan¢ného
manazéra 1

zodpovednost za zabezpeCenie vSetkych procesov
verejného obstaravania v stlade so zdkonom ¢. 343/2015
Z.z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov ako realizacia a vypracovanie opisu
predmetu zakazky, priprava a realizacia vSetkych verejnych
obstaravani ~vramci  projektu, priprava  vSetkych
dokumentov  tykajucich sa verejného obstaravania,
vyhodnoteni verejnych obstaravani, priprava podkladov o
realizéacii projektu z pohl'adu verejného obstardvania, pre
kontroly projektu, pre zasadnutie riadiaceho vyboru a podla
poziadaviek, komunikacia so subjektami, zu¢astnenymi na
projekte, zabezpecCenie archivacie vSetkych dokumentov
projektu za oblast’ verejného obstaravania v tlacenej i
elektronickej podobe a pod.

zodpovednost’ za pripravu a riadenie propagacie projektu,
za externi komunikaciu projektu a naplhanie planu
propagacie celého projektu, zabezpecenie informovania a
komunikacie o projekte v sulade s Manualom pre
informovanie a komunikaciu OP EVS 2014-2020 , priprava
podkladov do sprav o realizacii projektu, pre kontroly
projektu, pre zasadnutie riadiaceho vyboru a podla
poziadaviek za cast informovanie a komunikacia,
komunikacia so subjektmi, zucastnenymi na projekte,
zabezpecenie archivacie vetkych dokumentov projektu za
oblast informovania a komunikdcie v tlacenej i
elektronickej podobe a pod.

zodpovednost za monitorovanie projektu, spracovanie
monitorovacich sprav, priprava podkladov do Ziadosti o
platbu, priprava materidlov pre kontroly za cast
monitorovanie, zabezpeCenie celej administrativnej
agendy, tykajucej sa monitorovania, komunikacia so
subjektmi, zapojenymi do realizacie projektu, zabezpe€enie
archivacie vSetkych  dokumentov projektu za oblast’
monitorovania v tlaenej i elektronickej podobe a pod.
zabezpecovanie pravnej agendy suvisiacej
s implementaciou projektu, zodpovednost za pripravu a
spracovanie vSetkych zmluv v suvislosti s realizaciou
projektu, kontrola vSetkych typov zmliv, stvisiacich s
projektom, komunikéacia so subjektami, zapojenymi do
realizacie projektu, archivacia dokumentov v tlacenej i
elektronickej podobe za pravnu agendu a pod.

vykonavanie  Uloh  na  projekte = predovsetkym
administrativneho a podporného charakteru na zaklade
pokynov a zadanych tuloh projektového manazéra,
zastupovanie projektového manazéra projektu,
spracovavanie podkladov pre spravy o realizacii projektu,
pre vSetky typy kontrol, komunikiacia so subjektmi,
zapojenymi do realizacie projektu, archivacia dokumentov,
tykajuce sa projektu v tlacenej i elektronickej podobe a pod.
vykonavanie = uloh na  projekte  predovsetkym
administrativneho a podporného charakteru na zaklade
pokynov a zadanych 1uloh projektového manazéra,
finan¢ného manazéra, zastupovanie finanéného manazéra
projektu, spracovanie udajov o projekte v ITMS v sulade so
zmluvou o NFP a platnou legislativou SR, spracovavanie
podkladov pre ziadosti o platbu, pre zmeny v rozpocte, pre
vSetky typy kontrol, pre spravy o realizacii projektu a pod.,
vykondvanie administrativy projektu v oblasti finan¢ného
riadenia, komunikdcia so subjektmi, zapojenymi do
realizacie projektu, archivacia vsetkych dokumentov
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asistent finan¢ného
manazéra 2

hlavny uctovnik

vSeobecny
uctovnik

pokladnik

projektu finanéného charakteru v tlacenej a elektronickej
podobe a pod.

Pozicia asistenta finanéného manazéra je rozdelena na dve,
a to na asistenta finanéného manazéra 1 a asistenta
finanéného manazéra 2 a to kvoli vnutornym uUctovnym
predpisom NKU SR, obehu wétovnych dokladov, tzv.
kontrole Styroch o¢i a vzajomnej zastupitel'nosti.
vykonavanie = uloh na  projekte  predovsetkym
administrativneho a podporného charakteru na zaklade
pokynov a zadanych 1uloh projektového manazéra,
finanéného manazéra, zastupovanie finanéného manazéra
projektu, spracovanie udajov o projekte v ITMS v sulade so
zmluvou o NFP a platnou legislativou SR, spracovévanie
podkladov pre ziadosti o platbu, pre zmeny v rozpocte, pre
vsetky typy kontrol, pre spravy o realizacii projektu a pod.,
vykonavanie administrativy projektu v oblasti finanéného
riadenia, komunikicia so subjektmi, zapojenymi do
realizacie projektu, archivacia vsetkych dokumentov
projektu finanéného charakteru v tlacenej a elektronickej
podobe a pod.

Pozicia asistenta financného manazéra je rozdelena na dve,
a to na asistenta financného manazéra 1 a asistenta
finanéného manazéra 2 a to kvoli vnitornym uctovnym
predpisom NKU SR, obehu uétovnych dokladov, tzv.
kontrole Styroch o¢i a vzajomnej zastupitel'nosti
zodpovednost’ za celkové vedenie uctovnictva za cely
projekt, metodické usmerniovanie uctovania vsetkych
vydavkov projektu v stilade so zdkonom o G¢tovnictve, za
zabezpetenie oddeleného ucltovania projektu, kontrola
uctovania vsetkych vydavkov projektu, zabezpecenie tzv.
kontroly Styroch o¢i, prispdsobenie vnatornych tétovnych
predpisov a smernic NKU SR v suavislosti s realiziciou
projektu aso zmluvou o NFP, spolupraca na priprave
ziadosti o platbu, priprava podkladov pre ziadosti o platbu,
pre vsetky typy kontrol, komunikicia so subjektami,
zapojenymi do realizdcie projektu, zodpovednost za
archivaciu dokumentov uctovného charakteru v tlacenej i
elektronickej podobe a pod.

vedenie uctovnictva pre ucely projektu, uctovanie vydavkov
projektu v stulade so zdkonom o uétovnictve, s vinutornymi
iétovnymi predpismi NKU SR a s uzatvorenou zmluvou o
NFP, podiel’anie sa na priprave Ziadosti o platbu, priprava
podkladov pre ziadosti o platbu, pre vsetky typy kontrol a
pod. komunikécia so subjektmi, zapojenymi do realizicie
projektu, archivacia vSetkych dokumentov projektu
uctovného charakteru v tlacenej a elektronickej podobe
a pod.

zodpovednost za vedenie uctovnictva pre ucely projektu, za
vedenie pokladne NKU SR v suvislosti s realiziciou
projektu, kontrolu cestovnych prikazov a tctovanie
cestovnych nahrad zamestnancov, zucastnenych na
projekte, uctovanie vybranych vydavkov projektu v sulade
so zakonom o uctovnictve, s vnutornymi uctovnymi
predpismi NKU SR asuzatvorenou zmluvou o NFP,
spolupréca na priprave ziadosti o platbu, priprava podkladov
pre ziadosti o platbu, pre vSetky typy kontrol, komunikacia
so subjektami, zapojenymi do realizcie projektu, archivacia
vSetkych dokumentov uctovného charakteru v tlacenej i
elektronickej podobe a pod.
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mzdovy uctovnik

personalista

administrativny
pracovnik

Personalna matica — odborné kapacity
Meno a priezvisko Zaradenie
v projekte
externy odborny garant
z akademického
prostredia

vzdelavanie
analytikov

odborny garant pre

zodpovednost’ za vedenie ictovnictva pre ucely projektu, za
uctovanie mzdovych vydavkov projektu v sulade
s prislusnymi zdkonmi a vnitornymi predpismi NKU SR,
podielanie sa na priprave Zziadosti o platbu, priprava
podkladov pre ziadosti o platbu, pre vsetky typy kontrol a
pod., komunikécia so subjektmi, zapojenymi do realizacie
projektu, archivacia vsSetkych dokumentov projektu
mzdového a uctovného charakteru v tlacenej a elektronicke;j
podobe a pod.

zodpovednost’ za cell persondlnu agendu v ramci projektu,
priprava dohdd o pracach, vykonavanych mimo pracovného
pomeru, zmeny opisov Statnozamestnaneckych miest
Statnych zamestnancov, zapojenych do realizacie projektu,
spolupraca na priprave ziadosti o platbu, priprava podkladov
pre ziadosti o platbu, pre vSetky typy kontrol, komunikacia
so subjektami, zapojenymi do realizcie projektu, archivacia
dokumentov projektu, suvisiacich s personalnou agendou v
tlacenej i elektronickej podobe a pod.

vykonavanie uloh na  projekte  predovsetkym
administrativneho a podporného charakteru na zaklade
pokynov a zadanych uloh projektového manazéra,
finanéného manazéra, koordinatora pre vzdelavanie a pod.,
administrativna pomoc a podpora pri spracovavani
podkladov pre spravy o realizacii projektu, pre Zziadosti
o platbu apre vSetky typy kontrol, vykonavanie dalSej
administrativy  projektu  podla  potrieb  projektu,
komunikacia so subjektmi, zapojenymi do realizacie
projektu, archivacia dokumentov administrativneho
charakteru, tykajucich sa projektu v tlaenej i elektronicke;j
podobe a pod.

Nazov Cinnosti vykonavané v ramci projektu

aktivity

Aktivita A 1 | priprava  zoznamu  vzdelavani  pre
analytick jednotku NKU SR,

zodpovednost’ za vzdelavacie aktivity pre
analytikov z analytickej jednotky a za ich
obsah, dohlad nad  dodrziavanim
dohodnutého obsahu a kvality vzdelavania,
vyberom lektorov, dohl’ad nad
vypracovanim a kvalitou ucebnych
materidlov pre analytikov, zodpovednost’
za vyhodnotenie vzdelavacich aktivit pre
analytikov, zodpovednost za vyber témy,
kvalitu vypracovania zavereCnych prac
analytikov v rdmci vzdelavacieho
programu ,Analytik, za poskytnutie
odbornych konzultacii pre analytikov
v suvislosti s vypracovanim zavere¢nych
prac, samotné poskytovanie odbornych

konzultacii pre analytikov v stvislosti
S vypracovanim zaverecnych prac,
vypracovanie odbornych posudkov
k zavere¢nym pracam analytikov,

poskytovanie konzultacii lektorom pocas
pripravy a priebehu vzdelévania,
konzultacie s ucastnikmi pocas priebehu
vzdelavania apod., komunikacia s
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dohody 0 pracach
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po

zacati realizacie projektu)

dohody o pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po

zacati realizacie projektu)

dohody o pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po
zacati realizacie projektu)
projektu)

dohody o0 pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude upresnené po
zacati realizacie projektu)
externy odborny garant
z akademického

prostredia

lektori pre = Aktivita A 1
vzdelavaci program
>Analytik®

lektori pre skolenia = Aktivita A 1

na aplikacné
Statistické

a analytické SW
(Eviews, Stata,

SPSS Statistics)

lektori pre ostatné = Aktivita A 1

seminare, $kolenia

externi experti Aktivita A 2

odborny garant pre = Aktivita A 3
vzdelavanie
kontrolorov
vykonnostne;j

kontroly

riadiacim vyborom projektu, s projektovym
manazérom, finanénym  manazérom,
koordinatorom pre vzdelavanie a s
ostatnymi subjektmi, podielajiicimi sa na
realizacii  projektu, zabezpecenie
archivacie vsetkych dokumentov,
tykajucich sa obsahu a kvality vzdelavacich
aktivit ~ pre analytikov z analytickej
jednotky v tlacenej i elektronickej podobe a
pod.

priprava na lektorovanie a samotné
lektorovanie v ramci vzdelavacieho
programu ,,Analytik”, zodpovednost’ za
kvalitu a obsah lektorovania, poskytnutie
konzultacii  analytikom  z analytickej
jednotky po prednaskach a pri priprave
zavereénych prac, priprava uéebnych
materidlov  pre vzdelavaci program
,»Analytik”, vykondvanie administrativy,
stvisiacej s lektorovanim a so samotnym
projektom,  komunikacia s riadiacim
a administrativnym persondlom projektu
a pod.

priprava na lektorovanie a samotné
lektorovanie v ramci $koleni na aplika¢né
Statistické a analytické softvéry,
zodpovednost  za  kvalitu  aobsah
lektorovania, vykonavanie administrativy,
stvisiacej s lektorovanim aso samotnym
projektom,  komunikacia s riadiacim
a administrativnym personalom projektu
a pod.

priprava na lektorovanie a samotné
lektorovanie v ramci ostatnych $koleni a
seminarov, zodpovednost za kvalitu
a obsah lektorovania, vykonéavanie
administrativy, suvisiacej s lektorovanim
aso samotnym projektom, komunikacia
s riadiacim a administrativnym personalom
projektu a pod.

vypracovanie analytickych materidlov pre
potreby kontrolnej ¢innosti

priprava  zoznamu  vzdeldvani  pre
kontroléorov ~ vykonnostnej kontroly,
zodpovednost  za  pripravu  obsahu
spolo¢ného  zakladu  vSetkych troch
vzdelavacich programov, ktorého obsahom
bude teodria verejného sektora a verejnych
financii, zodpovednost' za vzdelavacie
aktivity pre kontroléorov vykonnostnej
kontroly aza ich obsah, dohlad nad
dodrziavanim dohodnutého obsahu a
kvality vzdelavania, vyberom lektorov,
dohl'ad nad vypracovanim a kvalitou
ucebnych materidlov pre kontrolérov
vykonnostnej kontroly, zodpovednost za
vyhodnotenie vzdeldvacieho programu
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externy odborny garant
z akademického
prostredia

odborny garant pre
vzdelavanie
kontrolérov
finan¢nej kontroly

Aktivita A 3

,Kontrolér vykonnostnej kontroly” po
jednotlivych  castiach aako  celku
a vyhodnotenie ostatnych vzdelavacich
aktivit pre kontrolérov, zodpovednost za
vyber témy, kvalitu  vypracovania
zaverecnych prac kontrolérov
vykonnostnej kontroly v ramci
vzdelavacieho  programu  , Kontrolor
vykonnostnej kontroly”, za poskytnutie
odbornych konzultacii pre kontrolérov
vykonnostnej kontroly v stuvislosti
s vypracovanim zaverecnych prac, samotné
poskytovanie odbornych konzultacii pre
kontrolérov v suvislosti s vypracovanim
zavereénych prac, vypracovanie odbornych
posudkov k zaverecnym pracam
kontrolérov ~ vykonnostnej kontroly,
poskytovanie konzultacii lektorom pocas
pripravy a priebehu vzdelavania,
konzultacie s ucastnikmi pocas priebehu
vzdelavania, apod., komunikicia s
riadiacim vyborom projektu, s projektovym
manazérom, finanénym  manazérom,
koordindtorom pre vzdeldvanie a s
ostatnymi subjektmi, podiel’ajiicimi sa na
realizacii  projektu, zabezpecenie
archivacie vsetkych dokumentov,
tykajtcich sa obsahu a kvality vzdelavacich
aktivit ~ pre kontrolérov vykonnostnej
kontroly v tlagenej i elektronickej podobe
a pod.

priprava  zoznamu  vzdeldvani  pre
kontrolérov finan¢nej kontroly,
zodpovednost’ za vzdelavacie aktivity pre
kontrolérov finan¢nej kontroly aza ich
obsah, dohlad nad  dodrziavanim
dohodnutého obsahu a kvality vzdelavania,
vyberom lektorov, dohlad nad
vypracovanim a kvalitou ucebnych
materidlov pre kontrolérov financnej
kontroly, zodpovednost za vyhodnotenie
vzdelavacicho  programu  ,,Kontrolor
financnej  kontroly“ po jednotlivych
Castiach aako celku, zodpovednost za
vyber  témy, kvalitu  vypracovania
zaverecnych prac kontrolorov financnej
kontroly v ramci vzdelavacieho programu
»Kontrolér  financnej  kontroly”, za
poskytnutie odbornych konzultacii pre
kontrolorov financnej kontroly v suvislosti
s vypracovanim zaverecnych prac, samotné
poskytovanie odbornych konzultacii pre
kontrolérov v suvislosti s vypracovanim
zavereCnych prac, vypracovanie odbornych

posudkov k zaverecnym pracam
kontrolérov finan¢nej kontroly,
poskytovanie konzultacii lektorom pocas
pripravy a priebehu vzdelavania,
konzultacie s ucastnikmi pocas priebehu
vzdelavania, apod., komunikacia s
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dohody o pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po

zacati realizacie projektu)

dohody o pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po

zacati realizacie projektu)

dohody o pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po

zacati realizacie projektu)

dohody o pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po

zacati realizacie projektu)

dohody
vykonavanych

0 pracach,
mimo

lektori pre
vzdelavaci program
,,Kontrolor
vykonnostnej
kontroly*

lektori pre
vzdelavaci program
,,Kontrolor
finan¢nej kontroly*

lektori pre ostatné
seminare

zahranicni  experti
pre koucing
vykonnostnych
kontrol
priprava

a spracovanie
priruciek
vykonnostni
kontrolu

pre

Skolenia

k priruckam pre

Aktivita A 3

Aktivita A 3

Aktivita A 3

Aktivita A 3

Aktivita A 3

riadiacim vyborom projektu, s projektovym
manazérom, finanénym  manazérom,
koordinatorom pre vzdelavanie a s
ostatnymi subjektmi, podiel’ajiicimi sa na
realizacii  projektu, zabezpecenie
archivacie vsetkych dokumentov,
tykajucich sa obsahu a kvality vzdelavacich
aktivit pre kontrolorov finan¢nej kontroly
v tlacenej i elektronickej podobe a pod.

priprava na lektorovanie a samotné
lektorovanie v ramci vzdelavacieho
programu ,,Kontrolor vykonnostnej

kontroly*, zodpovednost za kvalitu a obsah
lektorovania,  poskytnutie = konzultacii
kontrolérom vykonnostnej kontroly po
predndskach a pri priprave zavere¢nych
prac, priprava ucebnych materidlov pre
vzdelavaci program »Kontrolor
vykonnostnej  kontroly”,  vykondvanie
administrativy suvisiacej s lektorovanim
aso samotnym projektom, komunikacia
s riadiacim a administrativnym personalom
projektu a pod.

priprava na lektorovanie a samotné
lektorovanie v ramci vzdelavacieho
programu ,,Kontrolér finan¢nej kontroly®,
zodpovednost  za  kvalitu  aobsah
lektorovania,  poskytnutie  konzultacii

kontrolérom  finan¢nej  kontroly  po
predndskach a pri priprave zavere¢nych
prac, priprava ucebnych materidlov pre
vzdelavaci program ,,Kontroldr financnej

kontroly“, vykonavanie administrativy
suvisiacej s lektorovanim a so samotnym
projektom,  komunikacia s riadiacim

a administrativnym persondlom projektu
a pod.

priprava na lektorovanie a samotné
lektorovanie v ramci ostatnych seminarov
za  ucasti  zahraniénych  expertov,
zodpovednost  za  kvalitu  aobsah
vzdelavania, vykonavanie administrativy,
suvisiacej s lektorovanim a so samotnym
projektom,  komunikdcia s riadiacim
a administrativnym persondlom projektu
a pod.

priprava a spracovanie 4 priruciek pre

vykonnostni  kontrolu  zahrani¢nymi
expertmi pre  koucing vykonnostnych
kontrol,  vykonavanie = administrativy,
suvisiacej s pripravou priruciek a so
samotnym projektom, komunikacia

s riadiacim a administrativnym personalom
projektu a pod.

priprava na lektorovanie a samotné
lektorovanie v ramci Skolenia k priruckdm
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pracovného pomeru
(bude  upresnené po
zacati realizacie projektu)

dohody o pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po

zacati realizacie projektu)

dohody o pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po
zacati realizacie projektu)
dohody o pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po
zacati realizacie projektu)
dohody o pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po
zacati realizacie projektu)
dohody o pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po
zacati realizacie projektu)
dohody o pracach,
vykonavanych mimo
pracovného pomeru
(bude  upresnené po
zacati realizacie projektu)

vykonnostna
kontrolu

koucing
zahrani¢nych
expertov pocas
vykonnostnych
kontrol

tlmocCenie

tlmoc¢enie

tlmocCenie

preklady

preklady

veduci timu PMF

Aktivita A 3

Aktivita Al

Aktivita A3

Aktivita A4

Aktivita A3

Aktivita A4

Aktivita A 4

pre vykonnostnu kontrolu, , zodpovednost’
za kvalitu a obsah lektorovania,
vykonavanie administrativy, stvisiacej
s lektorovanim a so samotnym projektom,
komunikacia s riadiacim
a administrativnym personalom projektu
a pod.

priprava na koucing a koucovanie v ramci
koucingu zahrani¢nych expertov pocas
vykonnostnych  kontrol,  vykonavanie
administrativy, suvisiacej s koucovanim
aso samotnym projektom, komunikacia
s riadiacim a administrativnym personalom

projektu a pod.

tlmoCenie pocas ostatnych seminarov
a Skoleni pre analytikov

tlmoCenie pocdas ostatnych seminarov

a skoleni pre kontrolorov, timocenie pocas
Skoleni k priruckam, pocas koucingu pre
kontrolérov vykonnostnej kontroly,

tlmoCenie poCas pracovnych stretnuti
v ramci hodnotenia kvality
prostrednictvom Peer Review

preklady materidlov od zahrani¢nych

expertov poc¢as koucingu vykonnostnych
kontrol z a do anglického jazyka, preklady
vypracovanych priruc¢iek pre vykonnostnu
kontrolu,

preklady odborného textu, tykajuceho sa
hodnotenia kvality prostrednictvom PMF
aPeer Review, ako s0 napr. preklady
odbornych  materidlov  zinych NKI,
preklady vnutornych predpisov NKU SR do
anglického jazyka, preklad hodnotiacej
spravy z Peer Review a pod.

riadenie celého procesu samohodnotenia,
hodnotitelov kvality NKU SR v ramci
samohodnotenia pre vsSetkych 8 oblasti,
¢asového harmonogramu realizacie
samohodnotenia a PMF, zabezpecenie
komunikacie sinym NKI zo zahranicia,
zodpovednost’ za spracovanie a predlozenie
samohodnotiacej spravy, zodpovednost’ za
pripravu podkladov pre spravy o realizacii
projektu za Aktivitu 4 projektovému
manazérovi, riadiacemu vyboru,
manazérovi monitorovania, zodpovednost
za pripravu dokumentacie za Aktivitu 4,
uzka spolupraca s vedicim timu
posudzovatelov kvality samohodnotenia
z iného NKI zo zahrani¢ia, komunikacia
s riadiacim a administrativnym personalom
projektu, scelym timom  hodnotitelov
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asistent veduceho
timu PMF

hodnotitel’ za oblast’
planovania
kontrolnej ¢innosti

hodnotitel’ za oblast’
hodnotenia kvality
kontrolnej ¢innosti

hodnotitel’ za oblast’
kontroly vykonnosti

hodnotitel’ za oblast’
finan¢nej kontroly

Aktivita A 4

Aktivita A 4

Aktivita A 4

Aktivita A 4

Aktivita A 4

a posudzovatel'ov kvality samohodnotenia
pomocou PMF a pod.

podpora vediicemu timu PMF pri priprave,
riadeni apriebehu celého  procesu
hodnotenia kvality NKU SR
prostrednictvom  PMF  z metodického
hladiska, priprava a organizacia
pracovnych  stretnuti vramci PMF,
sledovanie ~ ¢asového  harmonogramu
realizacie hodnotenia  prostrednictvom
PMF, zabezpecenie komunikacie s inymi
NKI zo zahranicia a s hodnotitel'mi kvality
pre jednotlivé oblasti ¢innosti NKU SR,
spolupraca na priprave podkladov pre
spravy o realizacii projektu za aktivitu A 4,
administrativna podpora celého procesu
hodnotenia kvality NKU SR
prostrednictvom PMF, archivacia vsetkych
dokumentov, tykajucich sa hodnotenia
kvality pomocou PMF v tlacenej i
elektronickej podobe, a pod.

priprava a realizacia samohodnotenia NKU
SR za oblast planovania kontrolnej
¢innosti, priprava dokumentécie,
sumarizacia vysledkov, priprava spravy zo
samohodnotenia za oblast pldnovania
kontrolnej  Cinnosti,  spolupraca s
posudzovatelom kvality samohodnotenia
ziného NKI zo =zahrani¢ia za oblast’
planovania kontrolnej ¢innosti, a pod.
priprava a realizacia samohodnotenia NKU
SR za oblast’ hodnotenia kvality kontrolnej
¢innosti, priprava dokumentacie,
sumarizacia vysledkov, priprava spravy zo
samohodnotenia za oblast hodnotenia
kvality kontrolnej cinnosti, spolupraca s
posudzovatelom kvality samohodnotenia
ziného NKI zo =zahrani¢ia za oblast
hodnotenia kvality kontrolnej ¢innosti a
pod.

priprava a realizacia samohodnotenia NKU
SR za oblast’ kontroly vykonnosti, priprava
dokumentacie, sumarizacia vysledkov,
priprava spravy zo samohodnotenia za
oblast’ kontroly vykonnosti, spoluprica s
posudzovatel'om kvality samohodnotenia
ziného NKI zo zahrani¢ia za oblast’
kontroly vykonnosti, analyza dokumentacie
k vybranej vzorke kontrol, sledovanie
plnenia hodnotiacich kritérii v oblasti
kontroly vykonnosti a pod.

priprava a realizicia samohodnotenia NKU
SR za oblast’ finan¢nej kontroly, priprava
dokumentacie, sumarizacia vysledkov,
priprava spravy zo samohodnotenia za
oblast’ financnej kontroly, spolupraca s
posudzovatel'om kvality samohodnotenia
ziného NKI zo zahrani¢ia za oblast’
finan¢nej kontroly, analyza dokumentacie k
vybranej vzorke kontrol, sledovanie plnenia
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N riaditel’

hodnotitel’ za oblast’
kontroly suladu

hodnotitel’ za oblast’
finan¢ného riadenia

hodnotitel’ za oblast’
Pudskych zdrojov a
vzdelavania

hodnotitel’ za oblast’
komunikacie

koordinator Peer
Review

asistent
koordinatora Peer
Review

Aktivita A 4

Aktivita A 4

Aktivita A 4

Aktivita A 4

Aktivita A 4

Aktivita A 4

hodnotiacich kritérii v oblasti financnej
kontroly a pod.

priprava a realizacia samohodnotenia NKU
SR za oblast’ kontroly suladu, priprava
dokumentacie, sumarizacia vysledkov,
priprava spravy zo samohodnotenia za
oblast kontroly suladu, spolupraca s
posudzovatelom kvality samohodnotenia
ziného NKI zo =zahrani¢ia za oblast
kontroly suladu, analyza dokumentacie k
vybranej  vzorke  kontrol,  plnenie
hodnotiacich kritérii v oblasti kontroly
suladu a pod.

priprava a realizacia samohodnotenia NKU
SR za oblast’ finan¢ného riadenia, priprava
dokumentacie, sumarizacia vysledkov,
priprava spravy zo samohodnotenia za
oblast’ finan¢ného riadenia, spolupraca s
posudzovatelom kvality samohodnotenia
ziného NKI zo =zahrani¢ia za oblast’
finanéného riadenia a pod.

priprava a realizacia samohodnotenia NKU
SR za oblast Tludskych =zdrojov a
vzdelavania, priprava  dokumentacie,
sumarizacia vysledkov, priprava spravy zo
samohodnotenia za oblast Tudskych
zdrojov a vzdeldvania, spolupraca s
posudzovatelom kvality samohodnotenia
ziného NKI zo =zahrani¢ia za oblast
Pudskych zdrojov a vzdelavania a pod.
priprava a realizacia samohodnotenia NKU
SR za oblast komunikacie, priprava
dokumentacie, sumarizacia vysledkov,
priprava spravy zo samohodnotenia za
oblast  komunikécie, spoluprdca s
posudzovatelom kvality samohodnotenia
ziného NKI zo =zahrani¢ia za oblast
komunikacie a pod.

riadenie celého procesu Peer Review v
NKU SR, komunikicia a manazment
vediceho a cClenov timu Peer Review z
inych NKI zo zahranicia, ¢lenov timu pre
podporu Peer Review za NKU SR,
casového harmonogramu realizacie
hodnotenia prostrednictvom Peer Review,
zabezpecenie komunikacie s inymi NKI zo
zahrani¢ia, zodpovednost za pripravu
podkladov pre spravy o realizécii projektu
za Aktivitu A 4 projektovému manazérovi,
riadiacemu vyboru a pod.

podpora a pomoc koordinatorovi Peer
Review pri priprave, riadeni a priebehu
celého procesu Peer Review v NKU SR,
administrativna podpora celého procesu
hodnotenia kvality NKU SR
prostrednictvom Peer Review, priprava a
organizacia pracovnych stretnuti v ramci
Peer Review, sledovanie casového
harmonogramu  realizdcie  hodnotenia
prostrednictvom Peer Review,
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¢len timu pre
podporu Peer
Review

¢len timu pre
podporu Peer
Review

¢len timu pre
podporu Peer
Review

¢len timu pre
podporu Peer
Review

¢len timu pre
podporu Peer
Review

¢len timu pre
podporu Peer
Review

Aktivita A 4

Aktivita A 4

Aktivita A 4

Aktivita A 4

Aktivita A 4

Aktivita A 4

zabezpecenie komunikacie s inymi NKI zo
zahraniCia, spoluprdca na  priprave
podkladov pre spravy o realizécii projektu
za Aktivitu A 4 projektovému manazérovi,
riadiacemu vyboru, archivacia vsetkych
dokumentov, tykajucich sa hodnotenia
kvality Peer Review v tlacenej i
elektronickej podobe a pod.

priprava a realizacia hodnotenia NKU SR
prostrednictvom Peer Review, priprava
Ciastkovej spravy z hodnotenia Peer
Review, spolupraca s clenmi timu Peer
Review a pod.

priprava a realizacia hodnotenia NKU SR
prostrednictvom Peer Review, priprava
Ciastkovej spravy z hodnotenia Peer
Review, spolupraca s ¢lenmi timu Peer
Review a pod.

priprava a realizacia hodnotenia NKU SR
prostrednictvom Peer Review, priprava
Ciastkovej spravy z hodnotenia Peer
Review, spolupraca s ¢lenmi timu Peer
Review a pod.

priprava a realizacia hodnotenia NKU SR
prostrednictvom Peer Review, priprava
Ciastkovej spravy z hodnotenia Peer
Review, spolupraca s clenmi timu Peer
Review a pod.

priprava a realizacia hodnotenia NKU SR
prostrednictvom Peer Review, priprava
Ciastkovej spravy z hodnotenia Peer
Review, spolupraca s ¢lenmi timu Peer
Review a pod.

priprava a realizacia hodnotenia NKU SR
prostrednictvom Peer Review, priprava
Ciastkovej spravy z hodnotenia Peer
Review, spolupraca s ¢lenmi timu Peer
Review a pod.
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Podrobny popis aktivity (pre kazdu aktivitu vyplnte osobitnu tabulku)

Nazov aktivity

Ziadatel' o NFP uvedie ndzov aktivity v sillade s ndzvom v Ziadosti o NFP.
Podporné aktivity uvedené (riadenie projektu, publicita a informovanost) sa tu
neuvadzaju.

Aktivita 1: Dobudqvanie a rozvoj analvtickvch kapacit
na NKU SR

Popis aktivity

Ziadatel' o NFP uvedie a primerane opise:

- aké cinnosti sa budu realizovat’v ramci danej aktivity v sulade s podmienkami
oprdvnenosti vo vyzve/vyzvani,

- ucel, kvoli ktorému je aktivita realizovana;,

- previazanost aktivity na iné aktivity,

- predpokladané rizika realizacie aktivity,

- metoda — sposob a postup, akym bude aktivita realizovand

- hlavné medzniky v ramci realizdcie aktivity, ktoré indikuju spravnu a efektivnu
realizaciu jednotlivych cinnosti v ramci danej aktivity. V pripade vyuzitia
zjednoduseného vykazovania vydavkov formou pausdlnej sadzby Ziadatel
uvedie osobitne obdobie trvania odbornych cinnosti na aktivite a osobitne
obdobie trvania ¢innosti riadiaceho personalu.

A. Cinnosti, ktoré sa budii realizovat’ v ramci aktivity A 1

V ramci realizécie tejto aktivity sa predpokladaji nasledovné Ciastkové

aktivity:

1.1. Dobudovanie a rozvoj analytickej jednotky na NKU SR

1.2. Vytvorenie zoznamu vzdelavani pre analyticku jednotku NKU SR
a jeho aktualizacia

1.3. Zabezpedenie tcasti analytikov z analytickej jednotky NKU SR na
vzdeldvani v SR

1.4. Ziskanie domaceho/zahrani¢ného/domacich/zahraniénych expertov
z domacich/zahrani¢nych analytickych jednotiek ako Ilektorov
semindrov

1.5. Hodnotenie ¢innosti analytickej jednotky NKU SR

B. Uéel realizicie aktivity A 1

Utelom realizacie aktivity A 1 je dobudovat’ analytick( jednotku NKU
SR, wvytvorit' priestor pre odborny rast jednotlivych analytikov, za
pomoci domacich ¢i zahranicnych expertov posuniit’ ¢innost’ analytikov
na kvalitativne vysSiu troven a nasledne aj prostrednictvom hodnotenia
analytickej jednotky NKU SR ziskat' spitn vizbu o napredovani
analytickej jednotky, o jej (ne)ispechoch, problémoch a poziadavkach
na d’alsi rozvoj.

C. Previazanost’ aktivity A 1 na iné aktivity

Aktivita A 1 je vel'mi uzko napojena na aktivitu A 2, ktorej obsahom je
spracovanie analytickych materialov analytikmi NKU SR. Aktivita A 1,
v ramci ktorej sa analytici dostani na vysSiu odborni uroven, je
nevyhnutnou podmienkou preto, aby aktivita A 2 vobec mohla byt
uskutonena.
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Aktivita A 1 zaroven nadvizuje na aktivitu A 3, nakolko pre vykon
finan¢nej kontroly a kontroly vykonnosti je potrebné, aby financni
kontrolori a kontroldri vykonnosti uzko spolupracovali s analytickou
jednotkou NKU SR a aby analytici pripravovali analytické materialy pre
podporu kontrolnej ¢innosti NKU SR vratane kontroly vykonnosti.

D. Predpokladané rizika realizdcie aktivity A 1

V realizicii aktivity A 1 st tieto predpokladané rizika:

- schvalenie rozpoctu na aktivitu A1 vnizSej sume ako je
navrhovany rozpocet, ¢o modze mat za nasledok napr.
obmedzeny pristup k vzdelavaniu a pod.,

- analytici zanalytickej jednotky vzhladom na pracovnu
vytazenost’ nebudli mat’ priestor preto, aby sa mohli zucastnit’
na vsetkych potrebnych vzdelavaniach v ramci narodného
projektu, ¢o mbéze mat za nasledok nedostato¢ni odbornu
urovei analytikov,

- nedostatoc¢na kvalita vzdelavania pre analytikov,

- nepodari sa ziskat’ kvalitnych domacich/zahrani¢nych expertov
ako lektorov seminarov

E. Sposob a postup, akym bude aktivita A 1 realizovanad
Jednotlivé Ciastkové aktivity budu prebiehat’ nasledovne:
1.1. Dobudovanie a rozvoj analytickej jednotky na NKU SR

Realizaciou tejto aktivity budi dobudované analytické kapacity NKU
SR vramci analytickej jednotky. Funkénu analyticku jednotku budu
tvorit’ 10 tzv. 100 %, &isti analytici na odbore stratégie a analyzZNKU
SR a analyticka podporna skupina tvorena d’al§imi 24 tzv. ¢iastkovymi
analytikmi na sekcii kontroly a expozitirach NKU SR, ktori sa okrem
kontroly budii venovat' aj analytickej Cinnosti. Osobné néklady
analytikov v ramci analytickej jednotky budi hradené zo Statneho
rozpoctu.

Pre analytikov sa vramci aktivity Al pocita tiez so zakipenim ,
odbornych publikacii, materidlov, knih, ¢asopisov, potrebnych pre pracu
analytikov

Délezita pre pracu analytikov je aj odborna literatura ako su ucebnice,
knihy, publikacie, odborné cCasopisy a pod. nielen od slovenskych
a ¢eskych autorov, ale aj zo zahranicia, ktoré im umoznia odborne rast’.
Odborna literatura (v slovenskom, ¢eskom, anglickom jazyku) bude
z oblasti makroekonomie, Statistiky, analyz, ekonometrie, verejnych
politik a pod.

1.2. Vytvorenie zoznamu vzdeldvani pre analytickii jednotku NKU SR
a jeho aktualizacia

1.3. Zabezpecenie vicasti analytikov z analytickej jednotky NKU SR na
vzdelavani v SR

1.4. Ziskanie domacich/zahrani¢nych expertov ako lektorov semindrov
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Na zaliatku realizdcie narodného projektu sa pripravi zoznam
vzdelavani pre analytickt jednotku NKU SR, ktory bude v sulade s
planom kontinualneho vzdelavania $tatnych zamestnancov na NKU SR
na dany rok a ktory sa bude pravidelne aktualizovat’. Zoznam vzdelavani
sa bude priebezne dopiiat’ na zéklade potrieb analytickej jednotky
a bude podliehat’ schvaleniu riadiacim vyborom. Zoznam vzdelévani pre
analyticku jednotku NKU SR bude vzdy pripravovat’ odborny garant pre
vzdeldvanie analytikov. Za obsah zoznamu vzdeldvani a jeho
aktualizaciu bude zodpovedny odborny garant pre vzdelavanie
analytikov. Zoznam vzdeldvani pre analytikov NKU SR v SR na
prislusny rok a tiez jeho aktualizacie bude schvalovat’ riadiaci vybor.
Analyticki pracovnici vzhP’adom na ich zameranie a potreby NKU SR
budd mat’ moznost’ si vybrat’ vzdelavania, ktorych sa za¢astnia. Ucast’
analytikov na vzdelavaniach bude schval'ovat riadiaci vybor na zaklade
navrhu. NKU SR bude vyzadovat’ od analytikov z analytickej jednotky
uspes$né ukoncenie vzdelavania atiez zavdzok zotrvania v Statno-
zamestnaneckom pomere s NKU SR minimalne uréity ¢as v zavislosti
od financnej naro¢nosti vzdelavania.

Odborny garant pre vzdelavanie analytikov ma doélezitd wlohu pri
realizacii aktivity Al. Zodpoveda za pripravu a aktualizaciu zoznamu
vzdelavani pre analyticki jednotku NKU SR, zodpoveda za vzdelavacie
aktivity pre analytikov z analytickej jednotky a za ich obsah, dohliada
nad dodrziavanim dohodnutého obsahu a kvality vzdelavania, nad
vyberom lektorov, dohliada nad vypracovanim a kvalitou ucebnych
materidlov pre analytikov, zodpovedd za vyhodnotenie vzdelavacich
aktivit pre analytikov, zodpoveda za vyber témy, kvalitu vypracovania
zavereCnych prac analytikov vramci vzdelavaciecho programu
»Analytik”, za poskytnutie odbornych konzulticii pre analytikov
v suvislosti s vypracovanim zavereénych prac, poskytuje odborné
konzultacie pre analytikov v stvislosti s vypracovanim zaverecnych
prac, vypracuva odborné posudky k zaverecnym pracam analytikov,
poskytuje konzultacie lektorom pocas pripravy a priebehu vzdeldvania,
poskytuje konzultacie ucastnikom pocas priebehu vzdelavania a pod.

Odbornym  garantom bude vysoko kvalifikovany, vysoko
Specializovany, mimoriadne kvalifikovany expert v predmetnej oblasti
s pedagogickou hodnostou docent, profesor s praxou v odbore
z akademickej obce. Tento odborny garant bude pracovat’ na projekte
pocas celej doby jeho realizacie na zdklade dohody o pracovnej innosti.

Zoznam vzdelavani pre analyticka jednotku NKU SR bude tvorit
vzdelavanie v nasledovnych oblastiach:

1. Vzdelavaci program ,,Analytik*

Tento vzdelavaci program bude prebichat’ 3-krat pocas realizacie
projektu v obdobi 10 mesiacov, vrozsahu 90 hodin prednasok a 20
hodin konzultacii pocas vzdelavania a na ucely pripravy zavere¢nej
prace, spolu 110 hodin . Stadium bude ukonéené zavere&nou pracou.
Predpokladany pocet ucastnikov je 3-krat po 10 az 11 Gcastnikov, spolu
30 az 33 ucastnikov pocas realizdcie projektu. Obsahom vzdelavacieho
programu ,,Analytik“ bude makroekonémia a  mikroekondémia
verejného sektora, tivod do Statistiky v ekonomii, zdkladné Statistické
metody, ekonomické analyzy, ekonometria a pod.
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Lektormi vzdelavacieho programu ,,Analytik budi vysokoskolsky
vzdelani, vysoko S$pecializovani, mimoriadne kvalifikovani, pripadne
vysoko kvalifikovani experti, v predmetnej oblasti s lektorskymi
i praktickymi skusenostami, védcsinou z akademickej obce, ktorych
bude priamo oslovovat NKU SR ana zaklade spoluprace a dohody
s odbornym garantom pre vzdeldvanie analytikov. Lektori budu
lektorovat’ na zaklade dohod, vykonavanych mimo pracovného pomeru.
V ramci odbornej pripravy lektorov na vzdelavanie sa pocita s pripravou
témy a obsahu vzdelavania, ucebnych textov, dalSich podkladov,
praktickych prikladov a pod.

Vzdelavaci program sa pravdepodobne uskutocni v Bratislave,
v prenajatych priestoroch mimo NKU SR, predpokladaju sa preto
vydavky na prenajom miestnosti, techniky.

2. Odborné kurzy anglického jazyka — odborna terminoldgia
z oblasti makroekondmie, Statistiky, spracovania dat, analyz,
kontroly, auditu a pod.,
Realizovat’ ich bude externa dodavatel'ska firma, ktora bude vybrata na
zaklade verejného obstardvania, verejné obstaravanie bude
zabezpeCovat manazér pre verejné obstaravanie. Jazykového
vzdelavania sa zi¢astni 34 analytikov z analytickej jednotky NKU SR.
Vyucba bude prebiehat individualne v zlozeni 1 lektor/1 ucastnik,
maximalne 2 tcastnici, bude prebiehat’ pocas 2 rokov, 2x9 mesiacov.,
spolu 2 hod/tyzden, t.j. 8 hod./mesiac, 72 hod/9 mesiacov na 1 i¢astnika.
Vzdy po uplynuti 3 mesiacov vyucby sa uskuto¢ni priebezné testovanie
znalosti ucastnikov. Analytici, ktori maji miesto vykonu prace
v Bratislave absolvuju tieto kurzy vbudove NKU SR, analytici
z expozitur mimo Bratislavy absolvuju tieto kurzy v budove expozitury.

3. Skolenie na aplikaény Statisticky a analyticky SW, ktoré st
potrebné pre pracu analytikov na odbore stratégie a analyz
(softvér R, R-studio ))

Skolenia sa zfi¢astnia analytici z analytickej jednotky. Predpoklada sa,
ze pocas realizacie projektu prebehne 1 Skolenie v trvani 40
hodinktorého sa zucastni cca 10 - 12 udastnikov/l Skolenie, . Pri
realizacii Skolenia,bude trvat kazdému lektorovi priprava na jednu
hodinu skolenia 2 hodiny pripravy na aplikacny Statisticky a analytické
SW, spolu 80 osobohodin, ktoré budu pozostavat’ z pripravy prednasok,
Lektormi odborného Skolenia na aplikacny Statisticky a analyticky
softvér budi vysokoskolsky vzdelani, Specializovani, kvalifikovani
experti, v predmetnej oblasti s lektorskymi i praktickymi skiisenostami,
ktorych bude priamo oslovovat NKU SR. Lektori budu lektorovat’ na
zéklade dohod, vykonavanych mimo pracovného pomeru. Skolenia sa
uskuto¢nia v Bratislave, v prenajatych priestoroch mimo NKU SR,
predpokladajt sa preto vydavky na prenajom miestnosti a techniky.

4. IT skolenie MS Excel expert
IT Skolenie MS Excel expert bude realizovat’ externa dodavatel'ska
firma, ktora bude vybratd na zéklade verejného obstaravania, verejné
obstaravanie bude zabezpeCovat manazér pre verejné obstaravanie.
Skoleni sa z(&astni spolu 30 aZz 34 analytikov z analytickej jednotky
NKU SR. Predpoklada sa, 7e polas realizicie projektu prebehnu 3
Skolenia MS Excel expert, ktorych sa zucastni cca 10 az 12 Gcastnikov/1
Skolenie, spolu minimalne 30 a maximalne 34, pri¢om jedno Skolenie
bude v rozsahu 5 pracovnych dni, t.j. 40 hodin. Skolenia sa uskuto¢nia
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v Bratislave, v priestoroch mimo NKU SR, ktoré zabezpeci externa
dodavatel'ska firma.

Minimalnym obsahom $kolenia bude:

a) Uzivatel'ské formulare, ovladacie prvky

b) Import a praca s externymi datami (databazové a webové
dotazy)

c) Funkcie (matematické, podmienené vypocty, databizové
funkcie, vyhl'adavanie v tabul’kéch)

d) Citlivostna analyza dat

e) Analytické nastroje (doplnok Data Analysis)

f) Kontingencné tabulky a grafy (doplnok Power Pivot)

g) Riesitel’, hl'adanie rieSenia

h) Overovanie dat (text, ¢islo, vyber zo zoznamu)

i) SWOT analyza

j) Vizualizacia dat (grafy, mapy, Power View)

k) Makra (zaznam makra, spustenie makra, priradenie makra
objektu, relativne a absolitne makra)

1) Zaklady jazyka VBA + praktické priklady

5. Ostatné seminare, Skolenia

Nérodny projekt sa bude realizovat’ v obdobi 2017 az 2021, a preto sa
predpoklada, ze neskor vznikne potreba na iné semindre, Skolenia, ktoré
neboli uvedené v zozname vzdelavani, ktory sa bude tvorit’ na zaciatku
realizacie projektu. Tieto seminare a Skolenia sa budu planovat’ podla
poziadaviek a potrieb NKU SR a samotnych zamestnancov. Kazdy rok
sa bude pripravovat’ zoznam vzdelavani pre analytikov, ktory sa bude
doplnat’ o d’alsie potrebné $kolenia a seminare. Seminarov sa z(¢astnia
analytici z analytickej jednotky. Predpokladany pocet ucastnikov je
minimalne 10, maximalne 20 0s6b/1 seminar, $kolenie, ktoré bude trvat’
cca 3 dni (spolu 20 — 24 vyuéovacich hodin/ 1 seminar). Planovany pocet
tychto seminarov, Skoleni je 5.

Lektormi tychto seminarov, Skoleni budu vysokoskolsky vzdelani,
vysoko Specializovani, mimoriadne kvalifikovani, pripadne vysoko
kvalifikovani experti, v predmetnej oblasti s lektorskymi i praktickymi
skusenostami zo Slovenska aj zo zahranicia, ktorych bude priamo
oslovovat NKU SR na zaklade spoluprace a dohody s odbornym
garantom pre vzdeldvanie analytikov. Lektori budu lektorovat’ na
zaklade dohdd, vykondvanych mimo pracovného pomeru. Seminare sa
uskutoCnia v Bratislave, v prenajatych priestoroch, preto sa
predpokladaji vydavky na prendjom miestnosti. Pocas niektorych
seminarov bude potrebné timocenie, preto st v rozpocte aj vydavky na
tlmocenie a na prenajom tlmoc¢nickej a zvukovej techniky.

Po ukonceni vzdelavania analytici mozu dostat’ certifikat, osvedéenie,
potvrdenie o absolvovani vzdelavania a iné.
Forma tspes$ného ukonéenia vzdelavania sa predpoklada nasledovne:

1. vzdeldvaci program ,,Analytik*
zdaverecnd praca

2. odborné kurzy anglického jazyka
certifikat/osvedcenie/potvrdenie o absolvovani

3. Skolenie na aplikacny Statisticky a analyticky SW
potvrdenie o absolvovani

4. IT skolenia MS Excel expert
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osvedcenie/potvrdenie o absolvovani
5. ostatné seminare, Skolenia
potvrdenie o absolvovani

Ugastnici vzdelavania podas vzdelavani dostanti $koliace materialy,
ktoré sa budu viazat’ k prislusnému vzdeldvaniu ako aj zakladny skoliaci
material a potreby, ako je sada gul'6ckové pero a mechanicka ceruzka,
zvyraziiovade, poznamkovy blok A4 so $pirdlou. Skoliace materialy
vramci vzdeldvacieho programu ,,Analytik™, Skolenia na aplikacny
Statisticky a analyticky SW a seminarov a Skoleni podl'a poziadaviek
a potrieb v zmysle zoznamu vzdelavani budu hradené v ramci projektu
zvlast, vzhladom k tomu, ze lektori budi priamo oslovovani NKU SR
anebude to dodavka sluzby. Skoliace materidly v ramci odbornych
kurzov anglického jazyka a IT skoleni MS Excel expert budu stcast'ou
ceny externych dodéavatelov, ktori budu zabezpeCovat uvedené
Skolenia.

Pocas vzdelavania bude pre ucastnikov zabezpecené ubytovanie, stravné
a cestovné v zavislosti od typu vzdelavania. V pripade vzdelavacieho
programu ,,Analytik®, Skolenia na aplikacny Statisticky a analyticky SW
a IT skoleni MS Excel expert bude ucastnikom z Bratislavy hradené len
miestne cestovné, ucastnikom z expozitir mimo Bratislavy hradené aj
cestovné na miesto Skolenia, miestne cestovné a ubytovanie. Sucasne
bude ucastnikom pocas vzdelavania poskytnuté aj stravné v zmysle
zakona o cestovnych nahradach. V pripade odbornych kurzov
anglického jazyka sa nebudii ucCastnikom hradit' ziadne cestovné
nahrady, nakolko sa kurzy uskutoénia v mieste pracoviska, t.j. na NKU
SR v Bratislave, resp. v jednotlivych expozitarach

V pripade lektorov, odborného garanta sa pocita s vydavkami na
cestovné, stravné a ubytovanie. V pripade zahraniénych Ilektorov
a zahrani¢nych expertov sa pocita s vydavkami na letenky, cestovné,
stravné a ubytovanie.

Pocas realizacie vzdelavani (vzdelavaci program ,,Analytik®, Skolenie
na aplikacny Statisticky a analyticky SW, ostatné seminare, $kolenia
apod.) bude pre ucCastnikov, zabezpecené obcerstvenie (kava, Caj,
minerdlka apod.), preto su vrozpocte projektu uvedené aj tieto
vydavky.

1.5. Hodnotenie cinnosti analytickej jednotky NKU SR

Na NKU SR sa zavedie systém hodnotenia prace analytickej jednotky.
Hodnotenie &innosti analytickej jednotky NKU SR vykonaju interni
pracovnici NKU SR, ato povereny zastupca predsedu NKU SR,
generalny riaditel’ sekcie stratégie a externy hodnotitel’ napr. z IFP, MF
SR - atvaru Hodnoty za peniaze, NKU CR a pod.

Hodnotenie sa uskuto¢ni ako vnitorné hodnotenie ¢innosti, priCom pri
hodnoteni sa budu sledovat’ predovsetkym nasledovné ukazovatele:

- kvalitativna uroven vystupov prace analytikov aich
vyuzitel'nost’ pre vykon kontrol,

- kvalitativna troveni spracovanych ro¢nych planov kontrolnej
ginnosti NKU SR na roky 2018, 2019, 2020 a 2021 ako
vysledok spoluprace analytického odboru s odbornymi utvarmi
NKU SR, vykonavajucimi kontrolni &innost’ (sekcia kontroly 1.
a sekcia kontroly I1.)
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- pocet analytikov analytickej jednotky, ktora ma byt do
decembra 2018 plne funk¢na a obsadena,

- pocet analytikov, ktori sa zuCastnia na vzdeldvani v rdmci
narodného projektu,

- pocet vystupov prace analytikov, priCom sa pocita s minimalne
10 vystupmi do roku 2019 a minimalne 10 vystupmi do roku
2021, spolu minimalne s 20 vystupmi prace analytikov,

Ciel'om hodnotenia bude zlepsit’ ¢innost’ analytickej jednotky, definovat’
jej rozvoj a potreby po personalnej i vzdelanostnej stranke a navrhnut’
odporucania pre skvalitnenie prace analytickej jednotky.
Vnuatorné hodnotenie &innosti analytickej jednotky NKU SR sa
uskuto¢ni v roku 2019 apotom vroku 2021. Hodnotenie cinnosti
analytickej jednotky bude hradené zo zdrojov Statneho rozpoctu.
Z vnutorného hodnotenia Cinnosti sa vypracuju 2 kratke spravy
z hodnotenia, prva v juni 2019 a druha v jini 2021. Sprava bude mat’ 2
zakladné Casti:

- hodnotenie Cinnosti vo vybranych oblastiach

- navrhované opatrenia

Opatrenia budi navrhnuté tak, aby pomohli zlepsit’ ¢innost’ analytickej
jednotky v oblastiach, ako je riadenie, l'udské zdroje, kvalita vystupov
prace, komunikacia, d’al§ie vzdelavanie a pod. Plnenie navrhnutych
opatreni z prvej hodnotiacej spravy sa nasledne skontroluje pri
uskutocneni druhého hodnotenia v roku 2021.

F. Hlavné medzniky v ramci realizdcie aktivity A 1

V ramci realizacie aktivity A 1 sa predpokladaji nasledovné hlavné
medzniky:

1. funké&na analyticka jednotka na NKU SK 12/2018
2. vytvorenie zoznamu vzdeldvani pre analytickl jednotku
NKU SR
0172018
3. zrealizovanie vzdelavani pre analyticka jednotku NKU SR
08/2021
4. hodnotenie innosti analytickej jednotky NKU SR 06/2019
06/2021

Ciel'ové skupina

Ziadatel o NFP blizsie identifikuje cielovii skupinu, ktord bude priamo
zapojena do realizacie aktivity a ktora bude priamo profitovat z realizdacie
navrhovanej aktivity. V pripade, Ze vyzvanie nestanovi podmienku poskytnutia
prispevku ,,Opravnenost cielovej skupiny*, Ziadatel identifikuje cielovi
skupinu v sulade s operacnym  programom EVS podla zaclenenia
vyzvy/vyzvania k prioritnej osi a Specifickému cielu.

Analyticka jednotka NKU SR je cielovou skupinou aktivity A 1, ktora
bude priamo zapojena do realizacie aktivity A 1 a ktora bude priamo
profitovat’ z realizacie tejto aktivity. Analyticki jednotku NKU SR
tvori:

pocet analytikov

a) tzv. 100 % cisti analytici:
odbor stratégie a analyz 10
b) analyticka podporna skupina tvorena
tzv. Ciastkovymi analytikmi:
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sekcia kontroly 10
expozitury 14

Vystupy aktivity

Ziadatel' o NFP Specifikuje a definuje konkrétne vystupy aktivity z hladiska
obsahu, formy a velkosti.

Vystupy aktivity A1 vramci realizacie narodného projektu st
nasledovné:

1. funkéna analyticka jednotka na NKU SR
(10 tzv. cisti analytici a analytickd podporna skupina tvorena
tzv. 24 ciastkovymi analytikmi)
2. zoznam vzdelavani pre analytikov — /
vyvzdelanie analytikov z analytickej jednotky NKU SR v SR:
minimalne 30 a maximalne 34 analytikov:
3.1 vzdelavaci modul ,,Analytik* — 30 - 33 analytikov
3.2 odborné kurzy anglického jazyka - 34 analytikov
3.3 skolenie na aplika¢ny Statisticky a analyticky SW
— 10— 12 analytikov
3.4 IT skolenie MS Excel expert — minimdlne 30
a maximalne 34 analytikov
3.5 ostatné seminare, Skolenia — minimdlne 34
analytikov, pricom pojde minimalne o 50 ucasti,
1 analytik sa zucastni viacerych semindrov, skoleni
4. sprava z hodnotenia &innosti analytickej jednotky NKU SR — 2-
krat, vr. 2019 a 2021

W

Podrobny popis aktivity (pre kazdu aktivitu vyplnte osobitnu tabulku)

Nazov aktivity

Ziadatel' o NFP uvedie ndzov aktivity v silade s ndzvom v Ziadosti o NFP,
Podporné aktivity uvedené (riadenie projektu, publicita a informovanost) sa tu
neuvddzaju.

AKktivita 2: Spracovanie analvtickvech materialov analytikmi
NKU SR a externvmi expertmi

Popis aktivity

Ziadatel’' o NFP uvedie a primerane opise:

- aké c¢innosti sa budu realizovat' v ramci danej aktivity v sulade s podmienkami
oprdavnenosti vo vyzve/vyzvani,

- ucel, kvoli ktorému je aktivita realizovanda,

- previazanost aktivity na iné aktivity,

- predpokladané rizika realizacie aktivity,

- metoda — sposob a postup, akym bude aktivita realizovand

- hlavné medzniky v ramci realizdcie aktivity, ktoré indikuju spravnu a efektivnu
realizaciu jednotlivych cinnosti v ramci danej aktivity. V pripade vyuzitia
zjednoduseného vykazovania vydavkov formou pausdlnej sadzby ziadatel
uvedie osobitne obdobie trvania odbornych cinnosti na aktivite a osobitne
obdobie trvania cinnosti riadiaceho personalu.

A. Cinnosti, ktoré sa budii realizovat’ v ramci aktivity A 2

V ramci aktivity A 2 sa budu realizovat’ tieto ¢innosti: )
2.1. Vypracovanie analytickych materialov analytikmi NKU SR
2.2. Vypracovanie analytickych materidlov externymi expertmi
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B. Uéel realizdcie aktivity A 2

Ucelom aktivity A2 je rozvinit konkrétnu analyticki &innost
analytickej jednotky NKU SR, ato pripravovanim analytickych
materialov pre vnutorné, ako aj vonkajsie potreby NKU SR, pre proces
tvorby stanovisk a pre kontrolni cCinnost. Sucastou bude aj
vypracovanie analytickych materialov externymi expertmi v takych
oblastiach, kde bude nevyhnutny nazor, stanovisko tretej nezavislej
strany, predovSetkym pre kontroly vykonnosti.

C. Previazanost’ aktivity A 2 na iné aktivity

Aktivita A 2 je vel'mi izko napojena na aktivitu A 1, nakol’ko dostatocna
odborna zdatnost’ analytikov je nevyhnutnou  podmienkou pre
spracovanie analytickych materidlov analytikmi NKU SR na
kvalitativne uspokojivej tirovni.

Aktivita A 2 zaroven nadvizuje na aktivitu A 3, nakolko pre vykon
finan¢nej kontroly a kontroly vykonnosti je potrebné, aby financni
kontrolori a kontroldri vykonnosti uzko spolupracovali s analytickou
jednotkou NKU SR a aby analytici pripravovali kvalitné analytické
materidly pre financnu kontrolu a kontrolu vykonnosti. Sucasne
externymi expertmi vypracované analytické materidly buda tvorit
dolezity podklad pre vykon kontrol vykonnosti.

D. Predpokladané rizika realizdcie aktivity A 2

V aktivite A 2 sa predpokladaju tieto rizika:

- schvalenie rozpoctu na aktivitu A2 vnizSej sume ako je
navrhovany rozpocet,

- nedostato¢nd kvalita analytickych materidlov vyplyvajlica napr.
z nedostato¢nej odbornej trovne analytikov, z nedostato¢ného
pristupu k databazam a idajom a pod.,

- nedostato¢na kvalita analytickych materialov, vypracovanych
externymi expertmi,

- zly vyber externych expertov a iné

E. Sposob a postup, akym bude aktivita A 2 realizovand
Aktivita A 2 bude prebiehat’ nasledovne:
2.1. Vypracovanie analytickych materidlov analytikmi NKU SR

V sucasnosti podpora kontrolnej ¢innosti NKU SR analytickymi
materialmi nie je dostatoCna. Aby sa analytické materialy stali beznou
sucastou kontrolnych akcii v ramei tohto ndrodného projektu, aktivity
A 2, bude analyticka jednotka NKU SR pripravovat’ analytické
materialy pre potreby kontrolnej ¢innosti NKU SR s dorazom na
kontroly vykonnosti, pri tvorbe stanovisk pre Narodnu radu SR
(stanovisko NKU SR k navrhu $tatneho rozpoétu SR a stanovisko NKU
SR k navrhu §tatneho zavere¢ného uc¢tu SR), pri planovani kontrolnej
Ginnosti NKU SR (stratégia rozvoja, strategicky plan kontrolnej
&innosti, roény plan kontrolnej ¢innosti NKU SR), pri identifikacii rizik
v oblasti verejnych financii a pod.

V ramci aktivity A 2 budi analytici z analytickej jednotky vykonavat
predovsetkym podporu kontrolnej ¢innosti so zameranim na kontrolu
vykonnosti, prip. v kombinacii s finan¢nou kontrolou, ako je napr.
tvorba podpornych analytickych materidlov ku kontrolnym akciam,
spracovanie a vyhodnocovanie dat pre Ucely jednotlivych kontrol,
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vypracovanie predbeznej Stidie pre kontrolnil akciu s cielom
zabezpecit' lepSie hospodarenie, efektivnejsie a Gi¢innejSie vyuzivanie
verejnych financii a rozumné hospodarenie s verejnym majetkom a pod.
Vystupom ich podpornej analytickej ¢innosti buda analytické materialy
pre kontrolné akcie so zameranim na kontrolu vykonnosti, prip.
v kombindcii s finan¢nou kontrolou (Studie, analyzy, sumarizacie
udajov, informacii a dat, simulacie a iné). Cinnost analytikov
z analytickej jednotky bude hradend zo Statneho rozpoctu.

Uvedena ¢innost’ analytickej jednotky NKU SR vychadza z planovane;j
komplexnej reformy cinnosti celého NKU SR, hlavne z posunu
kontrolnej ¢innosti od klasickych typov kontroly ako je kontrola stiladu
a jej kombinovaného typu k vykonnostnej kontrole a jej kombinovanych
typov, atiez zo zmeny pristupu NKU SR k procesu planovania
kontrolnej Cinnosti  a k priprave  stanovisk k ndvrhu  Statneho
zaverecného U¢tu SR a k navrhu $tatneho rozpoctu SR.

Pocas realizacie aktivity A 2 analytici z analytickej jednotky uskuto¢nia
tuzemské pracovné cesty vramci Slovenska (napr. priprava
analytickych §tadii v spolupraci s expozitirami a pod.), preto su
v rozpo¢te projektu planované vydavky na cestovné, ubytovanie,
stravné v zmysle zdkona o cestovnych nahradach.

2.2. Vypracovanie analytickych materidalov externymi expertmi

Analytické materidly budta pripravovat externi experti. Budi nutné
v stuvislosti s vykonavanim niektorych kontrol vykonnosti, ktoré buda
rieSit’ zlozith problematiku, kde sa budu vyzadovat’ Specialne znalosti,
vedomosti, stanoviskd od Specializovanych odbornikov z univerzit,
SAV apod., t. j. v oblastiach, vktorych NKU SR nedisponuje
zamestnancami, Specializovanymi v danej oblasti a ktoré budua sluzit’
kontrolorom ako dokaz pri zavaznych kontrolnych zisteniach.
Analytické materialy buda jednou z najdodlezitejSich zloziek podpory
kontrolnej &innosti NKU SR v oblasti kontroly vykonnosti a zarovefi
budi dobrym nastrojom pre zvySovanie odbornych znalosti a ziskavanie
dalsich sktsenosti analytikov, ktori ich moézu vyuzit pri tvorbe
vlastnych analytickych materialov v budiicnosti. Buda vypracovavané
externymi expertmi v pripadoch, kedy ich nebude mozné zabezpecit
inak a zarovet to bude pre NKU SR hospodarnejsie a efektivnejsie.
PoCas realizacie projektu sa predpokladd vypracovanie cca 10
analytickych materialov externymi expertmi. NKU SR bude oslovovat
externych expertov vysoko kvalifikovanych, vysoko $pecializovanych,
pripadne mimoriadne kvalifikovanych v danej oblasti s dlhoro¢nou
praxou v zavislosti od zamerania kontroly vykonnosti a to z vysokych
$kol, univerzit, vyskumnych a vyvojovych ustavov a pod. S externymi
expertmi sa uzavru dohody o vykonani prace, resp. dohody o pracovnej
¢innosti, na zaklade ktorych sa vypracuja pozadované materialy.
Kvalitu spracovanych analytickych materidlov bude posudzovat’
riadiaci vybor projektu.

F. Hlavné medzniky v ramci realizdcie aktivity A 2

Realizacia aktivity A2 bude spojenda s nasledovnymi hlavnymi

medznikmi:

- vypracovanie analytickych materidlov analytikmi NKU SR
minimalne 10 vystupov prace analytikov 12/2019
minimalne d’alSich 10 vystupov prace analytikov 08/2021
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Ciel'ova skupina Ziadatel o NFP blizsie identifikuje cielovii skupinu, ktord bude priamo
zapojena do realizacie aktivity a ktora bude priamo profitovat' z realizdacie
navrhovanej aktivity. V pripade, Ze vyzvanie nestanovi podmienku poskytnutia
prispevku ,,Opravnenost' cielovej skupiny®, Ziadatel identifikuje cielovu
skupinu v sulade s operacnym programom EVS podla zaclenenia
vyzvy/vyzvania k prioritnej osi a Specifickéemu cielu.

Ciel'ovou skupinkou, ktora bude priamo zapojena do realizacie aktivity
A 2 bude analyticka jednotka NKU SR. Analytickt jednotku NKU SR
tvori:

pocet analytikov

a) tzv. 100 % Ccisti analytici:
odbor stratégie a analyz 10
b) analyticka podporna skupina tvorena
tzv. ¢iastkovymi analytikmi:

sekcia kontroly 10
expozitury 14
Vystupy aktivity Ziadatel o NFP Specifikuje a definuje konkrétne vystupy aktivity z hladiska

obsahu, formy a velkosti.
Vystupy aktivity A 2 vramci realizdcie narodného projektu sa
nasledovné:

1. vypracované analytické materidly analytikmi NKU SR —
minimdlne 30 a to:

- podpora kontrolnej cCinnosti so zameranim na kontrolu
vykonnosti, prip. v kombinacii s finan¢nou kontrolou — 20

- strategické zamerania kontrolnej ¢innosti NKU SR na roky 2021
-2023 — I-krat

- stanovisko k navrhu Statneho zaverecného uctu SR — 3-krat

- stanovisko k navrhu §tatneho rozpoc¢tu SR — 4-krat

- ro¢ny plan kontrolnej ¢innosti NKU SR (rok 2018, 2019, 2020
a2021) - 4-krat

2. vypracované analytické materialy externych expertov — /0

Podrobny popis aktivity (pre kazdu aktivitu vyplnte osobitnu tabulku)

Nazov aktivity Ziadatel' o NFP uvedie ndzov aktivity v sillade s ndzvom v Ziadosti o NFP.
Podporné aktivity uvedené (riadenie projektu, publicita a informovanost) sa tu
neuvadzaju.

Aktivita 3: Prehlbovanie odbornej kvalifikacie zamestnancov
NKU SR

Popis aktivity Ziadatel o NFP uvedie a primerane opise:

- aké cinnosti sa budu realizovat'v ramci danej aktivity v sulade s podmienkami
opravnenosti vo vyzve/vyzvani,

- ucel, kvoli ktorému je aktivita realizovana;

- previazanost aktivity na iné aktivity,

- predpokladané rizika realizacie aktivity,

- metdda — spésob a postup, akym bude aktivita realizovana

- hlavné medzniky v ramci realizacie aktivity, ktoré indikuju spravnu a efektivnu
realizaciu jednotlivych cinnosti v ramci danej aktivity. V pripade vyuZitia
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zjednoduseného vykazovania vydavkov formou pausdlnej sadzby ziadatel
uvedie osobitne obdobie trvania odbornych cinnosti na aktivite a osobitne
obdobie trvania cinnosti riadiaceho personalu.

A. Cinnosti, ktoré sa budii realizovat’ v ramci aktivity A 3

V tejto aktivite budu prebichat’ nasledovné Ciastkove aktivity:

3.1. Vytvorenie zoznamu vzdelavani pre zamestnancov NKU SR
a jeho aktualizacia )

3.2. Zabezpecenie ucasti zamestnancov NKU SR na vzdelavani
v SR a v zahranici

B. Ucel realizdcie aktivity A 3

Uelom realizacie aktivity A3 je zabezpelit podmienky pre
prehlbovanie vedomosti, zru¢nosti, pracovnych skusenosti, prikladov
dobrej praxe ostatnych zamestnancov NKU SR, hlavne kontrolérov
okrem analytickej jednotky, predovsetkym v oblasti financnej kontroly
a kontroly vykonnosti ato vzdeldvanim tychto zamestnancov, ich
ucastou  na medzinarodnych stazach atiez ziskanim
domacich/zahrani¢nych expertov z inych NKI ako lektorov seminarov.

C. Previazanost’ aktivity A 3 na iné aktivity

Aktivita A 3 je tzko napojend na aktivitu A 1, v rdmci ktorej sa budi
vzdelavat’ analytici z analytickej jednotky NKU SR a tieZ na aktivitu
A 2, kde budu uzko spolupracovat’ analytici a ostatni zamestnanci,
kontrolori pri priprave analytickych materialov pre potreby kontrolnej
ginnosti NKU SR.

D. Predpokladané rizika realizdcie aktivity A 3

Pocas realizacie aktivity A 3 sa moZu objavit’ tieto rizika:

- schvélenie rozpoCtu na aktivitu A 3 vnizSej sume ako je
navrhovany rozpocet, o moze mat’ za nasledok nedostatocny
pristup  kvzdelavaniu  a k zahranicnym  stdZam  pre
zamestnancov NKU SR,

- zamestnanci NKU SR budu tak pracovne vytaZeni, ze nebudi
mat’ priestor preto, aby sa mohli zucastnit’ na vsetkych
potrebnych vzdelavaniach v ramci narodného projektu, ¢o
moze mat za nasledok nedostatocni odbornti uroven
zamestnancov predovSetkym v oblasti financnej kontroly a
vykonnostnej kontroly,

- nespokojnost’ s kvalitou vzdelavania vratane medzinarodnych
stazi pre zamestnancov NKU SR,

- zoznam vzdelavani nezohl'adni vSetky potrebné vzdelavania pre
vykonévanie finan¢nych kontrol a kontrol vykonnosti,

- nepodari sa ziskat’ kvalitnych doméacich/zahrani¢nych expertov
ako lektorov semindrov a iné.

E. Sposob a postup, akym bude aktivita A 3 realizovand

Aktivita A 3 sa bude realizovat’ prostrednictvom tychto Ciastkovych
aktivit:
3.1. Vytvorenie zoznamu vzdelavani pre zamestnancov NKU SR
a jeho aktualizacia )
3.2. Zabezpecenie ucasti zamestnancov NKU SR na vzdelavani
v SR a v zahrani¢i

V aktivite A 3 sa pre zamestnancov NKU SR pripravi zoznam
vzdelavani, ktory bude v sulade s planom kontinudlneho vzdelavania
Statnych zamestnancov na NKU SR na dany rok. Bude priebezne
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aktualizovany a schvéleny riadiacim vyborom a bude zohladiovat
potreby NKU SR a poziadavky zamestnancov. Zoznam vzdelavani pre
zamestnancov NKU SR bude vzdy pripravovat odborny garant pre
vzdelavanie kontrolorov vykonnostnej kontroly a odborny garant pre
vzdelavanie kontrolorov finan¢nej kontroly, ktori budu zodpovedat’ za
jeho obsah a aktualizaciu. Zoznam vzdelavani schval'uje riadiaci vybor.
Ucast’ zamestnancov NKU SR na vzdelavaniach v SR a v zahranici
schvaluje riadiaci vybor na zaklade navrhu. Podstatnou sucastou
zoznamu vzdeldvani bude vzdeldvanie v oblasti finan¢nej kontroly a
kontroly vykonnosti vramci vzdelavacieho programu ,,Kontrolor
vykonnostnej kontroly*, ,,Kontrolér finan¢nej kontroly*, medzinarodné
staze, Skolenia a seminare, odovzdévanie prikladov tzv. dobrej praxe,
ucast’ zahrani¢nych expertov na problematiku kontroly vykonnosti na
seminaroch v SR, uréenych pre zamestnancov NKU SR a pod. NKU SR
bude vyzadovat od zamestnanca uspe$né ukoncenie kazdého
vzdeldvania atiez pripadny  zdvdzok  zotrvania v Stdtno-
zamestnaneckom pomere s NKU SR minimalne urcity cas v zavislosti
od finan¢nej naro¢nosti vzdelavania.

Pri tvoreni zoznamu vzdelavani sa bude prihliadat’ aj na moznosti
spoluprdce  a vzajomnej vymeny pracovnych skusenosti na
medzinarodnej urovni s najvys$§imi kontrolnymi institiiciami z inych
krajin, zdruzenych v EUROSAI a INTOSAL

Odborny garant pre vzdelavanie kontrolérov vykonnostnej kontroly
pripravuje zoznam vzdelavani pre kontrolorov vykonnostnej kontroly a
zodpovedd za vzdelavacie aktivity pre kontrolérov vykonnostnej
kontroly aza ich obsah, dohliada nad dodrziavanim dohodnutého
obsahu a kvality vzdelavania, vyberom lektorov, dohlad nad
vypracovanim a kvalitou ucebnych materidlov pre kontrolorov
vykonnostnej kontroly, zodpoveda za vyhodnotenie vzdelavacieho
programu ,,Kontrolér vykonnostnej kontroly* po jednotlivych Castiach
aako celku avyhodnotenie ostatnych vzdelavacich aktivit pre
kontrolorov, zodpovedd za vyber témy, kvalitu vypracovania
zavereCnych prac kontrolorov vykonnostnej kontroly v ramci
vzdelavacieho programu ,Kontrolér vykonnostnej kontroly*, za
poskytnutie odbornych konzultacii pre kontrolérov vykonnostnej
kontroly v stvislosti s vypracovanim zavereCnych prac, samotné
poskytovanie odbornych konzultacii pre kontrolérov vykonnostnej
kontroly v suvislosti s vypracovanim zavere¢nych prac, vypracovanie
odbornych posudkov k zavereénym pracam kontrolérov vykonnostnej
kontroly, poskytovanie konzulticii lektorom pocas pripravy a priebehu
vzdelavania, konzulticie s ucastnikmi vzdeldvania pocCas priebehu
vzdelavania, zodpovedd za pripravu obsahu spolocného zakladu
vsetkych troch vzdelavacich programov, ktorého obsahom bude teoria
verejného sektora a verejnych financii, poskytuje konzultacie k tomuto
spolo¢nému zakladu a pod.

Odborny garant pre vzdelavanie kontrolorov finan¢nej kontroly
pripravuje zoznam vzdeldvani pre kontrolorov financ¢nej kontroly,
zodpoveda za vzdelavacie aktivity pre kontrolorov finan¢nej kontroly
aza ich obsah, dohliada nad dodrziavanim dohodnutého obsahu a
kvality vzdeldvania, vyberom lektorov, dohlad nad vypracovanim
a kvalitou ucebnych materidlov pre kontrolérov financ¢nej kontroly,
zodpoveda za hodnotenie vzdelavacieho programu ,,Kontrolér finan¢nej
kontroly* po jednotlivych castiach a ako celku, zodpoveda za vyber
témy, kvalitu vypracovania zavere¢nych prac kontrolérov financnej
kontroly vramci vzdelavacicho programu ,,Kontrolor finanénej
kontroly”, za poskytnutiec odbornych konzultacii pre kontrolorov
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finan¢nej kontroly v stvislosti s vypracovanim zavere¢nych prac,
samotné poskytovanie odbornych konzultacii pre kontrolorov financne;j
kontroly v suvislosti s vypracovanim zavere¢nych prac, vypracovanie
odbornych posudkov k zaverenym pracam kontrolorov finanénej
kontroly, poskytovanie konzultacii lektorom pocas pripravy a priebehu
vzdelavania, konzultacie s ucastnikmi vzdeldvania pocCas priebehu
vzdelavania, a pod.

Odbornymi garantmi budu vysoko kvalifikovani, vysoko Specializovani,
mimoriadne kvalifikovani experti v predmetnej oblasti s pedagogickou
hodnost’ou docent, profesor s praxou v odbore z akademickej obce. Tito
odborni garanti budi pracovat na projekte pocas celej doby jeho
realizacie na zaklade dohody o pracovnej ¢innosti.

Zoznam vzdelavani pre zamestnancov NKU SR budu tvorit’ vzdelavania
v nasledovnych oblastiach:

1. Vzdelavaci program ..Kontrolér vykonnostnej kontroly*
Vzdelavaci program bude prebichat” 3-krat pocas realizacie projektu
v obdobi 10 mesiacov, vrozsahu 90 hodin prednaSok a20 hodin
konzultacii pocas vzdelavania a na ucely pripravy zaverecnej prace,
spolu 110 hodin. Stadium bude ukondené zavereénou pracou;
predpokladany pocet ucastnikov je 3-krat po 12 ucastnikov, spolu 36
ucastnikov pocas realizacie projektu. Vzdelavaci program bude urceny
pre kontrolérov pre oblast kontroly vykonnosti a kontrolérov-
metodikov. Obsahom vzdelavania vo vzdelavacom programe
»Kontrolor  vykonnostnej kontroly = bude  makroekonomia
a mikroekonomia verejného sektora, ivod do Statistiky v ekonomii,
zasady vedenia kontroly vykonnosti, ciele apredmet  kontroly
vykonnosti, pristup ku kontrole, riziko kontroly vykonnosti, metody
zberu dat, dokazy, zistenia, zavery, obsah spravy, odportic¢ania, kontrola
plnenia opatreni a pod.

Lektormi vzdelavacieho programu ,,Kontrolor vykonnostnej kontroly*
budii vysokoskolsky vzdelani, vysoko Specializovani, mimoriadne
kvalifikovani, pripadne vysoko kvalifikovani experti, v predmetne;j
oblasti s lektorskymi i praktickymi skuisenost’ami, z akademickej obce,
pripadne lektori zo zahraniCia, Specialisti z inych NKI zo zahranicia,
ktorych bude priamo oslovovat NKU SR ana zaklade spoluprace
adohody sodbornym garantom pre vzdelavanie kontrolorov
vykonnostnej kontroly. Lektori buda lektorovat’ na zéklade dohdd,
vykonadvanych mimo pracovného pomeru.

V ramci odbornej pripravy lektorov na vzdelavanie sa pocita s pripravou
témy a obsahu vzdelavania, ucebnych textov, dalSich podkladov,
praktickych prikladov a pod.

Vzdelavaci program ,,Kontrolor vykonnostnej kontroly” sa uskutocni
pravdepodobne v Bratislave, v prenajatych priestoroch mimo NKU SR,
predpokladaji sa preto vydavky na prenajom miestnosti, techniky.

2. Vzdelavaci program ,.Kontrolér finanénej kontroly*
Tento vzdelavaci program bude prebichat’ 3-krat pocas realizacie
projektu v obdobi 10 mesiacov, v rozsahu 90 hodin prednasok a 20
hodin konzultacii pocas vzdelavania ana Ucely pripravy zaverecnej
prace, spolu 110 hodin. Studium bude ukonéené zaveretnou pracou;
predpokladany pocet G¢astnikov je 3-krat po 12 ucastnikov, spolu 36
ucastnikov pocas realizacie projektu. Vzdelavaci program bude urceny
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pre finanénych kontrolérov a kontrolérov-metodikov. Obsahom
vzdeléavania vo vzdeldvacom programe ,,Kontrolér finan¢nej kontroly
bude makroekonémia a mikroeckonémia verejného sektora, tivod do
Statistiky v ekonomii, finanéné analyzy, auditorstvo, medzinarodné
Standardy uctovného vykazovania, forezné ti€tovnictvo, konsolidovana
uctovna zavierka a pod.

Lektormi vzdelavacieho programu ,,Kontrolor financnej kontroly* buda
vysokoskolsky  vzdelani, vysoko S$pecializovani, —mimoriadne
kvalifikovani, pripadne vysoko kvalifikovani experti, v predmetnej
oblasti s lektorskymi i praktickymi  skiisenostami,  vécSinou
z akademickej obce, ktorych bude priamo oslovovat NKU SR na
zaklade spoluprace a dohody s odbornym garantom pre vzdelavanie
kontrolérov financnej kontroly. Lektori budu lektorovat’ na zaklade
dohdd, vykonavanych mimo pracovného pomeru.

V ramci odbornej pripravy lektorov na vzdelavanie sa pocita s pripravou
témy a obsahu vzdelavania, ucebnych textov, dalSich podkladov,
praktickych prikladov a pod.

Vzdelavaci program ,,Kontrolor finan¢nej kontroly” sa uskuto¢ni
pravdepodobne v Bratislave, v prenajatych priestoroch mimo NKU SR,
predpokladaji sa preto vydavky na prenajom miestnosti, techniky.

3. Odborné kurzy anglického jazyka - odborna terminoldgia z oblasti
kontroly, auditu, kontroly vykonnosti, medzinarodnych uctovnych
Standardov a pod.) uréené pre kontrolorov NKU SR zo sekcii
a expozitur a kontrolérov - metodikov zo sekcie stratégie.

Odborné kurzy anglického jazyka su uréené najmé pre zastupcov NKU

SR vo vyboroch apracovnych skupinach, kontaktnych vyboroch

vramci INTOSAI, EUROSAI apod., pre ¢lenov medzinarodnych

paralelnych kontrol, pre zamestnancov NKU SR, ktori sa zucastnia
medzinarodnych stazi apod. Znalost odbornej anglictiny je pre
kontrolorov nevyhnutnostou aj kvoli moznosti ziskavania informacii

a dat zo zahrani¢nych zdrojov, na ucely ich vyuzitia v priprave, vykone

arealizacie vysledkov kontroly, ako aj pri priprave podpornych

materidlov a aby dokazali transformovat a preniest’ nové poznatky

z financnych kontrol a z vykonnostnych kontrol zo zahranicia do

kontrolnej &innosti NKU SR.

Realizovat’ ich bude externa dodavatel'ska firma, ktora bude vybrata na

zaklade verejného obstaravania, verejné obstaravanie bude

zabezpecovat manazér pre verejné obstardvanie. Jazykového

vzdelavania sa z(&astni minimalne 26 kontrolérov NKU SR zo sekcii a

z expozitur, ako aj kontrolorov — metodikov zo sekcie stratégie. Vyucba

bude prebiehat’ individualne v zloZeni 1 lektor/1 ucastnik, maximalne 2

Ucastnici, bude prebiechat pocCas 2 rokov, 2x9 mesiacov, spolu 2

hod/tyzden, t.j. 8 hod./mesiac, 72 hod./1 G¢astnik za 9 mesiacov. Vzdy

po uplynuti 3 mesiacov vyucby sa uskuto¢ni priebezné testovanie
znalosti ucastnikov. Kontrolori, ktori maju miesto vykonu prace

v Bratislave absolvuju tieto kurzy vbudove NKU SR, kontroléri

z expozitur mimo Bratislavy absolvuju tieto kurzy v budove expozitury.

4. IT skolenia MS Excel expert
V priebehu celého procesu pripravy, aj vykonu a realizacie vysledkov
kontrolnej ¢innosti je nevyhnutna znalost’ MS Excel na vysokej trovni,
ato najmd zdovodu prace svelkym mnozstvom externych dat
a informacii, ktoré je potrebné triedit a prisluSnym sposobom
vyhodnocovat, vykonavat napr. Statisticky vyber vzorky, SWOT
analyzy a pod. IT Skolenia MS Excel expert bude realizovat’ externa
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dodavatel'ska firma, ktora bude vybrata na zaklade verejného
obstaravania, verejné obstardvanie bude zabezpeCovat' manaZér pre
verejné obstaravanie. Skoleni sa zucastni spolu 50 kontrolorov NKU SR
a kontrolorov - metodikov. Predpoklada sa, Ze pocas realizacie projektu
prebehne 5 Skoleni MS Excel expert, ktorych sa zicastni cca 10
Gcastnikov/1 Skolenie v trvani 5 dni, tj. 40 hodin.. Skolenia sa
uskutocnia v Bratislave, v priestoroch mimo NKU SR, ktoré zabezpeci
externa dodavatel'skd firma.

Minimalnym obsahom $kolenia bude:

a) Uzivatel'ské formulare, ovladacie prvky

b) Import a praca s externymi datami (databidzové a
webové dotazy)

c) Funkcie  (matematické,  podmienené  vypocty,
databazové funkcie, vyhl'adavanie v tabul'’kach)

d) Citlivostna analyza dat

e) Analytické nastroje (doplnok Data Analysis)

f) Kontingencné tabulky a grafy (doplnok Power Pivot)

g) Riesitel’, hladanie rieSenia

h) Overovanie dat (text, ¢islo, vyber zo zoznamu)

i) SWOT analyza

j) Vizualizacia dat (grafy, mapy, Power View)

k) Makra (zdznam makra, spustenie makra, priradenie
makra objektu, relativne a absolutne makra)

1) Zaklady jazyka VBA + praktické priklady

5. Ostatné semindare

Ostatnych semindrov za ucasti zahrani¢nych aj domécich expertov
(priklady dobrej praxe z inych NKI zo zahranicia s dérazom na kontrolu
vykonnosti a iné) sa zacastnia kontroléori NKU SR, kontroléri —
metodici, pricom predpokladany pocet ucastnikov je minimalne 10,
maximalne 20/1 seminar v rozsahu 3 dni (spolu 20 — 24 vyucovacich
hodin/ 1 semindr). Predpoklada sa uskutocnenie 5 seminarov pocas
realizdcie projektu. Seminare povedu Specialisti zinych NKI zo
zahrani¢ia, ktori maju dlhoro¢nu prax a bohaté pracovné skusenosti a
tiez odbornici zo Slovenska.

Lektormi  seminarov  budu  vysokoskolsky vzdelani, vysoko
Specializovani, = mimoriadne kvalifikovani, pripadne vysoko
kvalifikovani experti zo zahrani¢ia, zinych NKI, ktori maji
v predmetnej oblasti bohaté lektorské i praktické skusenosti, a tiez
odbornici zo Slovenska, ktorych bude priamo oslovovat’ NKU SR, a to
na zéklade spoluprace a dohody s odbornymi garantmi pre vzdelavanie
kontrolérov vykonnostnej kontroly a finan¢nej kontroly a spoluprace
s riadiacim vyborom projektu. Lektori budu lektorovat na zaklade
dohod, vykonavanych mimo pracovného pomeru. Seminare sa
uskuto¢nia pravdepodobne v Bratislave, predpokladaji sa preto
vydavky na prenajom miestnosti, techniky. Po¢as seminarov bude
potrebné zabezpecit' tlmocenie, preto sa predpokladaju vydavky na
preklady atlmocCenie atiez vydavky na prendjom tlmocnickej
a zvukovej techniky

6. Koucing vykonnostnych kontrol
a. Priprava a spracovanie priruciek pre vykonnostnu
kontrolu
Pocas realizacie projektu zahrani¢ni experti, koucovia vypracuju 4
prirucky pre kontrolu vykonnosti, a to:
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- Prirucka kontroly vykonnosti - politiky/programy
- Prirucka kontroly vykonnosti - projekty

- Prirucka kontroly vykonnosti - organizacie

- Prirucka kontroly vykonnosti - regulacie

Navrhnuté st 4 prirucky kontroly vykonnosti, ktoré sa opieraju
o material vydany Instititom financ¢nej politiky pri MF SR pod nazvom
Najlepsi z moznych svetov, Hodnota za peniaze v slovenskej verejnej
politike, kde je uvedené, Ze verejné rozhodnutia by sa mali hodnotit’ zo
Styroch hl'adisk: politiky, projekty, (investicie), prevadzkové vydavky
a regulacie.

Priru¢ky budu hlavnym nastrojom pre vedtcich kontrolnych akcii —
kontrol vykonnosti. Prirucka kontroly vykonnosti - politiky/programy
stanovi ramcové kontrolné postupy pre oblast’ politik a programov tak,
aby mohla byt pouzitd adalej rozpracovana vykonnostnym
kontrolérom do konkrétneho postupu kontroly vykonnosti pre konkrétnu
kontrolnu akciu.

Prirucka kontroly vykonnosti - projekty stanovi ramcové kontrolné
postupy pre oblast’ investi¢énych a socialnych projektov tak, aby mohla
byt pouzitd a d’alej rozpracovana vykonnostnym kontrolérom do
konkrétneho postupu kontroly vykonnosti pre konkrétnu kontrolnu
akciu.

Prirucka kontroly vykonnosti - organizacie stanovi ramcové kontrolné
postupy pre organizacie a prevadzky tak, aby mohla byt pouzita a d’alej
rozpracovana vykonnostnym kontrolorom do konkrétneho postupu
kontroly vykonnosti pre konkrétnu kontrolnu akciu.

Prirucka kontroly vykonnosti - regulacie stanovi ramcové kontrolné
postupy pre oblast’ regulacii tak, aby mohla byt pouzitd a dalej
rozpracovana vykonnostnym kontrolorom do konkrétneho postupu
kontroly vykonnosti pre konkrétnu kontrolnu akciu.

Priklad: Pripravuje sa kontrola vykonnosti Socialnej poistovne. Na to,
aby bola skontrolovana vykonnost’ organizacie (prip. prevadzky)
existuje ,,Prirucka kontroly vykonnosti - organizacie. Jej obsahom je
rozpracovana interven¢na logika kontroly vykonnosti organizacie (Co
skontrolovat’, ako skontrolovat, akymi nastrojmi, akymi vhodnymi
metddami, Co su obvyklé kritéria, vychadzajice z medzinarodnej
praxe). Kontrolor vykonnosti pouzije tito prirucku ako zdkladny ramec,
ktory rozpracuje do postupu kontrolnej akcie, vypracovany presne na
podmienky, v akych funguje Socialna poistoviia. Uvedeny pristup je
inovativny a ked’ze prirucky buda uréovat’ rdmce, je nutné, aby autori
(zahrani¢ni experti) vySkolili logiku prirucky a ukézali, ako sa tento
nastroj pouziva v praxi a su¢asne zodpovedali otazky kontrolorov, ktori
budd prirucky pouzivat' ako zaklad svojich budlcich kontrolnych
postupov (v ramci $koleni k priruckam bude vyhradeny priestor na
diskusiu a priklady, ako priru¢ky pouzit’ v praxi). Skolenim k priru¢kam
bude zabezpecfena vyssia pridana hodnota priruciek — budd predstavené
pristupy, ako je mozné prirucku ¢o najefektivnejSie pouzivat.
Predpoklada sa, Ze priprava a spracovanie jednej priru¢ky bude trvat’ cca
15 dni.

Pocita sa svydavkami na preklady priruciek zanglického do
slovenského jazyka.

b. Skolenie k priruckam pre vykonnostnii kontrolu
K priru¢kam sa uskuto¢ni Skolenie v rozsahu 2 dni/1 prirucka, spolu 4
$kolenia, kazdé v rozsahu 2 dni. Skoleni sa zacastni minimalne 12
ucastnikov. Predpoklada sa spolupraca s 2 zahraniénymi expertmi,
Specialistami z inych NKI zo zahraniia, ktori maju dlhoro¢nti prax
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a bohaté pracovné skusenosti v kontrole vykonnosti. Experti budu
lektorovat’ na zaklade dohod, vykonavanych mimo pracovného pomeru,
okrem lektorovania sa im preplatia vydavky na letenky, cestovné,
ubytovanie, stravné a pod.

Skolenia sa pravdepodobne uskutoénia v Bratislave, v prenajatych
priestoroch, mimo NKU SR, predpokladaju sa preto vydavky na
prendjom miestnosti a techniky. Poc¢as Skoleni bude potrebné zabezpecit’
tlmocenie, preto sa predpokladaju vydavky na tlmocenie a tiez vydavky
na preklady.

Ucastnikom $kolenia bude potrebné uhradit vydavky na cestovné
nahrady (cestovné na Skolenie, ubytovanie, stravné, cestovné miestne)
a tiez dostanu Skoliaci material a potreby, a to sada gul'6¢kové pero a
mechanicka ceruzka, zvyrazitovace, poznamkovy blok A4 so Spirdlou.

c. Koucing zahranicnych expertov pocas vyvkonnostnych
kontrol

Koucovanie sa uskutocni pocas dvoch vybranych kontrolnych akcii,
zameranych na kontrolu vykonnosti, na mieste vykonavania kontrolnej
akcie na Slovensku v rozsahu 30 dni, priCom na jednej kontrolnej akcii
sa zh¢astni minimalne 5 kontrolérov vykonnostnej kontroly z NKU SR.
Predpoklad4 sa, ze uvedeni kontroléri absolvovali alebo absolvuju
vzdelavaci program ,,Kontrolor vykonnostnej kontroly*.
Koucovanie budu realizovat 2 koucovia (jeden kou¢ na jednej
kontrolnej akcii), ktori si budi vzdjomne vymienat skusenosti
a informacie z obidvoch kontrolnych akcii. Koucovat budu experti zo
zahrani¢ia v rozsahu 30 dni x 7,5 hod.=225 hod./1kau¢/1 kontrolna
akcia. Obidvom kou¢om budu zaroven preplatené d’alSie vydavky, ako
je cestovné /letenka/, ubytovanie, miestne cestovné, stravné a pod.
Predpoklada sa, ze 2 koucovia pridu kazdy 6-krat pocas pripravy,
vykonu a realizacie vysledkov kontrolnej akcie.
Pocas pripravy asamotného koucovania bude potrebné zabezpecit
preklady materidlov dvoch zahrani¢nych expertov atiez tlmocenie
pocas vykondvania kontrolnych akcii, preto je polozka preklady,
tlmocenie zahrnutd v rozpocte projektu.

7. Medzinarodné staze. $kolenia a seminare v zahrani¢i s dorazom
na finan¢nu kontrolu a kontrolu vykonnosti a iné.

Medzinarodnych stazi, Skoleni a semindrov sa spolu zucastni najviac 18
ucastnikov, 1 staz, Skolenie a seminar bude trvat najviac 21
kalendarnych dni, ktoré budi prebiehat’ v obdobi 2019 - 2021. Staze,
Skolenia a seminare sa uskutocnia v zahranici ( napr. ako v partnerskych
organizaciach, vinych NKI, v EDA na univerzitaich apod.).
Ugastnikom stazi, $koleni a seminarov buda z projektu hradené cestovné
nahrady (cestovné-letenka, miestne cestovné, ubytovanie, stravné,
poistenie a d’alSie vydavky). Po absolvovani medzinarodnej staze,
Skolenia, semindra ucastnik vypracuje Spravu zo zahrani¢nej pracovnej
cesty, s ktorou budi oboznameni prislusni veduci zamestnanci a bude
zverejnend v zmysle vnutornych pravidiel NKU SR a pristupna aj pre
ostatnych zamestnancov NKU SR.

Po ukonceni vzdelavania kontroléri NKU SR moézu dostat’ certifikat,
osved¢enie, potvrdenie o absolvovani vzdelavania a iné.

Forma tspes$ného ukonéenia vzdelavania sa predpoklada nasledovne:

1. vzdelavaci program ,,Kontrolér vykonnostnej kontroly*
zdverecnd prdca
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2. vzdeléavaci program Kontrolér finan¢nej kontroly*
zdverecnd prdca
3. odborné kurzy anglického jazyka
certifikat/osvedcenie/potvrdenie o absolvovani
IT skolenia (MS Excel expert)
osvedcenie/potvrdenie o absolvovani
5. ostatné seminare
potvrdenie o absolvovani
6. koucing vykonnostnych kontrol:
a) Skolenie k priruckam pre vykonnostnu kontrolu
potvrdenie o absolvovani
b) koucing zahrani¢nych expertov pocas vykonnostnych kontrol
potvrdenie o absolvovani

Ugastnici vzdelavania podas vzdelavani dostant §koliaci material a
potreby, ktoré sa budu viazat’ k prisluSnému vzdelavaniu, a to napr. sada
gul'6ckoveho pera a mechanickej ceruzky, zvyraznovace poznamkovy
blok A4 so $piralou. Skoliaci material a potreby v ramci vzdelavacieho
programu ,Kontrolor vykonnostnej kontroly™ a vzdelavacieho
programu ,,Kontrolér finan¢nej kontroly”, seminarov za tucasti
zahrani¢nych expertov a Skoleni k priruckam pre V}’lkonnostm'l kontrolu
budu hradené v ramci projektu zv1ast, vzhladom k tomu, Ze lektori budu
priamo oslovovani NKU SR anebude to dodavka sluzby. Skoliaci
material a potreby vramci odbornych kurzov anglického jazyka, IT
Skoleni (MS Excel expert) budu sti¢ast'ou ceny externych dodavatel'ov,
ktori budu zabezpecovat’ uvedené skolenia.

Pocas vzdelavania bude pre ucastnikov zabezpecené ubytovanie, stravné
a cestovné v zavislosti od typu vzdelavania. V pripade vzdelavacieho
programu ,,Kontrolér vykonnostnej kontroly* a ,,Kontrolér financnej
kontroly*, IT Skoleni MS Excel expert, koucing vykonnostnych kontrol
bude ucastnikom z Bratislavy hradené len miestne cestovné, i¢astnikom
z expozitur mimo Bratislavy hradené aj cestovné na miesto Skolenia,
miestne cestovné a ubytovanie. VSetkym ucastnikom vzdelavania bude
poskytnuté¢ aj stravné v zmysle zakona o cestovnych néahradach.
V pripade odbornych kurzov anglického jazyka sa nebuda G¢astnikom
hradit’ Ziadne cestovné nahrady, nakol'ko sa kurzy uskuto¢nia v mieste
pracoviska, tj. na NKU SR v Bratislave, resp. v jednotlivych
expozitirach.

V pripade lektorov, odbornych garantov sa pocita s vydavkami na
cestovné, stravné a ubytovanie. V pripade zahrani¢nych lektorov
a zahrani¢nych expertov sa pocita s vydavkami na letenky, cestovné,
stravné a ubytovanie.

Pocas realizacie vzdelavani (vzdelavaci program ,,Kontrolor
vykonnostnej kontroly*, ,Kontrolér financ¢nej kontroly®, ostatné
seminare, Skolenia, koucing vykonnostnych kontrol a pod.) bude pre
ucastnikov, odbornych garantov, lektorov zabezpecené obcerstvenie
(kava, ¢aj, mineralka a pod.), preto st v rozpocte projektu uvedené aj
tieto vydavky.

V rozpocte projektu sa planuju aj vydavky na prevadzku vozidla
organizacie. Pocas realizacie aktivity A 3 sa buda vyuzivat sluzobné
autdi NKU SR pri presunoch na miesta vzdeldvani, na letisko a spit’
a pod.

F. Hlavné medzniky v ramci realizdcie aktivity A 3
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V aktivite A 3 sa predpokladaju tieto hlavné medzniky:
1. vytvorenie zoznamu vzdelavani pre

zamestnancov NKU SR ) 01/2018
2. zrealizovanie vzdelavani zamestnancov NKU SR v SR
a v zahrani¢i vratane medzinarodnych stazi 08/2021

Ciel'ova skupina

Ziadatel o NFP blizsie identifikuje cielovii skupinu, ktord bude priamo
zapojena do realizacie aktivity a ktora bude priamo profitovat' z realizdacie
navrhovanej aktivity. V pripade, Ze vyzvanie nestanovi podmienku poskytnutia
prispevku ,,Opravnenost' cielovej skupiny®, Ziadatel' identifikuje cielovu
skupinu v sulade s operacnym programom EVS podla zaclenenia
vyzvy/vyzvania k prioritnej osi a Specifickému cielu.

Cielovou skupinou Aktivity A 3, ktora bude priamo zapojend do
realizacie aktivity A 3 st kontrolori NKU zo sekcii a expozitur
a kontrolori - metodici zo sekcie stratégie NKU SR, ktori sa buda
podielat’ na finan¢nych kontrolach a kontrolach vykonnosti ana
priprave metodickych materidlov pre pripravu, vykon a realizaciu
vysledkov kontrolnej ¢innosti.

Vystupy aktivity

Ziadatel' o NFP Specifikuje a definuje konkrétne vystupy aktivity z hladiska
obsahu, formy a velkosti.

Vystupy aktivity A 3 vramci realizdcie narodného projektu su
nasledovné:

1. zoznam vzdelavani pre zamestnancov NKU SR — /

2. vyvzdelanie zamestnancov NKU SR v SR a v zahraniéi — /00
(niektori zamestnanci NKU SR sa mézu zigastnit’ viacerych
Skoleni):

2.1 vzdelavaci program . Kontrolor
vykonnostnej kontroly” — 36

2.2 vzdeldvaci program ,Kontrolér financnej
kontroly* — 36

2.3 odborné kurzy anglického jazyka
minimalne 26

2.4 IT S8kolenie MS Excel expert — 50

2.5 skolenie k priruckdm pre vykonnostnu
kontrolu — minimalne 12

2.6 koucing zahrani¢nych expertov pocas
vykonnostnych kontrol — minimalne 10

2.7 ostatné seminare — minimalne 50

2.8 medzinarodné staze, Skolenia, seminare —
najviac 18

Podrobny popis aktivity (pre kazdu aktivitu vyplite osobitnii tabulku)

Nazov aktivity

Ziadatel' o NFP uvedie ndzov aktivity v silade s nazvom v Ziadosti o NFP.
Podporné aktivity uvedené (riadenie projektu, publicita a informovanost) sa tu
neuvadzaju

Aktivita 4: Hodnotenie kvality NKU SR v silade s
medzinarodnymi §tandardami ISSAI a odporucaniami INTOSAL

Popis aktivity

Ziadatel' o NFP uvedie a primerane opise:

- aké cinnosti sa budu realizovat’v ramci danej aktivity v sulade s podmienkami
opravnenosti vo vyzve/vyzvani,
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- ucel, kvoli ktorému je aktivita realizovana;

- previazanost aktivity na iné aktivity,

- predpokladané rizika realizacie aktivity,

- metdda — sposob a postup, akym bude aktivita realizovand

- hlavné medzniky v ramci realizdacie aktivity, ktoré indikuju spravnu a efektivnu
realizaciu jednotlivych cinnosti v ramci danej aktivity. V pripade vyuZitia
zjednoduseného vykazovania vydavkov formou pausdlnej sadzby ziadatel
uvedie osobitne obdobie trvania odbornych cinnosti na aktivite a osobitne
obdobie trvania ¢innosti riadiaceho personadlu

A. Cinnosti, ktoré sa budii realizovat’ v ramci aktivity A 4

Hodnotenie kvality NKU SR bude mat’ 2 &iastkové aktivity:
4.1. Hodnotenie kvality NKU SR samohodnotenim
prostrednictvom PMF
4.2. Hodnotenie kvality NKU SR prostrednictvom Peer Review

B. Uéel realizicie aktivity A 4

Udelom realizacie aktivity A4 vprvej &asti je uskutoénenie
samohodnotenia kvality NKU SR internymi zamestnancami NKU SR
prostrednictvom 22  ukazovatelov, ktoré su odvodené od
medzinarodnych kontrolnych Standardov a ktoré odrazaju situaciu v 8
oblastiach ¢innosti NKU SR (planovanie kontrolnej ¢innosti, hodnotenie
kvality kontrolnej Cinnosti, kontrola vykonnosti, financnd kontrola,
kontrola stladu, financné riadenie, l'udské zdroje a vzdelavanie
a komunikacia) a nésledne na to postudenie samohodnotenia kvality
NKU SR inym NKI zo zahraniéia.

V druhej Casti je Gcelom realizacie aktivity A 4 posidenie kvality
a efektivnosti kontrolnej cinnosti NKU SR prostrednictvom Peer
Review.

C. Previazanost’ aktivity A 4 na iné aktivity

Aktivita A 4 nadvézuje na aktivity A 1, A 2 a A 3. ZvySenie odbornej
tirovne analytikov z analytickej jednotky, ako aj zamestnancov NKU SR
cez vzdeldvanie v ramci narodného projektu, ktoré prebehne v rdmci
aktivity A1 a A3, by malo viest k zlepSeniu situacie v kontrolnej
¢innosti NKU SR, predovsetkym v oblasti kontroly vykonnosti, a tym aj
k dosiahnutiu vyssich hodnot ukazovatelov, ktoré sa budi hodnotit’.

D. Predpokladané rizika realizdcie aktivity A 4

V ramci aktivity A 4 sa predpokladaju tieto rizika:

- schvalenie rozpo¢tu na aktivitu A4 v nizSej sume ako je
navrhovany rozpocet,

- nedostatok pracovného ¢asu internych zamestnancov NKU SR,
zapojenych do  hodnotenia  kvality pre  vykonanie
samohodnotenia kvality v poZadovanej Struktire a kvalite,

- nedostato¢nd odbornd tUroven posudzovatelov hodnotenia
kvality z iného NKI zo zahranicia,

- zapojenie ustavnych Cinitelov a veducich Statnych
zamestnancov NKU SR do procesu hodnotenia kvality
vzhl'adom na ich pracovnu vytazenost,
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- nevhodny vyber hodnotitelov kvality prostrednictvom Peer
Review z inych NKI zo zahranicia

E. Sposob a postup, akym bude aktivita A 4 realizovand

4.1. Hodnotenie kvality NKU SR samohodnotenim prostrednictvom
PMF

Vzhl'adom na povahu procesu Peer Review a predpokladané zverejnenie
zisteni, je dobrou praxou pre NKI najprv preskimat svoj stav
samohodnotenim a iniciovat napravné opatrenia pred tym, nez sa
vykonad Peer Review zahranicnymi NKI. Existuju r6zne nastroje na
samohodnotenie NKI (napr. PMF, ITSA, ITASA, iCAT a iné).
Samohodnotenie je vel'mi uzitoénym prostriedkom na pomoc NKI pri
uréeni zamerania navrhovaného Peer Review. Peer Review potom moze
zahfiat' posudenie primeranosti napravnych opatreni prijatych v
nadvéznosti na samohodnotenie a formulovanie odporucani na zlepSenie
zisteného stavu.

Kolégium NKU SR v juni 2016 rozhodlo, e v ramci rozvoja svojho
uradu vyuzije PMF na analyzu svojich vnutornych procesov. Kolégium
d’alej rozhodlo, Ze tato analyza bude vykonané formou samohodnotenia.

PMF - Performance Measurement Framework, (dalej ,,PMF®) je néstroj
na hodnotenie kvality, ktory je prisposobeny potrebam najvysSich
kontrolnych institacii. Tvori ho zoznam 22 meratel'nych ukazovatel'ov,
ktorymi je mozné zmapovat’ silné a slabé stranky jednotlivych NKI.
PMF vypracovala Pracovna skupina INTOSAI pre hodnoty a prinosy
NKI ajeho findlna verzia bola schvalenda na kongrese INTOSAI
v decembri 2016.

PMF predstavuje prehl’ad najlepsej praxe v ramci vSetkych ¢innosti NKI
(k'ucovych aj podpornych) a pocas jeho aplikacie je mozné ziskat' naraz
a vrelativne kratkom case komplexny obraz o hodnotenej institicii.
Hodnotiace kritéria PMF vychadzaja z:
- medzinarodnych kontrolnych Standardov najvysSich
kontrolnych institucii ISSAI,
- priru¢iek  amanudlov = INTOSAI  k strategickému
plénovaniu, riadeniu ludskych zdrojov, komunikacii
a podobne.

INTOSALI (International Organization of Supreme Audit Institutions) je
medzinarodna organizacia, zdruzujuca najvysSie kontrolné institucie
z celého sveta. Medzinarodné kontrolné Standardy ISSAI (International
Standards of Supreme Audit Institutions) predstavuju stbor
kompletnych a aktualizovanych profesionalnych Standardov a prikladov
dobrej praxe pre najvysSie kontrolne inStiticie, oficidlne zdruzené v
INTOSAIL Tieto Standardy stanovuju predpoklad pre spravne
fungovanie a profesionalne riadenie NKI a zakladné principy kontroly
organizacii a institucii verejnej spravy.

V ramci Aktivity 4 sa predpoklada uskutoénenie samohodnotenia NKU
SR a postdenie jeho kvality inou NKI zo zahrani¢ia. Pracovnici z iného
NKI budu priebezne posudzovat’ kvalitu samohodnotenia a nasledne
vydaju stanovisko, ¢i ziskali primerané uistenie o tom, Ze:
a) v samohodnotiacej sprave su uvedené pravdivé skuto¢nosti,
b) v zmysle metodiky PMF bol dodrzany
- postup samohodnotenia,
- spdsob bodovania jednotlivych ukazovatelov,
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- obsah a Struktira samohodnotiacej spravy,

c) ukazovatele boli vyhodnotené na =zaklade dostato¢nych
dokazov,

d) v samohodnotiacej sprave boli identifikované viazby medzi
kI'aCovymi zisteniami,

e) skutocnosti uvedené v suhrnnom zhrnuti si v sulade
s informaciami uvedenymi v ostatnych Castiach
samohodnotiacej spravy,

f) zavery samohodnotenia su podlozené dokazmi.

Aktivita A 4 prinesie porovnanie dvoch hodnoteni kvality, ato
hodnotenia kvality NKU SR, ktoré prebehlo v roku 2013 a planovaného
hodnotenia kvality, ktoré prebehne v obdobi september 2017 az jun
2018.

Z celkového poctu 25 vsSetkych ukazovatelov v ramci PMF bude
pouzitych 22 ukazovatelov, ztoho 8 ukazovatelov, ktoré su
najdoleZitejsie pre kl'aCové procesy NKU SR, tykajuce sa kontrolnych
Standardov a metodiky NKU SR. Kone¢nym ciel'om je, aby v pripade 8
klagovych ukazovatelov NKU SR dosiahol hodnotu 4, o je najvyssia
hodnota ukazovatel’a.

Hodnotiace kritéria v tychto 8 kl'icovych ukazovatel'och si odvodené
od medzinarodnych kontrolnych Standardov ISSAI druhej a tretej
Grovne. Ide najmé o Standardy ISSAI druhej urovne: ISSAI 30 — Eticky
kodex a ISSAI 40 — Kontrola kvality. Standardy tretej urovne ISSAI
100, 200, 300 a400 predstavuji zakladné principy pre kontrolu
verejného sektoru a pre jednotlivé typy kontroly (financna kontrola,
kontrola vykonnosti a kontrola suladu). Zber dat a nasledné hodnotenie
ukazovatel'ov bude zabezpetene nasledovne:

- ukazovatele SAI - 9 (Standardy a postupy pre finan¢na
kontrolu a riadenie jej kvality), SAI — 12 (Standardy a
postupy pre kontrolu vykonnosti a riadenie jej kvality)
a SAI - 15 (Standardy a postupy pre kontrolu suladu
ariadenie jej kvality) budd hodnotené na zakladne
platnych internych predpisov ato — pravidiel kontrolnej
¢innosti, metodickych priruciek pre kontrolu vykonnosti,
suladu a finan¢na kontrolu. Zavery hodnotenia tychto
ukazovatelov budi formulované vzmysle, ¢i interné
predpisy st vsulade s medzinarodnymi kontrolnymi
Standardami ISSAI,

- ukazovatele SAI -10 (Proces finan¢nej kontroly), SAI -
13 (Proces kontroly vykonnosti ) a SAI — 16 (Proces
kontroly stladu) budi hodnotené na zaklade vybranej
reprezentativnej vzorky kontrol. Zavery hodnotenia tychto
ukazovatelov budu formulované v zmysle, ¢i kontroly
NKU SR s vykonavané v stlade s medzindrodnymi
kontrolnymi Standardami ISSAI,

- ukazovatele SAI -4 (Kontrolné prostredie ) a SAI — 7
(Planovanie kontroly) budi hodnotené na zaklade
platnych internych predpisov k planovaniu kontrol
ariadeniu  kvality kontrolnej Cinnosti  a vybranej
reprezentativnej vzorky internych hodnoteni kvality
kontrol. Zavery hodnotenia tychto ukazovatelov budl
formulované v zmysle, ¢i tieto procesy st vykonavanie
vsulade s medzinarodnymi kontrolnymi Standardami
ISSAL
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Samohodnotenie budu vykonadvat’ zamestnanci NKU SR, ktori buda
hodnotitelmi pre jednotlivé oblasti (planovanie kontrolnej ¢innosti,
hodnotenie kvality kontrolnej ¢innosti, kontrola vykonnosti, finan¢na
kontrola, kontrola suladu, finanéné riadenie, I'udské zdroje
a vzdelavanie, komunikacia).

Za cely proces samohodnotenia kvality pomocou PMF bude
zodpovedny garant NKU SR pre hodnotenie kvality (predseda alebo
podpredseda NKU SR ). Cely proces samohodnotenia bude riadit’ vedici
timu PMF (generdlny riaditel sekcie stratégie), ktory bude
spolupracovat’ s asistentom veduiceho timu PMF z NKU SR.

Posudzovatelia samohodnotenia kvality NKU SR budi z NKU z CR,
budil urceni pre jednotlivé oblasti (planovanie kontrolnej Cinnosti,
hodnotenie kvality kontrolnej Cinnosti, kontrola vykonnosti, financna
kontrola, kontrola suladu, finanéné riadenie, l'udské zdroje
a vzdelavanie, komunikacia). Za samotny proces posudenia kvality
samohodnotenia bude zodpovedny veduci timu posudzovatel'ov kvality
samohodnotenia zNKU CR. Celkovy podet posudzovatelov
samohodnotenia kvality z NKU CR vratane veduceho timu bude 9.

Ciel'om hodnotenia kvality je ziskat’ pravdivy obraz o vykonnosti NKU
SR, o jeho silnych aslabych strankach a na zéklade zisten¢ho stavu
prijat’ opatrenia na zlepSenie vSetkych hodnotenych procesov NKU SR.

Samohodnotenie sa bude realizovat’ v obdobi 10 mesiacov, za¢ne sa
vseptembri 2017 aukon¢i sa vjuni 2018, kedy bude
vypracovana samohodnotiaca sprava auskutocni sa zdveretné
stretnutie. Samohodnotenie vykonaju interni zamestnanci NKU SR.
Samohodnotiaca sprava bude obsahovat napr. nasledovné Casti:

1. Zhrnutie

2. Vyhlasenie o zabezpeceni kvality samohodnotenia NKU SR

podl'a metodiky PMF

3. Pripomienky k vykonnosti a vplyvu NKI — stcastou bude
integrované hodnotenie vykonnosti NKI
Uvod
Metodika
Zakladné informacie o krajine a NKI
Samohodnotenie prostredia , kapacity a vykonnosti NKI —budu
hodnotené jednotlivé kl'icové ukazovatele
8. Proces budovania kapacit a organiza¢ného rozvoja NKI

Nk

Za finalne predloZenie samohodnotiacej spravy bude zodpovedat’ vedici
timu PMF.

V suvislosti s realizdciou hodnotenia prostrednictvom PMF bude
potrebné prelozit materiadly, vztahujuce sa k tejto problematike z
anglického do slovenského jazyka a naopak. Predpoklada sa prelozenie
300 stran odborného textu, tykajuceho sa hodnotenia kvality
prostrednictvom PMF  (vdc¢Sinou medzindrodnych  Standardov
hodnotenia kvality, najnovSich poznatkov z hodnotenia kvality,
materialov z inych NKI z oblasti hodnotenia kvality a pod. z anglického,
pripadne iného cudzieho jazyka do slovenského.

Pracovné stretnutia celého timu samo hodnotitelov kvality z NKU SR
a posudzovatel'ov kvality samohodnotenia z NKU CR sa uskuto&nia
mimo priestorov NKU SR, preto sa bude dodavatel'sky zabezpe&ovat
ubytovanie, strava, obCerstvenie poCas pracovnych stretnuti, prenajom
miestnosti, techniky a d’alSie stym stvisiace vydavky, ktoré budi
hradené z projektu. Externy dodavatel’ sa vyberie na zéklade verejn¢ho
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obstaravania, verejné obstaravanie bude zabezpeCovat manazér pre
verejné obstaravanie.

Pocas realizacie projektu sa uskutocni niekol'ko pracovnych stretnuti
a to:

2-krat 2-diové pracovné stretnutie, pocCet ucastnikov 20,
1-krat 3-dilové pracovné stretnutie, pocet ucastnikov 20,
1-krat 2-diilové pracovné stretnutie, pocet uiCastnikov 25,
1-krat 2-diiové pracovné stretnutie, pocet ui¢astnikov 11
Vsetky stretnutia sa uskuto¢nia na Slovensku.

Na prvom pracovnom stretnuti (2 dni) budu zastupcovia NKU SR (v
poéte 11 &lenov — garant NKU SR pre hodnotenie kvality, vediici timu
PMF, asistent veduceho timu PMF a 8 hodnotitefov NKU SR postupne
prezentovat’ spdsob hodnotenia a predbezné vysledky hodnotenia
jednotlivych ukazovatelov metodiky PMF, posudzovatelia kvality
samohodnotenia z NKU CR (v poéte 9 ¢lenov) posadia spravnost’
postupu hodnotenia podla metodiky PMF avydaji stanovisko
a odporucania.

Na druhom pracovnom stretnuti (2 dni) bud@ pritomni len garant NKU
SR pre hodnotenie kvality, veduci timu PMF, asistent vediceho timu
PMF a hodnotitelia NKU SR (v poéte 11 élenov), za iéelom priebezného
zhodnotenia postupu samohodnotenia a ¢iastkovych vysledkov.

Na trefom pracovnom stretnuti (2 dni) budi garant NKU SR pre
hodnotenie kvality, veduci timu PMF, asistent vediiceho timu PMF a
hodnotitelia NKU SR (v poéte 11 ¢lenov) postupne prezentovat
zaverecné vysledky hodnotenia jednotlivych ukazovatelov metodiky
PMF vratene dokaznych informacii, posudzovatelia kvality
samohodnotenia z NKU CR (v poéte 9 ¢lenov) posudia, &i ukazovatele
boli vyhodnotené na zaklade dostatocnych dékazov.

Na Stvrtom pracovnom stretnuti (3 dni) bude prerokovana
samohodnotiaca sprava, najmi vizby medzi kIiCovymi zisteniami
a obsah zhrnutia. Pocet ucastnikov tohto stretnutia bude 20, vzhl'adom
na skuto¢nost, Ze sa ho zuastni 11 zastupcov. NKU SR a 9
posudzovatel'ov kvality samohodnotenia z NKU CR.

Na piatom pracovnom stretnuti (2 dni) bude veduci timu PMF (NKU
SR) a posudzovatelia kvality (NKU CR) prezentovat vysledky
samohodnotenia zamestnancom NKU SR. Pocet G&astnikov tohto
stretnutia bude 25, vzhl'adom na skuto¢nost, 7e sa ho zucastni 11
zastupcov NKU SR, 9 posudzovatel'ov kvality samohodnotenia z NKU
CR a5 vedicich predstavitelov NKU SR (napr. podpredsedovia,
poradcovia, generalni riaditelia...).

V ramci samohodnotenia NKU SR budii hodnotené vietky ukazovatele
metodiky PMF, ktoré sa tykaju klaCovych aj podpornych procesov
najvyssich  kontrolnych inStitacii. V nadvdznosti na vysledky
samohodnotenia vypracuju menovani hodnotitelia Akény plan PMF,
ktory bude obsahovat’ opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov
a zlepsenie ¢innosti NKU SR.

Akeény plan PMF bude obsahovat’ opatrenia na zlepSenie vsetkych
hodnotenych procesov. Najvyssiu prioritu budi mat’ opatrenia akéného
planu tykajice sa zlepSenia kI'i¢ovych procesov, ktorymi je v pripade
NKU SR vykon kontrolnej ¢innosti. Kvalitativne ukazovatele pre vykon
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kontrolnej ¢innosti su v PMF nastavené ako kroky, ktoré je nevyhnutné
urobit’, aby vykonana kontrolné akcia priniesla dobré vysledky a mala
vysokii pridami hodnotu. St to kroky, ktoré je potrebné
urobit’ v jednotlivych etapach kazdej kontrolnej akcie — planovani a
priprave, vykone a realizacii vysledkov. Pri hodnoteni internych
predpisov a vybranej reprezentativnej vzorky kontrolnych akcii buda
hodnotitelia definovat’ tie kroky, ktoré je potrebné posilnit’ alebo zaviest’
nové napr. overenie dostupnosti udajov potrebnych pre vykon kontroly
vykonnosti; stanovenie a dokladné vyhodnotenie hladiny vyznamnosti
pri kontrole suladu; analyza, ¢i opatrenia prijaté subjektom si
dostatocné na odstranenie zistenych nedostatkov a podobne.

Dal3ie opatrenia sa budu tykat' plnenia poziadaviek, ktoré by mali spiiat’
klaicové dokumenty, ako su strategicky plan, rocny plan kontrolnej
¢innosti, plan rozvoja ludskych zdrojov, komunika¢na stratégia a
podobne.

Ciefom NKU SR je, aby vpripade 8 klutovych ukazovatelov
tykajucich sa vykonu kontrolnej ¢innosti dosiahol po splneni Akéného
planu hodnotu 4, ¢o je najvysSia stanovena hodnota pre ukazovatele
podl'a bodovania metodiky PMF.

Plnenie opatreni Akéného planu PMF bude monitorované v polro¢nych
intervaloch a odpocet bude predkladany na rokovanie riadiaceho vyboru
a Kolégia NKU SR. Zodpovednost’ za monitorovanie Akéného planu
PMF bude mat’ sekcia stratégie.

4.2 Hodnotenie kvality prostrednictvom Peer Review

Peer Review je nezavislé medzinarodné posudenie kvality NKI, ktorého
cielom je posudit’ kvalitu a efektivnost’ kontrolnej ¢innosti.

NKU SR v ramci Peer Review si kladie za ciel’ napomdct NKU SR
zlepsit’ vlastné Cinnosti a vykonnost’ a ziskat’ informacie o najlepSich
postupoch inych NKI a odporacania, ktoré nasledne moze
implementovat’ do vlastnych internych predpisov.

Peer Review je efektivne vykonat' az nasledne po realizacii interného
samohodnotenia prostrednictvom PMF, pretoze to pomoze identifikovat
oblasti, na ktoré je potrebné zamerat' Peer Review (napr. strategické
planovanie, komunikécia, metodiky kontroly vykonnosti a pod.).

NKU SR planuje realizovat’ hodnotenie kvality prostrednictvom Peer
Review v rokoch 2019 az 2021 v rozsahu 18 mesiacov. Hodnotenie Peer
Review bude nadvizovat’ na samohodnotenie kvality NKU SR pomocou
PMF, ktoré sa uskutocni v rokoch 2017 az 2018. Pred samotnym Peer
Review NKU SR vyberie oblasti, v ktorych uskutoéni Peer Review
a nasledne nadviaze spolupracu s inymi NKI zo zahranicia, ktoré toto
hodnotenie vykonaju (predpoklada sa ucast’ cca 5 zahrani¢nych expertov
na problematiku hodnotenia kvality prostrednictvom Peer Review
z inych NKI zo zahrani¢ia), v zavislosti od poctu a rozsahu vybratych
oblasti.

V rozpocte projektu su preto naplanované aj vydavky na zahrani¢né
pracovné cesty ato za UCelom nadviazania spoluprace, podpisania
zmluvy, dohodnutia ¢asového harmonogramu a pod. s inymi NKI zo
zahrani¢ia poc€as hodnotenia kvality prostrednictvom Peer Review.
Nakol’ko hodnotitelia kvality budti minimalne z 3krajin, bude potrebné
v ramci zahrani¢nych pracovnych ciest navstivit minimalne tychto 3
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krajin. PoCas tejto aktivity sa predpoklada uskutocnenie cca 3 ZPC,
ktorych sa zucastni 5 ucastnikov za NKU SR.

V ramci narodného projektu sa predpokladaju vydavky na per diems pre
zahrani¢nych expertov z iného NKI zo zahranicia, ktori budu vykonavat’
Peer Review (vydavky na ubytovanie, stravné, cestovné, letenky,
poistenie). Okrem toho sa v rozpocte planuju vydavky aj na timocenie,
preklady materialov, ktoré budti predmetom hodnotenia zo slovenského
do prislusného jazyka NKI a naopak, ktora bude vykonavat' externé
hodnotenie kvality Peer Review a nasledne aj sprav z hodnotenia Peer
Review do slovenského jazyka. Predpokladaju sa aj vydavky na
tlac hodnotiacej spravy z Peer Review. V rozpocte su planované aj
vydavky na prendjom tlmoc¢nickej a zvukovej techniky pocas
pracovnych stretnuti.

Medzinarodné skusenosti z oblasti Peer Review v ramci spoloCenstva
INTOSALI naznacuju, ze fyzicky pobyt hodnotiacej skupiny je zvycajne
medzi 10 — 15 pracovnymi ditami. Tato dizka sa samozrejme odvija od
zamerania hodnotenia, poctu oblasti atém, ktorym sa venuje Peer
Review a pod. Uvedena dizka bola vypogitana z historickych podkladov
o Peer Review v spolo¢enstve INTOSALI a to od roku 1999.

Pocas realizacie projektu sa predpokladane  uskuto¢ni niekolko
pracovnych stretnuti. a to najma:
- 2-kréat 7-diiové pracovné stretnutia), pravdepodobny pocet
ucastnikov 15,
- 2-krat 2-dilové pracovné stretnutie, pravdepodobny pocet
ucastnikov 20,
- 2-krat 3-dilové pracovné stretnutie, pravdepodobny pocet
ucastnikov 15

Na prvom pracovnom stretnuti (dvojdilovom) bude najmé stanoveny
postup Peer Review, spolu s Casovym harmonogramom a rozdelenim
zodpovednosti a tloh, predpokladé sa podpis memoranda o spolupraci -
dohody o vykonani nezdvislého medzinarodného postudenia.
Zu&astni sa ho spolu 20 0sob a to pravdepodobne zastupcovia NKU SR
(v poéte 9 &lenov - garant NKU SR pre hodnotenie kvality, koordinator
Peer Review, asistent koordinatora Peer Review a 6 Clenov timu pre
podporu Peer Review), Clenovia timu Peer Review zinych NKI
(predpokladane 5 &lenov) a veduci predstavitelia NKU SR v poéte 6
(napr. podpredsedovia, poradcovia, generalni riaditelia ...).

Na dvoch sedemdnovych stretnutiach buda napr. stanovené konkrétne
oblasti a témy, ktoré budi hodnotené prostrednictvom Peer Review tak,
aby nadvézovali na samohodnotenie prostrednictvom PMF, ¢lenovia
timu pre podporu Peer Review predlozia podklady k jednotlivym
oblastiam hodnotenia, budu ich prezentovat’ a vysvetlovat a spolocne
o nich rokovat’, odpovedat’ na otazky clenov timu Peer Review, aby bolo
mozné ich objektivne zhodnotit. Clenovia timu Peer Review mozu
pozadovat' d’al§ie podklady, vysvetlenia a konzultacie, aby ziskali
komplexny prehl'ad o danej oblasti hodnotenia. Zicastni sa ho celkom
15 0sob, pravdepodobne zastupcovia NKU SR (v poéte 9 ¢lenov -
garant NKU SR pre hodnotenie kvality, koordintor Peer Review,
asistent koordinatora Peer Review a 6 ¢lenov timu pre podporu Peer
Review), Cclenovia timu Peer Review z inych NKI (predpokladane 5
&lenov) a 1 vybrany predstavitel’ vedenia NKU SR.
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Na dvoch trojdnovych stretnutiach sa predpoklada celkova ucast 15
0s0b, z toho zastupcov NKU SR (v poéte 10 ¢lenov - garant NKU SR
pre hodnotenie kvality, koordinator Peer Review, asistent koordinatora
Peer Review, 6 Clenov timu pre podporu Peer Review), 1 vybrany
predstavitel’ vedenia NKU SR a &lenovia timu Peer Review z inych NKI
(predpokladane 5 ¢lenov). Uvedené stretnutia by mali sluzit’ napr. na
postupné rokovania jednotlivych ¢lenov timu Peer Review s prislusnymi
¢lenmi timu pre podporu Peer Review podla jednotlivych oblasti
hodnotenia samostatne, na prezentovanie Ciastkovych hodnoteni
a vysledkov ¢lenmi timu Peer Review, ich vzdjomné dovysvetl'ovanie
a prediskutovanie uc¢astnikmi, na formulovanie zaverov a pod.

Na poslednom pracovnom stretnuti (dvojdiiovom) sa uskutocni
vyhodnotenie a ukoncenie hodnotenia kvality prostrednictvom Peer
Review, predpoklada sa odovzdanie hodnotiacej spravy z Peer Review
predsedovi NKU SR ajej prezentovanie. Zu¢astni sa ho celkom 20
Gicastnikov a to zastupcovia NKU SR (v poéte 9 &lenov - garant NKU
SR pre hodnotenie kvality, koordinator Peer Review, asistent
koordinatora Peer Review a 6 ¢lenov timu pre podporu Peer Review),
¢lenovia timu Peer Review zinych NKI (predpokladane 5 ¢lenov),
veduci predstavitelia NKU SR (napr. podpredsedovia, poradcovia,
generalni riaditelia ...), prip. zastupcovia z inych NKI zo zahranicia
v pocte 6.

Pracovné stretnutia timu Peer Review z NKU SR a hodnotitelov kvality
Peer Review z inych NKI zo zahrani¢ia sa uskuto¢nia na Slovensku,
aviak mimo priestorov NKU SR, preto sa bude dodavatelsky
zabezpeCovat' ubytovanie, strava, obcCerstvenie pocas pracovnych
stretnuti, prenajom miestnosti, techniky a dalSie stym suvisiace
vydavky, ktoré budi hradené z projektu. PocCas pracovnych stretnuti
bude tiez potrebné¢ =zabezpecit preklady a tlmocenie, preto sa
predpokladaji vydavky na preklady atlmocCenie atiez vydavky na
prenajom tlmoénickej a zvukovej techniky. Clenom timu Peer Review
z inych NKI zo zahrani¢ia budi hradené aj vydavky na letenky.
Externy dodavatel' sa vyberie na zaklade verejného obstaravania,
verejné obstaravanie bude zabezpeCovat manazér pre verejné
obstaravanie.

Za cely proces hodnotenia prostrednictvom Peer Review bude
zodpovedny garant NKU SR pre hodnotenie kvality (predseda alebo
podpredseda NKU SR). Cely proces Peer Review bude riadit
koordinator Peer Review (generalny riaditel’ sekcie stratégie), ktory
bude spolupracovat s asistentom koordinatora Peer Review z NKU SR.

Hodnotitelia kvality NKU SR prostrednictvom Peer Review- ¢lenovia
timu Peer Review budu z inych NKI zo zahranicia (urcia sa neskor po
zaCati realizacie projektu). Za cely proces hodnotenia kvality bude
zodpovedny veduci timu Peer Review z NKI zo zahranicia, ktory po
ukonceni hodnotenia predlozi hodnotiacu spravu z Peer Review.
Hodnotenia kvality prostrednictvom Peer Review sa okrem koordinatora
Peer Review aasistenta koordinatora Peer Review zucastni
predpokladane d’aldich 6 zamestnancov NKU SR - ¢&lenov timu pre
podporu Peer Review, ktori budi zodpovedat’ za jednotlivé oblasti, ktoré
budi hodnotené v ramci Peer Review.

Vystupom ¢innosti ¢lenov timu pre podporu Peer Review bude priprava
podkladov, dokumentov, dat, informacii, Ciastkovych hodnoteni a
vysledkov, priprava prezentacii, konzultacie a pod. z vybranych oblasti
hodnotenia, tykajucich sa ¢innosti NKU SR pre ¢&lenov timu Peer
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Review. Oblasti, v ktorych sa uskuto¢ni hodnotenie Peer Review budi
vybrané az po ukonceni hodnotenia PMF, odovzdani samohodnotiace;j
spravy a tiez vyhlasenia o zabezpedeni kvality samohodnotenia NKU
SR podl’a metodiky PMF.

Vystupom ¢innosti ¢lenov timu Peer Review bude hodnotiaca sprava
z Peer Review.

Na zaklade vysledkov obidvoch hodnoteni kvality (PMF a Peer Review)
sa vypracuje subor opatreni na zlepsenie ¢innosti NKU SR. Tieto
opatrenia budi nadvédzovat na odporucania vyplyvajuce z hodnoteni
kvality a mdzu byt zamerané napr. na Upravu internych predpisov,
tykajucich sa vSeobecnych pravidiel kontrolnej ¢innosti (ako je napr.
Smernica o pravidlach kontrolnej &innosti NKU SR, Prirucka pre
planovanie kontrolnej &innosti NKU SR), pripadne jednotlivych typov
kontroly (ako st napr. prirucky pre kontrolu vykonnosti, kontrolu stiladu
a finan¢nu kontrolu).

V rozpocte projektu sa planuju aj vydavky na prevaddzku vozidla
organizacie. Pocas realizdcie aktivity A 4 sa buda vyuzivat sluzobné
auta NKU SR pri presunoch na miesta pracovnych stretnuti, na letisko
a spat’ a pod. pre hodnotitelov PMF, posudzovatel'ov samohodnotenia,
¢lenov timu Peer Review, clenov timu pre podporu Peer Review, garanta
NKU SR pre hodnotenie kvality, vediceho timu PMF, asistenta
veduceho timu PMF, koordinatora Peer Review, asistenta koordinatora
Peer Review a pod.

Pocas pracovnych stretnuti bude pre ucastnikov zabezpeCené
obcerstvenie (kava, ¢aj, mineralka a pod.) a tiez pisacie potreby, preto
su v rozpocte projektu uvedené aj tieto vydavky.

F. Hlavné medzniky v ramci realizdcie aktivity A 4

Pocas realizacie aktivity A 4 sa predpokladaju tieto hlavné medzniky:

1. samohodnotenie kvality 02/2018
2. posudzovanie samohodnotenia kvality 04/2018
3. vypracovanie samohodnotiacej spravy 06/2018
4. vypracovanie hodnotiacej spravy z Peer Review 04/2021

Ciel'ova skupina

Ziadatel o NFP blizsie identifikuje cielovii skupinu, ktord bude priamo
zapojena do realizacie aktivity a ktora bude priamo profitovat’ z realizdacie
navrhovanej aktivity. V pripade, Ze vyzvanie nestanovi podmienku poskytnutia
prispevku ,,Opravnenost cielovej skupiny®, Ziadatel identifikuje cielovi
skupinu v sulade s operacnym programom EVS podla zaclenenia
vyzvy/vyzvania k prioritnej osi a Specifickému cielu.

Cielovou skupinou Aktivity A 4 sii zamestnanci NKU SR, ktori budu
priamo zapojeni do samohodnotenia abudil zrealizacie aktivity
profitovat.

Vystupy aktivity

Ziadatel o NFP Specifikuje a definuje konkrétne vystupy aktivity z hladiska
obsahu, formy a velkosti.

Vystupmi aktivity A 4 si:

1. samohodnotiaca sprava podl'a metodiky PMF vratane
vyhlasenia o zabezpeCeni kvality samohodnotenia
NKU SR podla metodiky PMF (vydané externym
posudzovatelom kvality samohodnotenia, ktorym je
NKU CR) - /

2. hodnotiaca sprava z Peer Review — /
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