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Clénok 2
Predmet Zmluvy

Predmetom Zmluvy je zavizok Dodéavatela vypracovat’ a vykonat za podmienok uvedenych v

Zmbuve pre Objednavatel’a $tidiu , Implementécia Balanced ScoreCard v podnikovom riadeni”

(dalej len ,,Dielo®).

Vypracovanie a vykonanie Diela bude pozostivat z nasledovnych &innosti v sulade s

charakteristikou projektu podla prilohy &.1 Zmluvy:

2.2.1 vypracovanie a dodanie komplexnej finalnej spravy (d’alej len ,,Finalna sprava®) v tlalene;
forme, a to najneskér do 30.09.2023;

2.2.2 osobné prezentovanie Findlnej spravy formou prezentacie s pouZitim vhodnej projekéne;j,

obrazovej aj zvukovej techmiky, pri¢om prezentujiicou osobou bude Opravnend osoba Dodavatel’a

a/alebo iné vhodné osoby participujice na realizacii Diela, a to najneskdr do 30.09.2023,

konkrétny termin bude stanoveny na zéklade vzijomnej dohody Zmluvnych strdn. Zmluvné

strany sa dohodli, Ze sulastou tejto Sasti Diela bude aj diskusia Zmluvnych stréan.

Za poskytnutie a vykonanie Diela prinalezi Dodavatel'ovi Odmena ustanovend v Clanku 3 tejto

Zmluvy.

Miestom dodania Diela je sidlo Objednavatel'a alebo ina adresa urena Objednavatelom. Int

adresu poskyinutia a vykonania Diela je povinny Objednavatel’ oznamit’ Dodavatelovi pisomne

vopred a to na emailov( adresu kontaktnej osoby za Dodavatela uvedemi v odseku 2.1] tohto

¢lanku Zmluvy.

Objednavatel potvrdi Wpiné a findlne dodanie Diela na preberacom protokole, ktory podpiSu

Opréavnené osoby Zmluvnych stran a ktory bude obsahovat’ struny popis dodaného| Diela,

Sitate'né mend a podpisy Oprévnenych os6b a datum findlneho dodania Diela.

Dielo sa povazuje za riadne dodané az podpisom preberacieho protokolu podla ods. 2.5 tohto

¢lanku Zmluvy.

Objednavatel’ je na ucely plnenia tejto Zmluvy povinny poskytmit’ Dodavatel'ovi st¢innost’

potrebni na riadne dodanie Diela a to predovietkym poskytnit’ bezodplatne priestory, prajek&nit

techniku, vstup do areélu, parkovacie miesto pod.

Dodavatel’ je povinny pri poskytovani a vykonévani Diela postupovat’ s odbomou starostlivostou,

dodat’ Dielo, resp. jeho Casti riadne a vlas, je povinny chréanit’ prava a opravnené zéujmy

Objednavatela, pritom je povinny informovat’ Objednavatela riadne, pravdivo, Uplne avéas o

vietkych skutodnostiach, ktoré majii alebo mézu mat’ vplyv na plnenie predmetu Zmluvy

Na poZiadanic Objednavatela je Dodavatel povinny poskytmit’ akékolvek vysvetlenia alebo

odpovede na otazky tykajiice sa predmetu Diela, a to telefonicky alebo pisomne.

Dodévatel' tymto udeluje svoj suhlas s vyhotovenim zvukového a obrazového ziznamu z

prezentdcie Diela podla ustanovenia odseku 3 tohto ¢lanku Zmluvy Objednévatel'om alebo nim

poverenou osobou. Zmluvné strany sa dohodli, Ze vo vzt'ahu k takto vyhotovenému zézn‘amu sa

primerane uplatni ustanovenic Clanku 4 Zmluvy, s &im Dodévatel’ udel'uje svoj sthlas.

Pri plneni Zmluvy st opravneni konat’ (d’alej len ,,Opravnend osoba®):

- za Dodavatela: Ing. Zuzana Kapustovd, PhD., odbornd asistentka Fakulty ekonomiky

a mana¥mentu - Ustav ekonomiky a manaZmentu, email
- 7za Objednavatel'a: Ing. Andrej Husér - prokurista, email:

Clanok 3
Cena za Dielo

- Zmluvné strany sa dohodli, Ze celkova cena za Dielo je dohodnuté vo vySke 500,- EUR (slovom:

pit’sto EUR) bez DPH (d’alej len ,,Cena za Dielo®). Cena za Dielo je dohodnuta ako maximélina
a s v nej uZ zahrnuté vietky a akékol'vek néklady Dodavatela spojené s dodanim Diela, yratane
veci pouZitych na jeho poskytnutie, cestovnych nakladov vynaloZenych Dodévatelom za fidelom
plnenia predmetu tejto Zmluvy.
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Cena za Dielo bude uhradena Dodavatel'ovi v jednej platbe.; Platba vo vyske 500,- € (slovom:

pit'sto EUR) bude fakturovana Objednévatelovi po riadnom dodani Diela podla Eldnku 2
2.6 Zmhuvy.

pdseku

Splatnost’ faktir bola zmluvnymi stranami dohodnutd na 30 dni odo dfia dorucenia

Objednavatelovi.
K Cene za Dielo bude Dodavatel’ ictovat’ daii z pridanej hodnoty (DPH), ak sa DPH upla
zmysle platnych pravnych predpisov v ase fakturicie.
Pohlad4vky Dodavatela vo&i Objednavatelovi nie je moZné postiipit’ tretej strane bez piso
suhlasu Objednavatela. Daldie postipenie pohl'addvok novym veritel'om je vylucené.

Clanok 4
Licencia

Dodévatel’ tymto udeluje Objednavatefovi &asovo a miestne neobmedzenti, neodvol

tiiuje v

mného

atelni,

bezodplatnti a vyhradni licenciu na pouZivanie Diela a akychkolvek jeho Sasti na akykol'vek
spOsob pouZitia Diela vratane komeréného a reklamného pouZitia Diela najmi, aviak nie len,

na vyhotovenie rozmnoZeniny Diela, verejné rozSirovanie origindlu Diela aleb

y jeho

rozmnoZeniny, spracovanie, preklad a adaptaciu, modifikaciu, zmeny Diela, zaradenie Diela do

suborného diela, verejné vystavenie Diela, verejné vykonanie Diela, verejny prenos Die
akékol'vek d’al$ie obvyklé pouZitie Diela vzhI'adom na jeho 0el (d’alej len ,,Licencia®).
Dodavatel’ vyhlasuje, Ze je opravneny udelit’ Licenciu v rozsahu podla tejto Zmluy
Dodavatel’ pouZil na vytvorenie Diela akékolvek tretie osoby alebo ho vytvoril sam
spoloéne s mymi osobami, vyhlasuje , Ze majetkové prava k Dielu Dodavatel’ vyke
poukazom na ustanovenie § 90 (zamestnanecké dielo) zakona &. 185/2015 Z. z. autorsky
v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,Autorsky zakon®) alebo ustanovenie § 92 (sp
dielo) Autorského zékona. V pripade, Ze sa ukaZe vyhlasenie Dodavatela podl'a predchad;
vety nelipiné alebo nepravdivé je Dodavatel’ povinny na vlastné naklady zabezpetit), aby {

1a a na

ry. Ak
alebo
nava s
zakon
oloéné
zajice]
[yzické

osoby, ktoré pouZil na vytvorenie Diela, pisomne udelili Objednavatel’ovi Licenciu v rovnakom
rozsahu a za rovnakych podmienok ako podla tejto Zmluvy, a to bezodkladne na zéklade

pisomnej vyzvy Objednavatela adresovanej Dodavatel'ovi.

Clénok 5
Ukonéenie zmluvného vzt'ahu

Zmluvné strany sa navzajom dohodli, Ze tento zmluvny vzt'ah je moZné, okremn riadneho

dodania Diela ukonéit’ aj:

a) dohodou Zmluvnych stran,

b) odstipenim od Zmluvy podFa odsekov 5.2. a 5.3. tohto Clanku Zmluvy.
Objednavatel’ je opravneny odstiipit’ od Zmluvy:

a) ak sa pre Dodévatel’a stalo plnenie jeho zmluvnych povinnosti tiplne nemoznyms; al

ebo

b) ak Dodavatel bezdévodne predlzuje dobu vykonania ktorejkol'vek ¢asti Diela alebo nedodé

ktorukolvek East’ Diela v zodpovedajucej kvalite; alebo

¢) ak Dodavatel’ podstatnym spbsobom porusuje d’alSie povinnosti vyplyvajlice z tejto

Zmluvy.
Dodavatel’ je opravneny odstipit’ od Zmluvy:
a) ak Objednéavatel’ nezaplati fakttru ani do 30 dni po uplynuti splatnosti faktiry; aleb

o}

b) pokial Objednavatel bezdévodne neposkyme ani po predchiddzajucom pisomnom

upozorneni Dodéavatel'a potrebnil sucinnost’ na vykonanie Diela, bez ktorej nie je
Dielo vykonat’ riadne a vcas.

mozné

Odstipenie od Zmluvy je G&inné okamihom doruenia pisomného oznamenia o odstipeni od

Zmluvy druhej strane. Odstapenic od Zmluvy je 0€inné aj uplynutim 7 (siedmych)
uloZenia zasielky obsahujiicej odstiipenie od Zmluvy na poste.

dni od
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Anoticia (podstata) vedeckého projektu

Ciclom projektu je prostrednictvom implementacic Balanced Scorecard (BSC) merat’ a hadnotit’
vykonnost’ podniku, nakolko BSC predstavuje iéinny spdsob vyjasnenia a prevedenia vizie a stratégic
podniku do konkrétnych cielov a zaroverl napoméha komunikécii v podniku ohladom stanovenych
cielov. Dochadza tak k prepojeniu medzi strategickou a operativnon rovinou v podniku, o |je pre
napiﬁanie stratégie a cielov podniku mimoriadne dbleZité. Okrem uvedeného, BSC pomédha pri
implementacii stratégie, priCom zlad'uje strategické iniciativy, vedie k lepSej spitnej vizbe a k
sprehladneniu reportingu umoziiujuceho efektivne riadenie podniku.

Vedecké ciele projektu

Vyskum je zamerany na nasledujice oblasti:
* Meranie a hodnotenie vykonnosti prostrednictvom implementacie Balanced Scorecard v podniku
posobiaceho v agropotravinarskom sekiore v SR (Objednavatel” $tidie) t.j. vykonnost’ je merana zo 4
perspektiv, ktorgmi su: finanéna perspektiva, zdkaznicka perspektiva, perspektiva internych procesov a
perspektiva uenia sa a rastu. -

Charakteristika projektu

a) Teoretické vychodiska
Balanced Scorecard (BSC) predvadza viziu a stratégiu podniku do uceleného a zrozumitel'ného siboru
ukazovateloy finanénej aj nefinanénej vykonnosti, ktoré poskytuji ramec pre posudzovanie jeho
stratégie a systému riadenia. Balanced Scorecard meria vykonnost podniku pomocou roch
vyvéZenych perspektiv — finanénd, zdkaznicka, procesnd a u¢iaca sa. BSC neumoZituje len sledovat
finanéné vysledky, ale tieZ to, ako s podniky schopné zaistovat’ hmotné a nehmotné aktiva, potrebné
pre ich rast a zvySovanie konkurencieschopnosti, ako vytvaraju hodnotu pre sucasnych i budicich
zakaznikov, a ako sa musi zlep§it kvalita I'udskych zdrojov, systémov a spdsobu préace, ktoré si potrebné
pre zvySovanie ich budiicej vykonnosti. Pri tvorbe strategického systému riadenia so zameranim na BSC
sa vychéadza z mnoZstva vstupnych analyz sticasngho stavu, ku ktorym, okrem finanénej analyzy, patri
aj analyza ekonomickej pozicie podniku, SWOT analyza, analyza GE, kritickych faktorov I’Jsz{echu,

potenciélov, Gzkych miest a iné. Slovensky ekvivalent danej metodiky sa fasto oznaluje ako systém
vyvazenych ciel'ov a ukazovatelov. KaZdy podnik by si v rdmci svojej vykonnosti mal stanovovat’ ciele
a k nim viaZuce sa ukazovatele. V minulosti boli podniky sistredené vylu¢ne na finanént oblast, no
stCasnost’ kladie doraz na stanovenie a monitorovanie cielov a ukazovatel'ov z inych perspektiv. Ide




najmé o zakaznicku perspektivu, perspektivu internych procesov a perspektivu I'udskych zdrojo

ponika riadenie vSetkych ¢innostf a procesov v podniku v sfilade s jeho stratégiou, 8o mbze efekiivnym
sposobom prechadzat’ aZ do osobnych cielov jednotliveov. Vietky tieto procesy s zamer

zvySovanie vykonnosti podniku.

b} predpokladany vlastny prinos

.BSC

né na

Navrh strategickej mapy podniku - prepojenim vietkych perspektiv BSC do kauzalnych vztahov sa
vytvori strategickd mapa riadenia, v ktorej s0 jednotlivé ciele spojené vzajomnymi vizbami pri¢innych

stivislosti.

¢) konkrétny navrh postupu na dosiahnutie cieFov projektu

- Pripravna a analyticka etapa, v ramci ktorych prebieha analyza vetlcych vstupnych dokumentov, ktoré
podnik vyuZiva vo svojom strategickom riadeni, verifikicia zaverov podnikove] stratégie a

sformulovanie poslania, vizie a stratégie podniku;
- Formulacia poZiadaviek na BSC a na vystupné informacie, ktoré tento systém ma poniknut’;

- Tvorba perspektiv BSC, v ramci ktorych sa formuluju strategické ciele, kritické faktory tspechu a

klagové ukazovatele vykonnosti,
- Névrh strategickej mapy so vzajomnymi véizbami pri¢innych sdvislosti.

d) konkretizicia planovanych vystupov
- Vypracovanie a dodanie komplexnej Finalnej spravy
- Prezentacia Finalnej spravy s pouZitim vhodnej projekénej, obrazovej aj zvukovej techniky.






