Zmluva o dielo
podla § 536 a nasl. Obchodného zakonnika €. 513/1991 Zb. v zneni neskorZich predpisov
(d'alej len ,,zmluva®)
uzavretd medzi 0¢astnikmi zmluvy:

Objednavatel’: Tren€iansky samospravny kraj

so sidlom: K dolnej stanici 7282/20A, 911 01 Trendin
Zastipeny: Ing. Jaroslavom Baskom, predsedom

1CO: 34126 624

DIC: 2021613275

IC DPH: SK2021613275

Bankové spojenie: Statna pokladnica

IBAN: SK51 8180 0000 0070 0050 4489

(dalej ako , objedndavatel’™)

Zhotovitel’: smart healthcare solutions, s.r.o.

so sidlom: Trnavska cesta 67, Bratislava - mestska dast’
RuZinov 821 01

Zastapeny: Ing. Petrom Cerfianskym, konatelom

1CO: 54 933 391

DIC: 2121829941

IC DPH: SK2121829941

Bankové spojenie :

IBAN: 355

Zapis v registri:

(dalej ako ., zhotovitel'™)

OR OS Bratislava 1., oddiel: Sro, vl. & 164220/B

Objedndvatel a chotovitel dalej oznaceni jednotlivo of ako ,, zmiuvnd strana* a spolocne af ako

. zmiuvné strany

tato

I.

Uvodné ustanovenia

1. Zmluvné strany pri uzatvarani tejto zmluvy vychadzali z nasledovnych dokumentov:
a) Vyzvy na predkladanie pontk v rdmci verejného obstardvania s nazvom verejnej
zékazky Koncepcia rozveja zdravotnictva Trencianskeho samosprdvneho kraja do

roku 2030.

b) Ponuky zhotovitela zo dia 17.07.2023 ktorda bola dorugena objednévatelovi
v ramci zadania na zhotovenie diela.
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IL
Dielo

Predmetom zmluvy je zavizok zhotovitela vykonat pre objednivatela dielo, a sice
vypracovat dokumentaciu s predmetom Koncepcia rozvoja zdravotnictva Trenlianskeho
samospravneho kraja do roku 2030 (dalej len , dielo®). Specifikacia diela je ako sucast
zmluvy uvedena v Prilohe €. 1.

. Miestom plnenia — odovzdania dokumentacie, ktorda tvori dielo je Trenéiansky
samospravny kraj, K dolnej stanici 7282/20A, 911 01 Trencin.

. Zhotovitel’ odovzda objedndvatel'ovi dielo v nasledovnych vyhotoveniach:

1 ks (slovom: jeden kus) v elektronickej forme (USB)

2 ks (slovom: dva kusy) vytlaok

Zhotovitel sa zavdzuje vykonat’ dielo vo vlastnom mene a na vlastnt zodpovednost podla
pokynov objednavatel'a v lehote uvedenej v €l. HI. zmluvy. Ak svoj zavizok alebo jeho
Zast’ plni zhotovitel' prostrednictvom tretej osoby, zodpoveda vo€i objednavatelovi ako
keby zavizok vykonaval sam.

Objednavatel sa zavizuje riadne ukonené dielo prevziat' azaplatit cenu za jeho
vykonanie.

III.
Termin plnenia

Zmluvné strany sa dohodli na termine pre dokoncenie diela ajeho odovzdanie
objednavatelovi najneskdr do 15.02.2024. Termin na dokoncenie diela je moZné posunut’
v prospech zhotovitela, ato v pripade nedodania potrebnych podkladov zo strany
objednivatela za uéelom vyhotovenia diela, v pripade nesGCinnosti zo strany
objednavatela, ¢i inych objektivnych dovodov po vzajomnej dohode oboch stran.

Dielo sa povaZuje za riadne dokon¢ené diiom odovzdania zhotovitefom a prevzatia
objednavatel'om. Zhotovitel’ aspofi 3 pracovné dni vopred oznami objednavatelovi, kedy
bude dielo pripravené na odovzdanie. Objednéavatel’ v siilade s tymto oznamenim si so
zhotovitel'om dohodne konkrétny termin prevzatia diela. O odovzdani a prevzati diela bude
vyhotoveny pisomny preberaci protokol, ktory podpiSu opréVneni zastupcovia oboch
zmluvnych stran (d’alej len ,,Preberaci protokol®).

Objednavatel’ je opravneny prevziat' dielo aj s pripadnymi drobnymi vadami a
nedorobkami, ktoré samy o sebe ani v spojeni s inymi nebrania vyuZitiu diela. Termin
odstranenia tychto nedostatkov bude dohodnuty v Preberacom protokole.

.V pripade nesplnenia terminu dokoncenia diela podla ¢lanku III. bod 1. zmluvy, je
objednavatel’ opravneny vyuctovat zhotovitelovi Grok z omeskania v zdkonnej vyske
vypoditany z ceny diela podl'a ¢lanku IV. bod 1 zmluvy za kazdy aj zaCaty defl omeSkania
s dokonéenim diela.
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IV.
Cena
. Cena za dielo je dohodnutd v stlade so zdkonom ¢&. 18/1996 Z. z. o cenach v zneni
neskor$ich predpisov pevnou sumou vo vyske 44 500,- EUR bez DPH, DPH 20 % v sume
8 900,- EUR, celkova suma 53 400,- EUR s DPH.
. Zhotovitel prehlasuje, Ze v cene za dielo pri realizacii diela do terminu jeho ukonéenia
podla ¢l. HI. bod 1. zmluvy su obsiahnuté akékol'vek a vietky naklady zhotovitel'a, ktoré
mu alebo jeho subdodavatel'om vzniknu pri realizécii diela alebo v stvislosti s realizaciou
diela, naymi ndklady na dopravu a vietky rezijné naklady suvisiace s realizdciou diela.
. Pre pripad, Ze zhotovitel’ uskuto¢ni akékolvek prace, vykony ¢i dodavky nezahrnuté v
podkladoch k realizdcii diela bez toho, Ze by tieto prace, vykony ¢i dodavky a ich cena boli
pisomne odsithlasené objedndvatelom, ma sa za to, Ze takéto prace, vykony & dodavky st
uz v cene diela zahrnuté.
.V pripade, Ze v priebehu pripravy alebo realizacie diela ddjde k zmene ceny, upravi sa cena
diela dodatkom k tejto zmluve. Zhotovitel vyzve objednavatela na uzavretie dodatku
k tejto zmluve v lehote 5 dni odo dna, kedy sa zhotovitel’ o potrebe zmeny ceny diela
dozvedel.
. K zmene ceny diela moze dojst’ len v nasledujtcich pripadoch :
a) v pripade legislativnych zmien v cenovej oblasti v ¢ase platnosti zmluvy;
b) ak objednavatel uplatni prace naviac, ktoré neboli zahrnuté v zmluve, a zhotovitel

s ich vykonanim sthlasi.

V.
Platobné podmienky

Cenu za dielo uhradi objednavatel na zaklade faktury, ktori zhotovitel vystavi po
dokondeni diela a jeho odovzdani na zéklade Preberacieho protokolu. Lehota splatnosti
faktary je 30 dmi odo diia jej dorucenia objednavatelovi. V pripade, ze faktira nebude
spitiat’ vietky naleZitosti podPa platnej legislativy a podl'a ustanoveni tejto zmluvy, bude
zhotovitel'ovi vritend na prepracovanie. Nova lehota splatnosti zaéne plynit aZz dorutenim
bezchybnej fakitry.

Zhotovitel' zabezpedi, aby faktra obsahovala vietky potrebné naleZitosti v zmysle § 74
zak. ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorSich predpisov. Zhotovitel
d’alej zabezpedi, aby faktiira obsahovala nazov objednavatela, DIC, telefonicky kontakt na
osobu zodpovednt za fakturdciu a oznaCenie zmluvy a kdpiu obojstranne podpisaného
Preberacicho protokolu.

V pripade, Ze splatnost’ faktiry pripadne na sobotu alebo defi pracovného pokoja, bude sa
za deni splatnosti povazovat’ najblizsi nasledujici pracovny defi.

Penazny zavizok objednavatela plateny prostrednictvom banky je splneny odoslanim
fakturovanej sumy z étu objednavatela v prospech fiétu zhotovitel'a.

V pripade, Ze v Preberacom protokole budu spisané vady a nedorobky s uvedenim terminu
na ich odstranenie a v ¢ase splatnosti faktiry nebude dodrZany termin na odstranenie vad
a nedorobkov, objednavate! je opravneny faktiru uhradit’ aZ po ich odstraneni,
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Elektronicka fakturdcia v zmysle zakona & 215/2019 Z. z. o zaruenej elekironickej
fakturicii a centrdlnom ekonomickom systéme v platnom zneni sa umoZiluje a
objednavatel akceptuje predloZenie elektronickej fakturacie.

Zhotovitel nie je opravneny postupit’ pohFadévky zo zmluvy v zmysle § 524 anasl. Zdkona
&. 40/1964 Zb. Obdiansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,,ObCiansky
zakonnik*) bez predchadzajiceho sihlasu Objednavatela. Pravny tkon, ktorym budu
postipené pohladavky Zhotovitela v rozpore s dohodou Objednavatela podla
predchadzajicej vety, bude v zmysle § 39 Obctianskeho zakonnika neplatny. Suhlas
Objednavatela je zarovef platny len za podmienky, Ze bol na takyto ukon udeleny
predchadzajuci pisomny suhlas predsedu Trentianskeho samospravneho kraja.

VI.
Prechod nebezpedenstva Skody a vlastnictva k dielu

Objednavatel nadobudne vlastnicke pravo k vykonanému dielu okamihom jeho
odovzdania zo strany zhotovitel'a a prevzatia objednavatelom.

Zhotovitel zna%a nebezpetenstvo $kody na diele do jeho odovzdania a prevzatia
objednavatel'om.

Nadobudnutim vlastnickeho prava objednavatela k hmotnym nosi¢om diela nie je dotknuté
autorské pravo zhotovitel'a k tym Castiam diela, ktoré spliiaj definiciu autorského diela
v zmysle platnych pravnych predpisov a objednavatel’ nie je opravneny dielo v tychto
tastiach menit’ ani dopliiat’ bez prechadzajiceho pisomného sihlasu autora.

VIL
Vady diela

. Zmluvné strany sa dohodli pre pripad vad diela, Ze objednavatel ma prévo pozadovat
a zhotovitel’ povinnost’ bezplatne odstranit’ vady diela.

. Objednéavatel’ sa zaviizuje, ze vzniknuté vady diela (vratane ich kratkeho popisu) 0zZnami
zhotovitefovi pisomne bezodkladne, najneskor viak do 15 dni po prevzati diela.

. Zhotovitel sa zaviizuje zadat s odstralovanim pripadnych vad diela ihned’, najneskdr viak
do 7 kalendirnych dni od uplatnenia oprévnenej reklamacie objedndvatelom a vady
odstranit’ v ¢o najkratiom moZnom Case.

. Vady a nedorobky zistené pri preberacom konani, ktoré nebrénia vyuzitiu diela, budu
zapisané v Preberacom protokole s uvedenim terminu ich odstranenia a potrebnym
spolupbsobenim objedndvatela pri ich odstrafiovani. O odstréneni vetkych vad, resp.
nedorobkov sa vyhotovi pisomny zaznam. Pokial' v Preberacom protokole bole dohodnute
zadr¥anie &asti fakturovanej ceny diela, pisomny zdznam o odstréneni vad a nedorobkov
bude dokladom pre uhradu zadrZanej iastky z faktary.
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VIIL
Podmienky vykonania diela

Zhotovitel’ vykona dielo s odbornou starostlivost'ou, na vlastni zodpovednost” a zavizuje
sa pritom chranit’ zaujmy objednavatel’a podla svojich najlepich profesijnych znalosti a
schopnosti. Zhotovitel' vyhlasuje, Z¢ sa v celom rozsahu zoznamil s povahou a
pozadovanou kvalitou diela a Ze si mu znadme vetky nevyhnutné technické, kvalitativne a
iné podmienky realizacie diela, a Ze disponuje takymi kapacitami, ktoré zabezpe&ujt riadne
uskutoénenie diela.

Zhotovitel' je povinny pri realizacii predmetu zmluvy re$pektovat a dodrziavat
rozhodnutia, vyjadrenia a stanoviska vSetkych dotknutych orgdnov Stitnej spravy
a samospravy, ak takéto existuji a realizaciou diela suvisia, dodrziavat’ vicobecne zavizné
predpisy a technické normy stvisiace s predmetom tejto zmluvy ake aj interné predpisy
objedndvatela s ktorymi bol riadne oboznimeny. Za Skody vzniknuté objednavatelovi v
dosledku porusenia povinnosti podla tohto ustanovenia zodpoveda zhotovitel'.

Zhotovitel’ sa zavizuje, Ze u fyzickych 0sdb prostrednictvom ktorych plni predmet tejto
zmluvy neporuli zékaz nelegalneho zamestndvania podla zdkona &. 82/2005 Z.z.
o nelegalnej praci a nelegalnom zamestnavani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni zakona ¢. 351/2015 Z.z. (d'alej len ,zdkon o nelegdlnom zamestnivani), Za
uCelom kontroly dodrZiavania tohto zavézku je objedndvatel’ opravneny vyziadat' si od
zhotovitela v nevyhnutnom rozsahu doklady a informacie, prostrednictvom ktorych mu
zhotovitel’ doddva pracu alebo poskytuje stuzby, ktoré st potrebné na to, aby objednavatel
mohol skontrolovat, &i zhotovitel' neporusuje zdkaz nelegdlneho zamestnavania. Tieto
doklady a informacie je zhotovitel' povinny objedndvatelovi poskytn(t bezodkladne,
najneskér do 5 pracovnych dnf od ich vyZiadania. Zhotovitel' zodpoveda za vietky pokuty
a sankcie uloZené objedndvatelovi z dévodu, Ze zhotovitel' porusil zékaz nelegilneho
zamestnavania alebo neposkytol objedndvatelovi potrebni suinnost podla zakona
o nelegalnom zamestnavani.

V pripade, Ze zhotovitel’ neodovzda dielo v termine dohodnutom v zmluve, objednévatel
md pravo na zmiuvau pokutu vo vyske 0,05 % zceny diela bez DPH za kazdy dei
omeskania.

V pripade, Ze je objednavatel v omesSkani s Ghradou faktary, zhotovitel’ ma pravo na tiroky
z omeSkania vo vyske 0,05 % z fakturovanej ceny za kazdy defi omeskania.

Pravo na nahradu $kody nie je vznikom alebo uplatnenim naroku na zmluvna pokuty podla
tohto ¢lanku dotknuté.

IX.
Vyssia moc

Za pripady vysSej moci su povaZzované nasledujice mimoriadne okolnosti a skutotnosti,
ktoré nastali objektivne po uzatvoreni zmluvy bez zavinenia ktorejkol'vek zmluvnej strany,
nemohli byt zmluvnym stranami predvidané alebo odvratené a docasne alebo trvalo
znemoZnuju plnenie zmluvy: Strajk mimo povinnej zmluvnej strany, epidémia, poZiar,
prirodna katastrofa, mobilizicia, vojna, vyhlasenie mimoriadneho stavu, povstanie, zakaz
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transferu deviz, vieobecny nedostatok dopravnych prostriedkov, nezavinend reguldcia
odberu elektricke]j energie a pod..

2. Zmluvna strana postihnutd okolnostami vy3$ej moci je povinnid okamzite oznamit’ tiito
skutotnost druhej zmluvnej strane. Zmluvné strany sa oslobodzuju od zodpovednosti
za Ciastoéné alebo tiplné nesplnenie zmluvnych zavizkov, pokial' ich splnenie bolo
ovplyvnené alebo znemoZnené vy$ou mocou. V tomto pripade sa prediZuje lehota plnenia
zmluvnych povinnosti o dobu, potas ktorej budd nasledky neodvratitelnych okolnost
trvat’. Povinnost’ preukézat existenciu okolnosti vy$3ej moci ma td zmluvna strana, ktora
sa jej dovolava.

X.
Zanik zmluvy

1. Platnost’ zmiuvy zanika :

a) ukondenim prac a splnenim savisiacich zmluvnych povinnosti oboch zmluvnych
stran '

b) po vzdjomnej dohode zmluvnych stran;

¢) pisomnym odstipenim od zmluvy.

2. Ktordkol'vek zo zmluvnych strdn je opravnena odstipit’ od tejto zmluvy za podmienok
uvedenych v prislugnych pravnych predpisoch, ako aj v pripade podstatného porusenia
zmluvy druhou zmluvnou stranou.

3. Odstipenim od zmluvy zmluva zanikd, ked’ prejav vole oprdvnenej zmluvnej strany
odstapit’ od zmluvy je dorugeny druhej zmluvnej strane. Po tejto dobe nemozno ucinky
odstapenia od zmluvy odvolat alebo menit” bez sithlasu druhej zmluvnej strany.

X1.
Osobitné ustanovenia

1. Zmluvné strany sa dohodli, Ze zhotovitel' je opravneny akdkol'vek pohladavku vzniknutd
na zaklade tejto zmluvy postipit na int osobu alebo k nej zriadit’ privo v prospech trete]
osoby aj bez sthlasu objednavatel’a.

2. Zmluvné strany sa dohodli, Z¢ polas trvania zmluvy sa budi vzdjomne informovat
o vietkych zmenach tykajucich sa obchodného mena, sidla, ako aj oznamovat’ vetky
rozhodujice skuto¢nosti, ktoré mdzu mat’ vplyv na plnenie zavizkov.

3. Zmluvné strany st povinné zachovat’ ml&anlivost’ vo vzt'ahu ku skuto¢nostiam obchodnej,
vyrobnej, alebo technickej povahy stvisiacim s ¢innostou oboch zmluvnych stran, ktoré
maju skutoént, alebo aspofi potencialnu materialnu, alebo nemateridinu hodnotu, nie s v
prisludnych odbornych kruhoch bezne dostupné, majii byt’ podla vole jednej zo zmluvnych
stran utajené a tato zmluvné strana ich utajenie zodpovedajicim sposobom zabezpecuje.

4. V pripade porusenia povinnosti stanovenej v predchadzajicom bode vznika dotknutej
zmluvnej strane voéi povinnej zmluvnej strane narok na nahradu Skody, vydanie ziskaného
bezddvodného obohatenia a poskytnutie primeraného pefiazného zadostu¢inenia. Ckrem
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toho je poSkodena strana opravnena doméhat’ sa, aby sa druhd zmluvna strana zdrZala
konania porusujiceho jej zmluvné povinnosti a odstranila zavadny stav.

5. Zmluvné strany sa dohodli, Z¢ pisomna koreSpondencia bude posielana na adresy sidla
zmluvnych stran uvedené v tejto zmluve a v pripade ich zmeny je povinna ta strana,
u ktorej zmena nastala o tom pisomne druht zmluvni stranu informovat. Pre tdely tejto
zmluvy sa zmluvné strany dohodli, Ze v pripade ak adresat pisomnost’ v lehote do 10 dni
od odoslania neprevezme, povaZuje sa posledny defi tejto lehoty za deri doruCenia tejto
zasielky, aj ked’ sa adresat o odoslani zasielky nedozvedel, alebo zasielku neprevzal.

X11.
ZAavereéné ustanovenia

1. Tato zmluva nadobtida platnost” a U¢innost’ okamihom podpisania obidvomi zmluvnymi
stranami.

1. Akékolvek zmeny alebo doplnky obsahu tejto zmluvy musia byt urobené¢ formou
pisomnych dodatkov, ktoré budu platné, ak budd riadne potvrdené a podpisane
opravnenymi zéstupcami oboch zmluvnych strdn. Po obojstrannom potvrdeni sa stand
stdast'ou tejto zmluvy.

2. Pokial nie je vzmluve stanovené inak, riadia sa vztahy vyplyvajice ztejto zmluvy
prislu$nymi ustanoveniami Obchodného zdkonnika &. 513/1991 Zb. v zneni neskorsich
predpisov.

3. Pripadné spory vzniknuté v stvislosti s plnenim uzatvorenej zmluvy budt rieSené podla
pravneho poriadku Slovenskej republiky. Vecne a miestne prislusny std pre rozhodovanie
tychto sporov je vieobecny sud v zmysle zakona €. & 160/2015 Zb. Civilného sporového
poriadku v platnom zneni.

4. Téato zmluva je vyhotovena v dvoch vyhotoveniach, z ktorych kazda zmluvnd strana obdrZi
po jednom vyhotoveni.

Prilohy: 1. Specifikicia diela

V\E/‘J EG’”(f,g ABas o vV E’Qﬁ{ (S,g;ﬂu‘g{ diai s,
Za objednavatela: r _ Za zhotovitel'a:
Ing. Jaroslav Bagka oo Ing. Peter Cerfiansky
predseda konatel’

smart healthcare solutions, s.1.0.
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Priloha &. 1 - Specifikacia diela
Nazov dieia: ,Koncepcia rozvoja zdravotnictva Trenéianskeho samospravneho kraja do roku 2030

Struktira dokumentu:

Obsah

Uvod

Legislativa

Kompetencie samospravneho kraja v oblasti zdravotnictva

A. Analyticka ¢ast’

1. Demograficky vyvoj

2. Socidlne-ekonomicka situdcia obyvatelov TSK

3. Analyza zdravotného stavu obyvatelstva TSK
. Chorobnost, amrinost, praceneschopnost
) o hospitalizovanost — najcastejSie priciny hospitalizacii

4. Dostupnost ambulantnej zdravotnej starostlivosti — v Struktire podia okresov
. dakacie doby na vy3etrenie v SAS

A1 Analyza a popis sii¢asného stavu poskytovania ambulantnej zdravotnej starostlivosti v ramci TSK

Postavenie a tllocha jednotlivych poskytovatefov ambulantnej zdravotnej starostlivosti
V&eobecna ambulantna zdravotna starostlivost

Specializovana ambulantna zdravotna starostlivost

Ambulantna pohotovosina sluzba

Jednodriiova zdravotna starostlivost

Domaca o3etrovatelska starostliivost

oMW =

A.2 Analyza a popis sii¢asného stavu poskytovania ustavnej zdravotnej starostlivosti v ramci TSK

Postavenie a tloha jednotlivych poskytovatefov Ustavnej zdravotnej starostlivosti
V3eobecne nemochice

Specializované nemocnice

Dostupnost Ustavne] zdravotnej starostlivosti v TSK — v $trukiure podia okresov
Cakacie doby na vybrané operacie

Optimalizacia siete nemocnic:

SN

a) Uurovne nemochic

b} povinné programy nemochic,

c) doplnkové programy nemocnic,

d} nepovinné programy nemocnic, Speciaine persondlne zabezpedéenie

e} 3pecidlne materialno-technické vybavenie a dalSie podmienky pre poskytovanie jednotlivych
programov a medicinskych sluZieb

7. Nemocnice v zriad'ovatefskej pésobnosti Tren¢ianskeho samospravneho kraja
7.1 Analyza st&asného stavu

a) Popis su¢asného stavu poskytovania Ustavnej zdravotnej starostlivosti (,UZS“) a
ambulantnej zdravotnej starostlivosti v rémei TSK,

b} postavenie a Gloha jednotlivych poskytovatelov UZS

c) Postavenie a Ulcha jednotlivych poskyiovatelov ambulantnej zdravotnej starostlivosti

d) Posldenie suladu s navrhom optimalizacie siete nemocnic SR

e) Analyza zmliv a dhradovych mechanizmov so zdravotnymi poistoviiami

f) Analyza nadlimitnych a neuhradenych vykonov zo strany zdravotnych poistovni

9) Analyza produkiivity jednotlivych medicinskych stredisk a ich benchmarking na podobné
pracoviska

h) Analyza plnenia predpisanych vykonnostnych cielov podla zdravotnych poistovni

i) Analyza pinenia minimalneho poétu predpisanych medicinskych sluzieb podlia

optimalizacie siete nemocnic
] Analyza indikovanych intramuralnych SValLZ



7.2

7.3

n)
0)
P)

Analyza reviznych &innosti poistovni a najéastejSich chyb v ramci vykazovania
poskytnutej zdravotnej starostlivosti

Analyza zachytu receptov v rdmci verejnych lekarni

Analyza extramuralnej starostlivosti a moZnosti navratenia &innosti do nemocnic v
zriadovatelskej pdsobnosti TSK

Analyza existujacich alebo hroziacich stdnych a rozhodcovskych konanf

Analyza poistnych zmldv a vysky krytia pre poistné pinenia

Analyza medicinskej spotreby (SZM, lieky atd.)

Medicinska a kapacitna analyza nemocnic v zriad'ovatePskej pésobnosti TSK

Analyza trendov, demografie a vyvoja poskytovanej 16Zkovej a ambulantnej zdravotneg
starostlivosti v ramci TSK

Analyza spadovej oblasti, objemu a struktiry poskytovanej zdravotnej starostlivosti
podia odbornosii a s ohladom na ostatné verejné a neverejné indtiticie poskytujice
zdravotnd starostlivost v regiéne

Strategicky vyhlad v zmysle objemu a Struktdry poskytovanej zdravotnej starostlivosti v
horizonte 10 az 15 rokov podla cdbornosti

Analyza aktuainej kapacity nemocnic za U&elom poskytovania zdravotnej starostlivosti,
vratane analyzy efektivity jej vyuZitia (obloZnost, priemerna dizka hospitalizacie,
casemix index)

Analyza plnenia minimalnych personalnych normativov a optimalizacia poétu personalu
vzhladom na aktualnu vytaZenost 16Zkového fondu

Vypracovanie optimalneho kapacitného modelu nemocnic v zmysle objemu
poskytovanej zdravofnej starostlivosti a v nadvéznosti na trendy v poskytovani
zdravoinej starostlivosti (minimalne v rozsahu poétu operanych sal, podtu 1620k, poétu
ambulancii, poétu Specialnych zakrokovych miestnosti)

Prevadzkovo-ekonomicka analyza nemocnic v zriadovatefskej pésobnosti TSK

7.31

7.3.2

7.3.3

Organizacia a zamestnanci

a) Analyza organizaéne] Struktury, organizatného poriadku a prevadzkového
poriadku

b} Analyza poétu, veku a Struktary pracovnikov

c) Mzdove ukazovatele a benefity

d) Analyza chybajuceho personalu

e) Revizia kolektivnych zmlav

f) Analyza pomeru zamestnancov na dohodu v oblasti medicinske| prevadzky

g) Analyza rokov praxe zdravoinikov

h) Analyza poé&tu zamestnancov na MD a RD, a ich pripadného navratu

i) Analyza zamestnancov v déchodkovom veku

j} Analyza poltu zaradenych lekarov do Specializagnej pripravy

k) Analyza zamestnancov zaradenych v rezidentskom programe

)] Analyza zamestnancov vo vypovednej a skiSobnej dobe

m)  Analyza zamestnancov s dodasnym pridelenim

ny Analyza vzdeldvacich a vyskumnych aktivit

Ekonomika

a)  Struktara zévazkov a pohladavok,

b)  Struktira vynosov a nakladov

c) Analyza ziskovosti medicinskych stredisk

d) Analyza nakladovosti podpornych oddeleni

e) Analyza schopnosti generovaf zdroje (cashflow) a zdrojov financovania
} Analyza dodavatelskych zmldav

g) Analyza poradenskych zmldv

Majetok
a) Analyza majetku z pohladu Zivotnosti

b) Analyza sdladu materidlno-technického zabezpedenia s vyhlaskou
c) Néjom a prenajom majetku



d) Analyza realizovanych investicii

e) Planované investicie do obnovy majetku

f) Planované investicie do rozvoja majetku a ich stlad s OSN

) Analyza schopnosti &erpania fondov a dotacii na rozvoj a obnovu

734 1T

a) Analyza hardvérového vybavenia, serverov a sieti,
b) Analyza softvérového vybavenia, NIS, PACS
c) Analyza kybernetickej bezpeénosti

7.4  Prevadzkovo-technicka analyza nemocnic v zriad'ovatefskej pésobnosti TSK

a) Analyza vnltroarealove] dopravy, efektivheho vyuZivania kapacit, nakladovost dinnosti

b) Analyza energetickych zdrojov, zmliv o dodavkach energii a analyza implementacie
zakladnych Gspornych opatreni za G&elom Sefrenia energii (LED svietidla, perlatory,
termo regulétory atd )

c) Analyza efektivnosti a kvality stravovacich sluZieb, prania a upratovania

d) Analyza oprav zariadeni a vybavenia

€) Analyza plnenia servisnych intervalov, validaénych intervalov, revizii a planu oprav

i) Posudenie technického stavu objektov a klacovych zariadeni
g) Analyza servisnych zmldv
h) Investicie — odpor(¢ané klucové investicie a ich prioritizacia

A.3 Zachranna zdravotnd sluzba, Lekarenska starostlivost, Dlhodoba a nasledna zdravotna
starostlivost,, Ludské zdroje v zdravotnictve

1.
2.
3

4

Pacet zdravotnickych pracovnikov

Vekova §truktara zdravotnickych pracovnikov
Vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov
Odmefiovanie zdravotnickych pracovnikov

A.4 Financovanie a investicie do zdravotnictva

A5 SWOT analyza

A.8 Hiavné zavery a vychodiska analytickej ¢asti

B. Strategicka Cast’

B.1
B.2
B.3
B.4
B.5
B.6
B.7
B8
B.9
B.10
B.11

Vizia rozvoja zdravotnictva v TSK

Priority rozvoja regionélnej zdravotnej politiky

Potencial rozvoja jednotlivych segmentov zdravotne] starostlivosti
Stratégia rozvoja ambulantnej zdravotnej starostlivost

Stratégia rozvoja Ustavnej zdravotnej starostlivosti

Stratégia rozvoja dihodobej starostlivosti

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v zdravotnictve

Stratégia rozvoja telemediciny v TSK

Navrh moznych strategickych scenarov rozvoja nemocnic v zAadovatelske] pdsobnosti TSK
Postidenie mo2nych prinosov a rizik jednotlivych scenarov

Postdenie predpokladanych finandnych dopadov jednotlivych scenarov

C. Zavery, vyhodnotenie a odporiaéania

Zhrnutie analyzy a vysledkov hodnotenia

D. Realizacia opatreni

E. Vyhodnocovanie plnenia Koncepcie rozvoja zdravotnictva TSK do roku 2030






