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Zmluvné strany

stengl a.s.

Sumbalova 1/A, 841 04 Bratislava

Ing. Andrej Petrovaj, podpredseda predstavenstva
35873426

2021772720

Tatra banka a.s.

SK 98 1100 0000 0029 2012 3600

TATRSKBX

Slovak Business Agency

Karadzicova 773/2, 811 09 Bratislava

Mgr. Martin Holék, PhD., generalny riaditel
30845301

Statna pokladnica

SK03 8180 0000 0070 0026 9546
SPSRSKBA

Clanok Il
Predmet Realizaénej zmluvy

2.1.

2.2.

3.1.

41.

Predmetom tejto Realizanej zmluvy je urCenie obsahu a rozsahu Auditorskych sluZieb, ktoré sa Auditor
zaviazal poskytovat podfa Ramcovej dohody o poskytovani poradenskych sluzieb v oblasti auditu
¢. OV02-2020/000354 6 aZz 6 zo 14.07.2020 (dalej len ,Dohoda®), lehoty ich poskytovania, odmena
Auditora za ich poskytovanie a dalSie podrobnosti ich poskytovania v stlade so Dohodou.

Pojmy pouzité v tejto Realizacnej zmluve maju rovnaky vyznam, ako pojmy v Dohode, ak nie je v tejto
Realiza¢nej zmluve vyslovne dohodnuté inak.

Clanok Il
Rozsah Auditorskych sluzieb
Vecny rozsah Auditorskych sluZieb a lehoty pinenia st uréené v Specifikacii pinenia, ktora tvori prilohu &.
1 k tejto Realizacnej zmluve.

Clanok IV
Odmena Auditora
Odmena Auditora je uréena v prilohe €. 2 k tejto Realizacnej zmluve.
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Clanok V
Zavere¢né dojednania

5.1. Realizatna zmluva je vyhotovena v takom pocte rovnopisov, aby 3 (tri) rovnopisy dostal Klient a 1 (jeden)
rovnopis Auditor.

5.2.  Zmluvné strany sa dohodli, Ze pravne vztahy, prava a povinnosti zaloZzené Realizatnou zmluvou sa riadia
pravnym poriadkom Slovenskej republiky, a to najma Obchodnym zakonnikom.

5.3. Realizana zmluva nadobuda platnost diiom jej podpisu vSetkymi Zmluvnymi stranami a u¢innost diiom
nasledujucim po dni zverejnenia podfa osobitného zékona.

9.4. Zmluvné strany vyhlasuju, ze si RealizaCnu zmluvu riadne precitali, jej obsahu porozumeli a tato plne
zodpoveda ich skutocnej voli, ktord prejavili slobodne, vazne, urCite a zrozumitelne, bez omylu, bez
¢asového tlaku alebo za jednostranne napadne nevyhodnych podmienok, na znak ¢oho ju podpisali.

5.5.  Prilohami, ktoré su neoddelitelnou sucastou tejto Realizatnej zmluvy, su
a) Priloha 1: Rozsah a lehoty plnenia
b) Priloha 2: Odmena Auditora
c) Priloha 3: Menny zoznam expertov.

Klient: Auditor:

Podpis: Podpis:

Meno: Mgr. Martin Holék, PhD. Meno: Ing. Andrej Petrovaj

Funkcia: generalny riaditel Funkcia: podpredseda predstavenstva

Datum podpisu: Datum podpisu:



Priloha ¢. 1 Rozsah a lehoty plnenia

Spracovanie analytickych vystupov v suvislosti s monitorovanim a vyskumom
podnikatel’ského prostredia

Predmetom zadkazky je poskytovanie odbornych poradenskych sluzieb spocivajucich v spracovani
analyz, poskytovani auditorskych, poradenskych a konzultacnych sluzieb, vypracovani, overeni,
kontrole, posideni metodickych materidlov a §tadii, odbornych stanovisk, v zastupovani klienta v
pozicii experta na stretnutiach s tretimi osobami a poskytovani ostatnych auditorskych suvisiacich
S monitorovanim a vyskumom podnikatel'ského prostredia so zameranim na sektor malych a strednych
podnikov (d’alej len ,,MSP*). Aktivita sa bude vykonavat’ prostrednictvom realizacie prieskumov a
Spracovania analyz stavu a vyvoja MSP na Slovensku, ich postavenia v podnikatel'skom prostredi
Slovenskej republiky, na Jednotnom trhu Eur6pskej unie i globalnom trhu. Analyzované budua zmeny
V podnikatel'skom prostredi, aplikované politiky a prebiehajuce trendy V sektore MSP. Vysledkom
hodnotenia bude identifikacia bariér v rozvoji MSP, navrhovanie odporacani na ich odstrafiovanie,
vratane navrhu novych podpornych opatreni pre rozvoj MSP a zlepSovanie podnikatel’ského prostredia.

Jednotlivé vystupy sa nesustred’'uju na monitoring uplatiiovania jednotlivych principov agendy Small
Business Act — ¢o je témou paralelného narodného projektu, ale sustred’uji sa na vSeobecntl, resp.
horizontalnu agendu viazucu sa k prostrediu MSP a politiky uplatiované vo vzt'ahu k tomuto sektoru,
ako boli v minulosti, napr. analyza zdafiovania nehnutelnosti, analyza vyuzivania prav dusevného
vlastnictva, poplatkové zat’azenie MSP a pod.

Odborné poradenské sluzby budu poskytované v nasledovnej forme:
- konzultacie, analyzy, stanoviska, posudky, metodické materialy v predmetnej oblasti

Specializacie daného experta,

- poskytovanie asistencie pre podporu a/alebo realizaciu vlastnych procesov,

- ucast’ narokovaniach odbornych skupin uréenych Prijimatel'mi, prip. poradenstvo, ucast,
spoluucast’ na rokovani s tretimi osobami a/alebo zastupovanie Prijimatel'a v r6znych konaniach
podl’a potreby,

- sluzby suvisiace s riadenim projektov najmi z pohladu realizacie projektov, spracovania,
monitorovacich a zavere¢nych sprav,

Odborné poradenské sluzby v oblasti auditu budu poskytované pre nasledovné ¢innosti:
- Vykon finan¢ného auditu, identifikacia problémovych oblasti, navrh opatreni,

- Poradenstvo v oblasti analyzy zdvojenych Ccinnosti, identifikacie synergii, identifikacie
»hestandardnych® zmliv a optimalizacie rozsahu nakupovanych sluzieb a materidlov vratane
navrhu d’al$ich opatreni,

- Audit, poradenstvo anavrh opatreni v oblasti hospodarnosti: najmi identifikacia ,,core
procesov®, podpornych procesov, redundantnych ¢innosti,

- Personalny audit a optimalizacia I'udskych zdrojov,

- Tvorba meratel'nych ukazovatelov a kritérii vo vztahu k hodnoteniu vykonnosti a kvality
procesov pri vykone Statnej spravy,

- Analyza procesov vykonu kompetencii a pdsobnosti verejnej spravy a podpornych procesov
najmé: ekonomika auctovnictvo, Tludské zdroje, IT, MTZ, sprava majetku, verejné
obstaravanie, doprav a iné,

- Priprava ekonomického vyhodnotenia navrhovanych opatreni, priprava implementacnych
planov,



Priloha ¢. 1 Rozsah a lehoty plnenia

Rozsah ¢innosti v oblasti auditu 'udskych zdrojov:
- audit a poradenstvo v oblasti personalnej politiky

- audit a poradenstvo v oblasti hodnotenia kvality 'udskych zdrojov, posudenie schopnosti
zamestnancov vykonavat’ zverenu pracu, analyza 'udského potencialu, definovanie silnych
a slabych stranok, posudenie moznosti zvySovania efektivnosti V personalnej oblasti

- analyzy a poradenstvo v oblasti §truktiry pracovnych miest, obsahu pracovnych naplni, ich
suladu s poziadavkami na pracovné miesto

- analyzy pracovného prostredia

- analyzy a poradenstvo v oblasti vzdelavacich aktivit, analyza vzdelavacich potrieb, navrh
vhodnosti a struktary vzdelavania

Uvedené ¢innosti budu zabezpecené expertom €. 5.

Rozsah ¢innosti v oblasti auditu systémov:
- posudenie vnutroorganiza¢nych smernic

- audit a testovanie riadiacich a kontrolnych systémov

- poradenstvo v oblasti riadiacich a kontrolnych systémov

- preverenie fungovania kontrolnych mechanizmov

- hodnotenie rizik, navrh opatreni na zmiernenie rizik

- poradenstvo v oblasti planovania, preverenie metodiky tvorby planov a hodnotenia ich
realizécie

- audit riadenia krizovych scenarov

Uvedené ¢innosti budu zabezpecené expertmi €. 5.

Rozsah ¢innosti v oblasti auditu procesov a zivotnych situacii:
- audit existujiceho procesného modelu z hl'adiska organizacného, kompetencného,

legislativneho a pokrytia prostriedkami IT/IKT a postdenie efektivnosti nastavenia procesov
V organizacii

- syntéza analytickych vystupov

- poradenstvo Vv oblasti optimalizacie procesného modelu, resp. jeho jednotlivych Casti az na
uroven aktivit, navrh optimalizaéného opatrenia vratane definovania spdsobu jeho
implementacie a tvorby akénych planov

- revizia prislusnej procesnej dokumentacie

- poradenstvo pri zosulad’'ovani procesného modelu s jednotlivymi internymi systémami
a kontrolnymi mechanizmami

- posudenie definovanych ukazovatel'ov vykonnosti pre implementované procesy a podprocesy
nastavenie systému merania a vyhodnocovania vratane nastavenia novych KPI

- poradenstvo v oblasti metodiky tvorby procesnych modelov

- zhodnotenie systému metodik, analytickych postupov a nastrojov v oblasti ,, LEAN®
managementu procesov s ciel'om maximalizacie hodnoty pre ob¢ana, vratane odporacani sady
technik a navrhu nastrojov (,,best-practices®).

Uvedené Cinnosti budu zabezpecené expertmi €. 5
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Hlavné vystupy:

V ramci aktivity Monitoring a vyskum podnikatel'ského prostredia budl realizované pre rozpoctovy rok
2023 tieto hlavné vystupy

1 Seda ekonomika a MSP

Tietiova ekonomika predstavuje vyznamny problém pre kazdu krajinu, nakol’ko jej vplyvom dochadza
k znizeniu verejnych prijmov a na trhu vznika disproporcia medzi firmami, ktoré podnikaji v stilade
s legislativnym rdmcom a tymi, ktoré nie. V tivode dokumentu budi definované pojmy suvisiace
s tielovou ekonomikou a spracovany prehlad metodologickych pristupov zameranych na meranie
tienovej ekonomiky. Analyza bude hodnotit’ aj mozné priCiny pre vznik Sedej ekonomiky, ako napriklad
vyska a miera dafiovo-odvodového zatazenia (vratane socialnej ochrany zivnostnikov a MSP), ¢i iné
legislativne limity, ktoré vytvaraju predpoklady pre vznik Sedej ekonomiky. Sucast’ou bude aj zhrnutie
doterajSich plosnych opatreni na potieranie tietiovej ekonomiky a ich efektivity.

V ramci vystupu budd vyhodnotené kvantitativne ukazovatele firiem, ktoré nevykazuju zisk.
Vyhodnotena bude pocetnost’ tychto firiem, sektorové zameranie a d’alSie charakteristiky tychto firiem,
aj zpohladu dlhsej Casovej perspektivy. Predmetom analyzy bude tiez postdenie ekonomickych
vysledkov firiem pdsobiacich v najviac rizikovych sektoroch, ako napriklad stavebnictvo, maloobchod
a velkoobchod, ubytovacie a stravovacie sluzby, zdravotnictvo a odborné ¢innosti. Sucastou analyzy
bude aj komparécia ekonomickych ukazovatelov s dalSimi dostupnymi udajmi, ako napriklad mzdové
naklady a priemerné mzdy v porovnani s inzerovanymi mzdami.

Zaverom analyzy budu identifikované odpora¢ania zamerané na eliminaciu $edej ekonomiky v sektore
MSP.

2 Buducnost’ trhu prace z poh’adu MSP

Trh prace sa v sucasnosti dynamicky meni v désledku priemyslu 4.0 a digitalnej transforméacie. Podla
spravy Svetového ekonomického fora z roku 2020, do roku 2025 bude 85 miliénov pracovnych miest
nahradenych automatiziciou, zatial' co 97 miliénov novych pracovnych miest bude vytvorenych v
dosledku novych technologii. Podla prieskumu McKinsey Global Institute, do roku 2030 bude potrebné,
aby 375 milidénov pracovnikov ziskalo nové zru¢nosti, aby boli schopni plnit’ nové naroky na pracu.
Zmeny na trhu prace zadsadne menia aj poziadavky na vedomosti, zru¢nosti a schopnosti (kompetencie)
Pudského kapitalu. Tieto svetové trendy sa dotykaju aj pracovnej sily na Slovensku.

Z pohladu existujucej pracovnej sily bude délezitymi témami reskilling a upskilling, pretoze rychle
zmeny na trhu prace v dosledku digitalnej transformacie a priemyslu 4.0 vedii k nevyhnutnosti
preorientovat’ sa na nové zrucnosti a odborné znalosti. Zaroven na tieto zmeny musi reflektovat
vzdelavaci systém, ato nielen v priprave buducich absolventov, ale tiez vramci celoZivotného
vzdelavania. Uvedené zmeny si vyZaduji opatrenia na Grovni §tatu, samospravy, ale tiez malych
a strednych podnikatel'ov, aby bola zabezpecena kvalita a dostatok TIudskych zdrojov v
ramci zachovania/zvySovania konkurencieschopnosti.

Cielom analyzy je zhodnotit’ si¢asny stav trhu prace na Slovensku v suvislosti s uvedenymi faktormi
a identifikovat’ tie, ktoré ho budu v nasledujucich rokoch formovat. Stcastou analyzy budu nielen
faktory suvisiace s transformaciou globalnej ekonomiky, ale tiez Specifické problémy tykajice sa
vyraznejSie slovenskej ekonomiky — napr. demograficky vyvoj azmeny v Struktire a poctoch
neobsadenych pracovnych pozicii v jeho dosledku. S tym stvisia aj nové poziadavky na vzdelavanie,
vratane vzdeldvania starSich - ako zakladné vychodisko pre pripravenost’ na buduci trh prace. Sucastou
analyzy bude aj aktualizdcia regulacnych povinnosti tykajlicich sa podnikania vo formalnom aj
celozivotnom vzdelavani, pretoZe regulacie v tejto oblasti vyznamne ovplyviiuji schopnost’ adaptability
pracovnej sily na nové podmienky.

Analyza bude doplnena aj kvalitativnym prieskumom medzi entitami zaoberajucimi sa vzdelavanim
v roznych formach a MSP. Zaverom analyzy buda navrhy odporucani v oblasti regulacii (v oblasti
formalneho vzdelavania, pracovnej legislativy, celozivotného vzdelavania a pod.), ktoré ovplyviuji
dostatok kvalifikovanej pracovnej sily v malych a strednych podnikoch.
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3 Analyza regula¢nych bariér podnikania v zdravotnictve

Zdravotnictvo - a vV ramci neho pdsobiace malé a stredné podniky - patri medzi najviac regulované
sektory v ekonomike Slovenska.

Ciel'om analyzy je spracovanie prehl'adu regulacnej zat'aze (samotnych subjektov, ale aj parcialnych
oblasti, ako napr. kvalifikacné poziadavky, kompetencie a pod.) malych a strednych podnikov
posobiacich v zdravotnictve. Analyza bude obsahovat zakladné charakteristiky a Struktiru MSP
posobiacich v jednotlivych sucastiach zdravotnickeho sektora, vratane ekonomickych ukazovatelov,
zamestnanosti, pridanej hodnoty, ¢ vlastnictva. Taziskom analyzy bude problematika regulaénej zataze
suvisiaca so vstupom do podnikania/zriadenim prevadzky, ako aj samotnej prevadzky malych
a strednych podnikov vo vybranych oblastiach zdravotnickeho sektora, s dorazom na ambulantny
sektor. Okrem toho sa zameria aj na finanéné podmienky podnikania v zdravotnictve v kontexte
nakladovosti/ziskovosti subjektov a zdroja prijmov (zmluvny/nezmluvny poskytovatel’).

Za Ucelom ziskania mékkych dat sa bude realizovat’ aj kvalitativny prieskum na vybratej vzorke MSP
podnikajucich v zdravotnictve. Vysledkom analyzy buda navrhy a odporucania na zmenu legislativy s
cielom ul'ah¢it’ vznik, prevadzku a rozvoj vybranych typov malych a strednych podnikov pdsobiacich
v sektore zdravotnictva v SR.

4 Klimatické iniciativy z pohPadu MSP

EU je svetovym lidrom v boji proti zmene klimy. Cielom Eurdpy je podl'a Eurdpskej zelenej dohody
stat’ sa do roku 2050 prvym klimaticky neutralnym kontinentom. Mozno ho dosiahnut’ déslednym
znizovanim emisii a G¢innej§im odstraiovanim sklenikovych plynov z atmosféry. Do roku 2030 je
cielom EU znizit’ ¢isté emisie sklenikovych plynov o 55 %. V oblasti znizovania emisii sa pre jednotlivé
Clenské $taty o¢akava prijimanie opatreni, ktoré poveda k napliianiu ambiciéznych cielov v oblasti
klimy, najmi pre vybrané odvetvia hospodarstva ako: doprava, stavebnictvo, pol'nohospodarstvo, ¢i
odpadové hospodarstvo. Pre energeticky naroCny priemysel, sa v zaujme zvySenia energetickej
efektivnosti, ocCakdva prijimanie opatreni nevyhnutnych na prechod na zelenSiu/energeticky
efektivnejsiu vyrobu. Zaroveii sa EU usiluje aj o to, aby k obnove po pandémii koronavirusu dochadzalo
suCasne s budovanim zelenSej, digitalnejSej a odolnejSej Europy, ato vramci programu
NextGenerationEU. V stvislosti s tym sa na turovni EU, a nasledne na narodnej tirovni prijalo viacero
opatreni v oblasti zmeny klimy, ktoré samozrejme maju dopady na MSP. Cielom analyzy je preto
vyhodnotenie eurdpskych iniciativ tykajucich sa klimy (najma ,,Fit for 55), energetickej efektivnosti,
zavadzania obnovite'nych zdrojov energie a d’alsich strategickych iniciativ a posudit’ ich vplyv/dopad
na podnikatel'sky sektor, a Specificky na malé a stredné podnikanie na Slovensku, vratane momentu
nakladov/prinosov, ¢i alternativnych rieSeni. Sucastou analyzy bude aj posudenie mechanizmu
napliiiania zavizkov Slovenskej republiky vyplyvajticich z medzinarodnych dohdd a pravnych predpisov
Eurdpskej tnie v oblasti rie§enia zmeny klimy a mechanizmu kontroly ich napliiania (napr. klimaticky
zakon) aich dopadov na MSP. Analytické texty budu doplnené kvalitativnym prieskumom medzi
vybranymi MSP s ambiciou ziskat’ spatnu vdazbu na politiku vlady a Komisie a zmapovat’ pripravenost’
MSP na zasadné zmeny. Zaverom analyzy bude formulovanie odporic¢ani a navrhov, ktoré budu
odzrkadlovat’ potreby MSP v tejto oblasti.

Rozsah realizacie poskytnutych sluzieb a spésob ich akceptacie

Predpokladany pocet hodin vychadza z vyssie uvedenych procesov a aktivit. Celkova pracnost je
predpokladana na 5 400 hodin. Pozadovani st experti €. 5.
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Predmet zakazky

Polozka Pozadovany pocet osobohodin
Expert 5 5400
Celkom 5400

Najneskdr do piatich pracovnych dni od konca daného kalendarneho mesiaca predlozi dodéavatel
objednavatelovi vykaz prac s obsahujuci zoznam jednotlivych ¢innosti a ¢as ich realizacie pre kazdého
experta, ktory sa podiel’a v danom mesiaci na realizacii predmetu plnenia na akceptaciu. Objednavatel
zhodnoti predlozené pracovné vykazy a v pripade pokial nie su vyhrady voci rozsahu a kvalite
poskytnutého plnenia potvrdi objednavatel’ podpisom akceptacného protokolu akcepticiu dodaného
plnenia v danom mesiaci. Podpisany akceptacny protokol je sucast’ou faktury, ktorti dodavatel’ predlozi
objednavatelovi.

V pripade zistenych nedostatkov predlozi objednavatel’ pisomnou formou dodavatel'ovi vyhrady k
predloZzenym pracovnym vykazom. Dodavatel’ do 5 pracovnych dni vyhodnoti vyhrady objednavatel’a
a predlozi pracovny vykaz na akceptaciu dodavatelovi. Uvedeny postup je mozné uplatnit’ opakovane
az do Casu pokial ziadna zo stran nebude mat’ vyhrady voci predlozenym pracovnym vykazom.

Termin realizacie poskytnutych sluzieb: do 5 mesiacov odo dna Gc¢innosti Realiza¢nej zmluvy,
najneskor vSak do 25.03.2024.



Struktarovany rozpodet ceny

Priloha ¢. 2 Odmena Auditora

Rozsah Odmena za . Odmena za Celkova odmena za Celkova odmena za
5 ) (osobo/hodin) osobo/hodlpu Sadzba | VySka DPH osobo/hodlpu osobo/hodin osobofhodin
P.¢C Polozka poskytovanjch | Poskvtovanych | ppyy za poskytovanych | noskytovanych sluzieb v poskytovanych
sluzleb c JI'_\}‘;'ebDPH %, VEUR S'UZ'eSI;'HEUR s EUR bez DPH sluzieb v EUR' s DPH
v ez
Odmena za
1. | poskytovanie sluzieb 5400 51,00 20% 10,20 61,20 275 400,00 330 480,00
Expertom €. 5
Celkova navrhovana cena
za ce\{y pre‘:ime\t’ zakazky 5400 XXX XXX XXX XXX 275 400,00 330 480,00

Celkova navrhovana cena za cely predmet zakazky vyjadrena v EUR bez DPH ako aj vSetky ceny uvedené v Struktirovanom rozpodte ceny musia zahfiat vSetky naklady
spojené s poskytovanim sluZieb uvedenych Prilohe €. 1 Opis predmetu z&kazky V3etky ceny musia byt zaokrihlené na dve (2) desatinné miesta.




Menny zoznam expertov

Priloha €. 3 Menny zoznam expertov

VZTAH

p. & AR TYP EXPERTA K POSKYTOVATELOVI
SLUZBY

1 Ing. Jana ToméSikova Expert €. 5 Subdodavatel

2 Mgr. Robert Janacek Expert €. 5 Zamestnanec




