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Zmluva o spolupraci
pre ucely realizovania programu financného vzdelavania FinQ

uzatvorend podla § 51 a nasl. Ob¢ianskeho zdkonnika, zdkon & 40/1964 Zb. v zneni neskorsich predpisov

medzi nasledovnymi zmluvnymi stranami:

Realizator:

nazov: Zakladna skola s materskou skolou
sidlo: Ul. sv. Gorazda 1, 010 08 Zilina
ICO: 37813064

Statutarny organ:
email realizatora:
tel. Cislo:

(dalej len ,8kola“)

PaedDr. Mério Marcan
skola@zsgorazda.sk
041/5656878, 0911 405 999

a

Poskytovatel:

nazov: FinQ Centrum, n.o.

sidlo: Tomasikova 48, 832 67 Bratislava
ICO: 54625491

pravna forma:
Statutdrny organ:
bankové spojenie:

neziskova organizacia poskytujuca vSseobecne prospesné sluzby
Mgr. Jana Kovalovd, PhD., riaditelka
Slovenska sporitelfia, a.s.

SEE ARl

Qﬁ’!/ij

IBAN:
registracia:

SK57 0900 0000 0051 9099 8694

Register mimovlddnych neziskovych organizécii vedeny MV SR ¢. OVVS-
95039/587/2022-N0O, dria 19. 5. 2022

(dalej len "FinQ Centrum, n.o.")

realizédtor a poskytovatel v dalSom texte spolu aj ako ,zmluvné strany”

Preambula

Zmluvné strany uzatvaraju tuto Zmluvu na zéklade prejavenia zaujmu Skoly o tGcast na programe finan¢ného
vzdeldvania FinQ prevadzkovaného FinQ Centrom, n.o. (dalej ako ,,program FinQ“) formou vyplnenia prihlasky
do tohto programu. Skola sa na zéklade tejto zmluvy zG&astni programu FinQ od k. roku 2024/2025.

Skoldm ponukame vypracované - kurikuldrne dokumenty na urovni $kolskych vzdeldvacich programov
(kompetencne orientované a urovriovo odstupriované ramce), metodické listy pre ucitelov, pracovné listy pre
ziakov, hodnotiace diagnostické nastroje kognitivneho progresu Zziakov, portfélio celoZivotného rozvoja
kompetencii zZiakov, platformu hybridného vzdeldvania EDUQ — nastroj riadenia kvality vzdeldvania, programy
inova¢ného vzdeldvania pedagogickych zamestnancov a ndstroje merania kvality Skoly a jej pridanej hodnoty.
Skoly mézu vyuzivat vietky ndstroje v stlade s viziou, moZnostami a potrebami ich rozvoja.

Program sa uskuto&riuje v stlade s platnou legislativou, Ndrodnym Standardom financnej gramotnosti, Statnymi
vzdeldvacimi programami a odporuéaniami OECD a EK v danej oblasti. Ugelom tejto zmluvy je presnejsie
vymedzenie podmienok, na zédklade ktorych bude program FinQ v Skolach realizovany.



ClL. 1.
Uvodné ustanovenia

FinQ Centrum, n.o. je poskytovatelom programu FinQ. FinQ Centrum, n.o. pontka inovativny pristup
ku kurikuldrnym zmenam. FinQ Centrum, n.o. sa v programe FinQ zaoberd rozvojom finan¢ného
vzdeldvania a finan¢nej kultury, pricom na rozvoj programu vyuziva unikdtnu metodoldgiu DaCoSiDe.
Vlastnikom tejto metodoldgie je spolo¢nost EDUAWEN EUROPE s.r.0., so sidlom Vajnorska 100/A, 831
04 Bratislava — mestska ¢ast Nové Mesto, ICO: 50692 925, registrovana v obchodnom registri
Okresného sudu Bratislava I., odd.: Sro, vl. ¢. 116994/B (dalej ako ,EDUAWEN EUROPE"). FinQ Centrum,
n.o. tito metddu pomdha aplikovat vpraxi vramci rozvoja finanéného vzdeldvania, funkénej
gramotnosti a finan¢nej kultlry, vychadza z rozvoja dispozicii poznania a socialnej interakcie, ktoré su
kognitivne odstupriované na Skdle Spolo¢ného eurdpskeho referenéného rdmca pre jazyky Al az C2.
Spoloénost EDUAWEN EUROPE je hlavnym odbornym partnerom FinQ Centra, n.o. a zabezpeduje
vykon vsetkych odbornych aktivit v programe FinQ a pontka skoldm dalsie komplementérne rozsirenia
s cielom zabezpecit v Skolach rozvoj Kltucovych kompetencii pre Eurdpu potrebnych v 21. storoéi
v ramci celoZivotného vzdeldvania Ziacok a Ziakov.

Program FinQ je inovativnym programom v oblasti zvySovania financnej kultiury Ziaok a Ziakov,
pedagogickych zamestnancov avedenia $kol, ktory Skoldm prinesie komplexny program rozvoja
kompetencii Ziakov potrebnych pre 21. storocie v kontexte nielen financ¢ného vzdeldvania, ale aj v
kontexte obcianskeho, pravneho a ekonomického povedomia Ziacok a ziakov na baze aktualnych tém.
Problematika FinQ je za¢lenend do réznych vyuéovacich predmetov a je spracovana v stilade so SVP,
ako aj v sulade s medzindrodnymi Standardmi.

Primarnym ciefom programu je, aby Ziacky a Ziaci rozvijanim kompetencii a vietkych foriem myslenia
dokazali pochopit potrebu a kontext finanéného vzdeldvania, zaujat stanovisko k redlnym situaciam
spojenym s finan¢nou kultirou a sprédvne sa rozhodovat. Ma ambiciu podporovat kriticky pristup
k informdcidm, systémové myslenie ZiaCok a Ziakov a pedagogickych zamestnancov, komunikaéné,
pozndvacie, logické, prosocidlne kompetencie a kompetencie osobnostného rozvoja. Program FinQ je
zamerany na zistenie redlnej Urovne financnej kultlry ZiaCok a Ziakov na jednotlivych stuprioch
vzdeldvania, na sledovanie vplyvu rozvoja finanénej kultury na Citatelsku gramotnost, kritické myslenie
a kreativitu iaok a Ziakov. Dalej podporuje medzipredmetové vztahy v $kolskych vzdeldvacich
programoch $kél a prispieva k zvySeniu kvality tychto skolskych vzdeldvacich programov.

Program FinQ je vypracovany adostupny pre vsetky vzdeldvacie oblasti avyucovacie predmety
vSeobecného vzdeldvania. Je lahko modulovatelny, a preto je moiné ho pouzivat aj na hodinach
odbornych predmetov v strednych odbornych koldch, podla uvézenia prislusSného pedagdga. Za tymto
Ucelom je mozné v metodickych listoch a pracovnych listoch pre Ziakov robit Gpravy prislusnym
pedagdégom zapojenym do programu.

Skolou sa pre uUcely tejto zmluvy rozumie zakladnd $kola alebo strednd $kola zaradena do siete $kdl
a Skolskych zariadeni SR blizsie Specifikovana v zahlavi tejto zmluvy (dalej len ,,$kola” ), resp. sukromna
Skola, ktord nie je zaradenad do siete $kol a Skolskych zariadeni.

Pedagogickym zamestnancom, resp. ucitelom sa na Ucely tejto zmluvy rozumie uditel, ktory bude
realizovat program FinQ v triede/triedach, vramci svojho vyufovacieho predmetu prisludnej
vzdeldvacej oblasti, a ktory Gspesne absolvoval inovacné vzdelavanie (v celkovej hodinovej dotacii 55
hodin).

Na Ucely tejto zmluvy sa vedenim Skoly rozumie riaditel Skoly a koordinator FinQ na $kole, resp. iny,
riaditelom Skoly povereny zamestnanec, napr. zastupca riaditela a pod., ktori st zamestnancami $koly
zapojenej do programu.

Triedou na Ucely tejto zmluvy sa rozumie trieda, v ktorej bude implementovany program FinQ.



9. Koordindtorom programu FinQ na strane FinQ Centra, n.o. na G&ely tejto zmluvy sa rozumie odborny
zamestnanec povereny koordindciou aktivit programu FinQ v komunikacii so $kolami. Meno, kontakty
a forma komunikacie s koordinatorom programu FinQ st zverejnené na portali programu www.fing.sk.

10. FinQ Centrum, n.o. zabezpecuje v spoluprici so 3kolami realiziciu programu FinQ v stlade
s programovym dokumentom Rdmec na rozvoj finanénej kultury Ziacok a Ziakov a sadou kompetenéne
orientovanych, troviiovo odstupriovanych kurikuldarnych dokumentov, vlastnou metodolégiou rozvoja
a hodnotenia Klti¢ovych kompetencii pre Eurdpu v kontexte celoZivotného vzdeldvania Ziacok a Ziakov
a overenymi postupmi akéného pristupu v procese vychovy a vzdeldvania a overenymi didaktickymi
pomdckami z pilotného overovania, ktoré bolo Uspedne ukonéené v $kolskom roku 2020/2021.

11. VSetkym pedagogickym zamestnancom zapojenym do programu prinesie program FinQ moznost
rozvoja ich profesijnych kompetencii vo vzdeldvacom programe inovaéného vzdeldvania schvalenom
Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR v celkovej hodinovej dotacii 55 hodin? (di§tan¢na
aprezentna Cast), sadu pripravenych metodickych a didaktickych ndstrojov rozvoja kompetencii
v oblasti finan¢nej kultury.

12. Program prinesie $koldm moZnost pravidelnej diagnostiky/merania kompetencii Ziakov pre 21.
storoCie, vysledky bude Skola ziskavat na dGrovni Ziaka, triedy a $koly.

13. Program prinesie mozZnost rodicom, resp. zdkonnym zéstupcom, sledovat pokrok svojho dietata
v oblasti rozvoja jeho financnej kultiry a funkénej gramotnosti.
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Predmet zmluvy

1. FinQ Centrum, n.o. je poskytovatelom inovativheho vzdeldvacieho programu FinQ, zameraného na
finan¢né vzdeldvanie a rozvoj finan¢nej kulttry na zakladnych a strednych koléch.

2. Skola vzmysle tejto zmluvy realizuje program FinQ v stlade s hlavhym programovym dokumentom -
Rdmec na rozvoj financnej kultury Ziacok a Ziakov, metodolégiou a overenymi postupmi programu FinQ,
prostrednictvom didaktickych pomécok ana zdklade metodického usmerfiovania metodikmi
a koordinatorom urcenych FinQ Centrom, n.o.

3. Skola zavizne realizuje implementéciu programu FinQ v troch fazach (priloha ¢.1), pri¢om si vyberie modul
implementécie, ktory Skole vyhovuje vzhladom na jej osobitosti a ciele. Skola zabezpeéi, aby bol po
ukonceni tretej implementacnej fazy program FinQ dostupny vietkym Ziakom $koly a miniméalne na dvoch
vyucovacich predmetoch. Vo FinQ triedach sa bude aplikovat inovativny pristup k rozvoju finanénej kultury
Ziakov, tzv. akény pristup.

CL
Urcenie prav a povinnosti zmluvnych stran

1. FinQ Centrum, n.o. sa zavdzuje pred zaciatkom implementécie programu v 3koldch asamotnym
vzdeldavanim pedagogickych zamestnancov spristupnit vedeniu 3kél a uéitefom vzdeldvaci portal
www.fing.sk, ktory bude obsahovat vzdeldvacie moduly na Géely vzdeldvania a vietky potrebné didaktické
pomdcky pre realizovanie programu. Skola zabezpeéi, aby boli uéitelia pred zacliatkom vzdeldvania
prihlaseni na webovom portali www.fing.sk, kde prebieha distan¢nd &ast vzdeldvania.

2. Skolasazavazuje, 7e pred kazdou implementa&nou fazou poskytne FinQ Centru, n.o. vidy do konca mesiaca
september vyplneny zvoleny model implementacie FinQ programu na 3kole (priloha €.1), zoznam Ziakov
a tried, v ktorych sa bude v danej faze program implementovat a zoznam u&itelov, ktori budd program

! Vsilade s § 14e Zdkona 138/2019 po ukonceni ziskaju ucitelia zdkonny ndrok na 3% priplatok k platu. Tento
priplatok sa kumuluje s inymi priplatkami z profesijného rozvoja do celkovej vysky 12%. Ak uz ucitel' 12% dosiahol, je
mozZné tieto 3% preniest do doby po ukonéeni ndroku na 12% finanéného ohodnotenia k platu.



10.

FinQ vo vybranych triedach realizovat. Zoznamy moéze $kola pocas roka aktualizovat, ako aj kontinuélne

prihlasovat novych uéitelov na inovacné vzdelavanie.

Skola zabezpeti, aby boli triedy, Ziaci a ucitelia v priebehu Skolského roka prihldseni v elektronickej

platforme EDUQ za Ucelom diagnostického testovania Ziakov. Vysledky diagnostického testovania budu

sluzit na zistovanie progresu v jednotlivych triedach.

Zmluvné strany sa dohodli, Ze pocet tried, ako aj uéitelov FinQ tried stanovuje v jednotlivych fazach riaditel

gkoly, resp. vedenie $koly podfa potrieb a moznosti Skoly, pricom zoberie do Uvahy odporucania

koordindtora programu FinQ zapojit v kazdej faze minimalne jedného ucitela pre kazdu zo vzdeldvacich
oblasti Jazyk a komunikacia, Matematika a praca s informaciami, Clovek a spolo¢nost, Clovek a priroda

(neplati pre modul Vedenie $koly). Skola si méze vybrat vyhovujici model implementdacie podla prilohy ¢.

1 tejto zmluvy. Po ukonéeni tretej fazy implementacie nahlasuje Skola uZz len novych ucitefov a novych

Ziakov, prip. zmeny (zmena zamestnavatela u ucitela, prestup Ziaka na inu $kolu).

Skola uréi na Ucely realizacie programu dvoch &lenov vedenia skoly (napr. riaditel Skoly a koordindtor na

gkole), ktori budu riadit a koordinovat implementaciu programu v Skole na zéklade odporucani vydévanych

FinQ Centrom, n.o. Tie budu komunikované riadne a véas pred kazdou fazou implementécie, resp. pocas jej

realizacie.

Skola zabezpeéi do konca tretej fazy implementécie pre kazdd triedu minimélne dvoch ucitefov, ktori

spifiaju nasledujlice podmienky:

—  su uditelmi triedy, kde budu realizovat program FinQ,

— ucia minimalne jeden z vyucovacich predmetov v triede, kde bud realizovat program FinQ,

— ziskaju osvedéenie oinovaénom vzdeldvani v programe inovacného vzdeldvania Rozvoj
profesijnych kompetencii u¢itelov v inovativnom programe rozvoja kompetencii pre 21. storocie na
zdklade metodoldgie DaCoSiDe a v programe FinQ,

— v pripade utitelov predprimarneho a primarneho stupria vzdelavania méze $kola urcit iba jedného
uéitela, ktory v danej triede zabezpecuje vyucbu aspon dvoch predmetov.

FinQ Centrum, n.o. sa zavézuje poskytovat skole informacie o realizécii a podmienkach aktivit riadne a vcas.

V pripade, Ze $kola neméze danu aktivitu realizovat v sulade s ndvrhom zo strany FinQ Centra, n.o., obrati

sa bezodkladne na FinQ Centrum, n.o. a poZiada o Upravu danej aktivity v zmysle podmienok a moznosti jej

realizacie na Skole.

Program FinQ obsahuje povinné Casti programu, ktoré su Skole poskytované FinQ Centrom n.o.

bezodplatne, a fakultativne Casti, ktorych spristupnenie podlieha finanénému prispevku $kol, resp. z inych

zdrojov, napr. od zriadovatelov.

FinQ Centrum, n.o. sa v rdmci povinnych aktivit zavéazuje zabezpecit:

— vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov v rozsahu 55 hodin, ktoré je ukonéené vydanim
osvedéenia o absolvovani inova¢ného vzdeldvania (v pripade ubytovania a zabezpecenia stravy znasa
tieto naklady FinQ Centrum),

— vydanie certifikdtov a osvedcéeni pre vedenie $kol a pedagogickych zamestnancov na platforme FinQ a
EDUQ v elektronickej podobe,

— sadu metodickych listov pre uéitelov pre jednotlivé vzdeldvacie oblasti a referenéné urovne (A1-B2),
ktora bude kazdoroéne aktualizovand a rozdirovand podla poziadaviek $kél (vo formate word),

— sadu pracovnych listov pre Ziakov pre jednotlivé vzdeldvacie oblasti a referen¢né drovne (Al — B2),
ktord bude kazdoro&ne aktualizovand a rozsirovana podla poziadaviek $kol (vo formate word), vzor
didaktickej pomdcky pre Ziakov Moje portfélio FinQ, vo formate PDF,

—  kontinudlnu koordina¢nu a metodicku podporu pre vedenie $kol a ucitefov,

— pravidelnu diagnostiku/meranie kompetencii Ziakov pre 21. storocie, raz za rok,

— semindre a webindre pre cielové skupiny,

— vydanie znacky kvality programu FinQ.

FinQ Centrum, n.o. v spolupraci sodbornym partnerom EDUAWEN EUROPE poskytne informdcie k

fakultativnym ¢astiam programu FinQ, ktoré podliehaju financovaniu zo strany $kol, resp. z inych zdrojov
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11.

12

13.

14.

(napr. od zriadovatela, sponzora, zrdznych projektov, napr. Pldn obnovy, Eurépske socidlne fondy,

Erasmus+, Granty EHP a Nérska a pod.), v rozsahu:

— interaktivna elektronickd platforma EDUQ pre riadenie kvality programu FinQ, ktord poskytuje:

o hybridné vzdeldvanie Ziakov v online priestore,

o vyuzivanie vietkych metodik a didaktickych pomécok v interaktivnej podobe,

o interaktivnu komplexnu administraciu a koordindciu vzdeldvania Ziakov a pedagogickych
zamestnancov,

o pravidelné reporty zo vzdeldvania dostupné zriad'ovatelovi, vedeniu $koly a uéitefom;

o moznost vyuZzivania hodnotiacich néstrojov,

o priebeznu diagnostiku, ¢astejsie ako raz roéne, podla potreby $koly,

o moiznost certifikacie Ziakov na konci vzdeldvacieho stupia, resp. cyklu,

o interaktivne prepojenie vzdeldvania na Moje portfélio FinQ, automatizované zakladanie prac
zZiakov z vyuéovania do elektronickej verzie didaktickej pomdcky,

o personalizéciu vzdeldvacich potrieb Skoly (vytvdranie metodickych materidlov a uéebnych
materidlov podla potrieb a zadania danej skoly) a pod.,

o osvedcenia a certifikaty zo vzdeldvania pedagogickych zamestnancov a vedenia $kol.

— interaktivna didaktickd pomdocka pre Ziakov Moje portfélio FinQ/eMoje portfélio FinQ uréend pre
sebahodnotenie Ziaka vtroch variantoch podla veku areferencnej Urovne kompetencii Ziakov;
pomocou portfélia Ziak sleduje svoj pokrok a rozvoj kompetencii v programe FinQ; interaktivne sa
dokdze vzdeldvat aj mimo povinnej Skolskej dochadzky; zakladad si svoje Uspechy, certifikaty,
osvedcenia, diplomy a pod. formou zbierky dokladov; vytvara si svoj vzdeldvaci profil v kontexte
rozvoja kompetencii pre 21. storolie; disponuje pasom, v ktorom je zaznamenana jeho redlna
dosiahnutd Uroven FinQ kompetencii; umozriuje rodicovi, resp. zdkonnému zastupcovi sledovat pokrok
dietata v redlnom case; portfélio moze slizit aj na reprezentaciu ui dosiahnutych Uspechov Ziaka;
pomacka je urcend na celozivotné vzdeldvanie Ziaka,

— moznost objednania certifikdcii/certifikovanych merani urovne finanénych kompetencii ziakov na $kéle
A1l - B2 podla potrieb $koly, pripadne jednotlivych Ziakov.

Skole podpisom Zmluvy o spolupraci nevznikd povinnost realizovat fakultativne Easti programu FinQ

(uvedené v bode 10), i ked' st FinQ Centrom, n.o. odportcané k Uspednej komplexnej realizacii programu.

V pripade zdujmu o fakultativne Casti, bude komunikacia prebiehat formou objednania tychto &asti na

portdli www.edug.sk, pricom Skola dostane vsetky potrebné informdcie v manudli, ktory jej bude vopred

komunikovany.

FinQ Centrum, n.o. sa zavdzuje vzmysle ¢l. Il, bod 9 zabezpedit vietky povinné aktivity bezodplatne

s ndlezitou odbornostou riadne avcas podfa dohodnutého harmonogramu implementdcie programu

a v sulade s odporucaniami a usmerneniami.

Skola sa zavazuje poskytnut sucinnost FinQ Centru, n.o. pri realizacii programu FinQ v stlade so Zmluvou o

spoluprdci.

Zmluvné strany sa dohodli, Ze vzdjomnd pisomna komunikdcia stvisiaca s predmetom tejto zmluvy bude

prebiehat elektronicky, prostrednictvom emailu. Komunikdcia méze byt realizovand aj prostrednictvom

web sidla programu FinQ, resp. postovou zasielkou na postové adresy uvedené v zahlavi tejto zmluvy.

Cl. Iv.
Trvanie zmluvy, moZnosti ukonéenia zmluvného vztahu

1. Zmluva nadobuda platnost a U¢innost driom jej podpisu oboma zmluvnymi stranami. V pripade, ak ma
Skola povinnost zverejnit Zmluvu v Centralnom registri zmluv (dalej ako CRZ), Zmluva nadobuda
a¢innost diiom po jej zverejneni v CRZ. Skola bezodkladne, maximalne do 5 dni Zmluvu zverejni v CRZ.
Skola datum zverejnenia v CRZ ozndmi FinQ Centru, n.o. mailom na fing@fingcentrum.sk.

2. Zmluva sa uzatvdra na dobu neurcitu.
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Zmluvné strany mozu ukondit svoj zmluvny vztah dohodou alebo vypovedou.

4. FinQ Centrum za dévod ukonéenia zmluvného vztahu povazuje ne¢innost Skoly pri zavadzani programu
FinQ, ktord trva viac ako 3 mesiace od pisomného vyzvania vedenia $koly poverenou osobou FinQ
Centra.

5. Vypoved zmluvy zo strany skoly alebo FinQ Centra, n.o. mozno vykonat s jednomesa¢nou vypovednou
lehotou, pri¢om tato lehota zacina plynut od prvého dria mesiaca nasledujiceho po ddtume dorucenia
vypovede FinQ Centru, n.o. alebo Skole.

6. Vypovede sa doruduji s doruéenkou do vlastnych rik, pripadne cestou podatelne, ktord prijatie potvrdi
vyznatenim datumu o jej prevzati od druhej zmluvnej strany.

7. Vypovedou zmluvy FinQ Centrum vyradi Skolu z databdzy FinQ $kol. Skole zanikd pristup do

vzdeldvacieho portélu www.fing.sk a moznost pouZivania znacky programu zo strany skoly.

ClLv
Zaverecné ustanovenia

1. Neplatnost niektorych &asti ustanoveni tejto zmluvy nemad vplyv na platnost zmluvy ako celku.

2. Vztahy touto zmluvou vyslovne neupravené sa budu riadit prislusSnymi ustanoveniami Obchodného
zékonnika, subsididrne ustanoveniami Ob¢ianskeho zékonnika, ako i stvisiacimi vSeobecne zdvaznymi
pravnymi predpismi.

3. Tato zmluva je vyhotovend v dvoch rovnopisoch, z ktorych jeden rovnopis obdrii FinQ Centrum,
n.o. ajeden rovnopis skola.

4. Zmluvné strany sthlasia so skutoénostou, Ze tato zmluva moze byt zverejnend aj na webovej stranke
zmluvnych strdn a jeho nadriadenych orgédnov v zmysle prislusnych pravnych predpisov a taktieZ bude
zverejnend v zmysle ustanovenia § 47a Obcianskeho zdkonnika a § 5a zakona o slobodnom pristupe
k informacidam.

5. Zmluvné strany vyhlasuju, Ze si tito zmluvu precitali, jej obsahu porozumeli, neuzatvéraju ju v tiesni
ani za napadne nevyhodnych podmienok, ich prejavy vole su slobodné a urcité a zmluvna volnost
nebola ni¢im obmedzend. Na znak toho obe zmluvné strany tito zmluvu podpisali.

24, 06. 202k

V Ziline dfia 17.6.2024 V Bratislave dria

Poskytovatel: FinQ Cenirum, n.o.
Tomagikova 48, 832 67 Bratislava
ICO: 54 625 491

AKOIEE o ading Bcol
s materskou skolou .
Ulica sv. Goraz
ZILINA

riaditelka, FinQ<entrum, n.o.

Prilohy: Priloha ¢. 1 - Modely implementdcie programu FinQ



