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alebo porusenie dodrZania podmienok poskytnutia Prostriedkov mechanizmu podla prvej vety sa
povaZuje za podstatné poruSenie Zmluvy podfa élanku 11 VZP, ak z Pravneho ramca a/alebo zo Zavaznej
dokumentacie nevyplyva vo vztahu k jednotlivym podmienkam poskytnutia Prostriedkov mechanizmu
iny postup. '

V suvislosti s preukazanim pinenia Ciela Projektu je Prijimatel povinny zabezpecit, aby boli osobné Gdaje
spraclivané v sulade so véeobecne zavaznymi pravnymi predpismi; uvedené plati bez ohfadu na to, ¢i ide
o osobné udaje ziskané od dotknutej osoby alebo o udaje ziskané z informaéného systému tretej osoby. Na
ucely Zmiuvy je dotknutou osobou - fyzicka osoba v zmysle ¢l. 4 ods. 1 nariadenia Eurdpskeho Parlamentu
a Rady EU ¢. 2016/679 o ochrane fyzickych oséb pri spractvani osobnych dajov a o volnom pohybe
takychto udajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES (dalej len ,v8eobecné nariadenie o ochrane Udajov").

Vykonavatel sa zavazuje vyuzivat dokumenty suvisiace s Kladne postdenou Ziadost'ou o prostriedky
mechanizmu ako aj Projektom vylu¢ne osobami na to opravnenymi podla Pravneho ramca a Zavéznej
dokumentacie zapojenymi najma do procesu registracie, posudzovania, riadenia, auditu, monitorovania
a kontroly Kladne posudenej ziadosti o prostriedky mechanizmu a/alebo Projektu aich zmluvnymi
partnermi, ktori su viazani zavazkom mi¢anlivosti, ¢im nie su dotknuté osobitné predpisy tykajuce sa
poskytovania informécii povinnymi osobami. Prijimatel’ zaroven berie na vedomie a sthlasi so zverejnenim
informé&cii, vratane osobnych Udajov, o Prijimatel'ovi a Projekte v nevyhnutnom rozsahu na G¢ely zoznamu
prijimatefov, ktory zverejiiuje a aktualizuje Vykonavatel na svojom webovom sidle v sulade s § 16 ods. 8
zakona o0 mechanizme.

Clanok 3. VYDAVKY A FINANCOVANIE PROJEKTU

V rozsahu, spdsobom a za podmienok stanovenych v tejto Zmluve, Pravnom ramci a Zavaznej dokumentégii
Vykonavatel' poskytne Prijimatelovi Prostriedky mechanizmu maximalne do vysky 455 000,00 EUR
(slovom: Styristopatdesiatpattisic eur) a 10 000,00 EUR (slovom: desattisic eur) na DPH, o predstavuje
100% (slovom: sto percent) z Celkovych opravnenych vydavkov. Celkové opravnené vydavky na
Realizaciu Projektu predstavuju sumu 455000,00 EUR (slovom Styristopatdesiatpattisic eur)
a 10000,00 EUR (slovom: desattisic. eur) na DPH. Prijimatel’ sa zavazuje realizovat vSetky aktivity
projektu, ktorymi s(i

) Aktivita 1 snazvom: Ugast na medzinarodnych podujatiach - vyroénych konferenciach
zahrani¢nych asociécii vzdelavatelov (dalej ako ,Aktivita 1) vo vySke 85 000 EUR,

. Aktivita 2 s nazvom: Ugast na medzinarodnych naborovych podujatiach (d'alej ako ,Aktivita 2°)
vo vyske 150 000 EUR,

. Aktivita 3 s nazvom; Komunikacna kampari (dalej ako ,Aktivita 3} vo vySke 220 000 EUR.

Prijimatel sa zavazuje, Ze: v pripade vzniku vydavkov v slvislosti s Realizaciou Projektu, ktoré nie st
Celkovymi opravnenymi vydavkami a bud( nevyhnutné na dosiahnutie Ciefa Projektu a na jeho udrzanie
pocas 2 rokov Doby udrZatelnosti Projektu, zabezpeci zdroje financovania na Ghradu vSetkych takychto
vydavkov najma bude financovat 3 pracovné miesta s opisom prace zahffiajucim aktivity v oblasti
internacionalizacie po ukonéeni realizacie projektu minimalne do 31. 12. 2027 na dcely pokracovania
v komunikacnej kampani.

Zmluvné strany sa dohodli, Ze financovanie Projektu Vykonavatelfom z Prostriedkov mechanizmu sa
bude realizovat systémom zalohovych platieb.

Kone¢na vyska Prostriedkov mechanizmu poskytnutych na Realizaciu Projektu podfa élanku 3 ods. 3.1
Zmluvy o poskytnuti prostriedkov mechanizmu poskytovana Vykonavatelom nesmie byt prekroéena.
Prijimatel suCasne berie na vedomie, Ze vySka poskytnutych Prostriedkov mechanizmu, ktora bude
skutone uhradena Prijimatelovi, zavisi od vysledkov Prijimatefom vykonaného obstaravania sluzieb,
tovarov a stavebnych prac, od postdenia vysky jednotlivych vydavkov s ohladom na pravidla posudzovania
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sticasnosti v fiom posobi v ramei Siestich oddeleni (biomateridlov, funkénych
materialov, spracovania skla, sklenych povrchov, centrélnych laboratérii a VILA -
spolocného pracoviska so SAV SR) 51 vyskumnikov a technikov a 32 Studentov
tretieho stupiia studijného programu Anorganicka technolégia a nekovové
materialy. Priblizne polovica vyskumnikov a vaésina Studentov Centra FunGlass
(31 $tudentov) pochadza z kontinentov Eurépa, Azia, Afrika a Juzna Amerika.

Trendianska univerzita Alexandra Dub&eka v Tren€ine je taktieZ od roku 2004
signatarom Magna Charta Universitatum, ¢lenom EUA — European University
Association, ACRU - The Association of Carpatian Region Universities, konzorcia
WorkSpace Europe, konzorcia PROGRES 3, pdsobi v medzinrodnej sieti
univerzit zapojenych do grantového programu Erasmus+ a je hostitefskou
indtiticiou siete informaénych a poradenskych centier Eurépskej komisie Europe
Direct.

Sacasny stav (max 4 normostrany)!

(Opiste sucasny stav, profil a zameranie vasej institticie s pribliadnutim na medzinarodnd spoluprécu, aktuéine webové sidlo vysokej
Skoly)

Tren&ianska univerzita Alexandra Dub&eka v Trenéine (dalej len TnUAD) je verejna vysoka Skola, ktorej jednym z hiavnych 0loh je
rozirenie spoluprace prostrednictvom bilaterdlnych zmllv s inymi, predovetkym zahraniénymi univerzitami, rovnako aj s
podnikatelskymi subjektmi za G&elom realizécie vzdelavacich aktivit Studentov s ciefom nadobudnutia praktickych znalosti a skisenosti
z praxe Ci pri realizovani projektov na medzinarodnej Grovni. Snahou TnUAD je zvySovat zaujem zahraniénych uchadzacov o Stadium
a podporit zvy$enie Grovne konkurencieschopnosti v eurdpskom priestore vysokoskolského vzdelavania.

Ciefom rozvoja TnUAD je aj skvalitnenie vzdelavacieho procesu zvySovanim tvorivosti, podnikavosti, timovosti a odbornej pripravenosti
$tudentov s ohfadom na potreby a oCakavania praxe. TnUAD poskytuje vysokoskolské vzdelavanie univerzitného typu na 4 fakultach:
Fakulte socialnoekonomickych vztahov; Fakulte Specidlnej techniky; Fakulte zdravotnictva; Fakulte priemyselnych
technoldgii v Pichove a 2 celouniverzitnych pracoviskéach, ktorymi si Katedra politologie a Centrum pre funkéné a povrchovo
funkcionalizované skla FunGlass. Kreativne centrum FabLab TnUni ako tretie celouniverzitné pracovisko prevadzkuje otvorené
kreativne a remeselné dielne v koncepte FabLab (Fabrication Laboratory).

INTERNACIONALIZACIA

Jednym zo zakladnych prvkov internacionalizécie je vysielanie doméacich Studentov na Erasmus+ Stidium a staZe, ale aj hostovanie
zahraniénych Studentov v ramci medzinarodnych mobilit. Tento proces prispieva k osobnému rozvoju, formovaniu medzikultdrnych
kompetencii a ziskaniu novych perspektiv nasich studentov, o nasledne obohacuje vyucbu na nadej univerzite. Na druhej strane ide
aj o priamu propagaciu TnUAD na zahraniénych univerzitach. Priemerne rocne prijimame okolo 30 zahrani¢ny Studentov z krajin ako
Spanielsko, Portugalsko, Taliansko, Nemecko, Polsko a CR a vysietame nastaze okolo 60 nasich $tudentov tieZ do uvedenych krajin,

TnUAD od roku 2017 do 2019 realizovala Rozvojovy projekt na podporu internacionalizacie vzdelavania (dalej Rozvojovy projekt), ktory
bol zamerany na dosiahnutie stavu indtitucionainej pripravenosti a optimalizacie procesov pre zasadné zvySenie poctu zahraniénych
Studentov Studujlcich na vetkych akreditovanych studijnych programoch. Potreba vychadzala prave z nedostatku indtitucionéinej
podpory procesov veducich k internacionalizacii vzdelavania. Realizaciou tohto projektu sa nam podarilo zvysit GCast na zahraniénych
vzdelavacich veltrhoch a edukaénych vystavach z 0 na 20, akreditovat vzdelavaci program 2. stupiia Ludské zdroje a personainy
manazment v anglickom jazyku a zvysit poCet zahranicnych $tudentov z 0 na 137.

Po ukonceni projektu v roku 2020 sme pokracovali v naraste zahraniénych $tudentov, avSak v roku 2021 sme zaznamenali 30% pokles
z ddvodu pandémie Covid18. Rok 2022 bol ovplyvneny vojnou na Ukrajine, preto sme zaznamenali narast Ukrajinskych Studentov az
0 380%, avsak tento rok celkovy pocet zahraniénych Studentov klesol aZ 0 62%. Z analyzy narodnosti zahraniénych Studentov vyplyva,
7e v obdobi od roku 2016 do 2023 bo! podiel slovanskjch zahraniénych &tudentov (t,. z krajin Ceska republika, Ukrajina, Kazachstan
a Srbsko) az takmer 80%.

Aktuaine mame 91 zahraniénych Studentov a v porovnani s minulym rokom zaznamenavame pokles o 152 $tudentov. Realizécia
predkladaného projektu méze opat posilnit nielen narast zahraniénych Studentov, ale i vytvorenie novych medzinarodnych konzorci,
Aktualne nasa medzindrodna pdsobnost v ramci rdznych konzorcii je orientovana len na Eurépu, chybajd nam partnerstva aj z inych
kontinentov, ako Amerika, Australia, & Azia. Aktivita 1 predkladaného projektu je prave zamerana prave aj na tieto chybajiice kontinenty.

3

11 normostrana = 1800 znakov vratane medzier
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Aktivita 2 je v stlade so:

1. Stratégiou internacionalizacie TRUAD (dalej Sl), konkrétne so: Strateqickym ciefom &.1 Internacionalizacia v oblasti procesu
vysokoskolského vzdelavania v bode; Poskytovanie dostupnych informacii v anglickom jazyku na webovej stranke univerzity;
Poskytovanie §tidia v slovenskom jazyku pre zahrani¢nych Studentov zo strednej a vychodnej Eurpy; Zintenzivnenie pontk kurzov
slovenského jazyka pre zahraniénych uchadzacov, ktori maju zaujem o Studium v slovenskom jazyku a pre zahrani¢nych Studentov,
ktori uz $tuduju v slovenskom jazyku.

2. Dlhodobym zamerom TnUAD, konkrétne s Gastami: 1 Poslanie univerzity, jej charakteristika, profil, principy a hodnoty: ponuka
vymennych $tadijnych pobytov na zahraniénych univerzitach, podpora mimoskolskych aktivit; s Castou 3.4 Ciele v oblasti
internacionalizacie: podporovat”mobility Studentov a akademickych pracovnikov s ciefom zvysit ich poCet, zlepsit'informovanost’o
moznostiach mobilit a ich vyuZiti vo vzdelavani, vede a viskume, vzajomnej spolupréci partnerskych univerzit a aplikécii do praxe;
vytvarat'a postupne zlepsovat podmienky pre zahraniénych uchadzacov, ktori majd zaujem Studovat’v slovenskom jazyku; a

s Gastou 3.5 Ciele v oblasti vztahov s vereinostou: efektivne propagovat SP a vyskumné visiedky TnUAD dostupnymi a G&innymi
médiami a prostriedkami v rdmci zdrojov univerzity s cielom zatraktivnenia $tdia pre budcich uchadzagov o Stidium; prezentovat’
postanie a zameranie TnUAD na Sirokej spolotenskej platforme.

Aktivitu 2 bud( zastreSovat' dvaja odborni riesitelia pracujuci na oddeleni vztahov s verejnostou, ktoré aktudine aj organizuje
véetky domace i zahranicné vystavy a veltrhy v spolupraci s jednotlivymi fakultami a pracoviskami.

Trvanie Aktivity 2 je od 01/2024 do 09/2025 (21 mesiacov), pocas ktorej sa bud( realizovat pripravné Cinnost v ramci organizécie
(casti na medzinarodnych naborovych podujatiach, seminaroch, &i konferenciach, oslovovanie G¢astnikov podujati, pripravné prace
pri realizacii nového prezentatného stanku, tvorbe prezentatnych a reklamnych materidlov, komunikacia s marketingovym oddelenim
a vyhodnotenie (i¢asti v ramci zavere¢nej hodnotiacej spravy.

Aktivita 2 sa bude realizovat' nasledovnymi spdsobmi:

- osobnou (castou na recruitment fairs, $koleniach, seminaroch, konferenciach, ktoré sa konajia mimo Uzemia Slovenskej republiky
alebo ktoré si zamerané na nabor Studentov, propagaciu mozZnosti Stidia pre zahrani¢nych Studentov,

- virtudlnou Gcastou na Skoleniach, seminaroch, konferenciach v anglickom alebo inom cudzom jazyku ako Statny jazyk slovensky,
ktoré st zamerané na nabor Studentov, propagaciu moznosti Stidia pre zahranicnych Studentov.

Z celkového minimalneho poétu 10 medzindrodnych naborovych podujati zrealizujeme minimalne 8 néborovych podujati v zahranici
spdsobom osobnej G¢asti. Zoznam planovanych podujati je v tabulke dole-nizsie.

Aktivita 2 bude nadvazovat na uz zrealizovany Rozvojovy projekt Internacionalizicie a bude sa sustredit' na i¢ast' na
vzdelavacich veltrhoch v strednej a vychodnej Eurdpe s ciefom ziskat zahranicnych Studentov na Stadium v SK jazyku.
Tomu by predchadzalo intenzivne jazykové vzdelavanie SK jazyka pre uchadzacov o Stadium.

KedZe nemame ani jeden program v anglickom jazyku, tak pribeh internacionalizécie v projekte je zaloZeny na lakani zahrani¢nych
Studentov na $tidium v SK jazyku so snahou, aby potom zostali v SR a naSom regione. Budeme sa zameriavat na krajiny, ktorych
jazyk je podobny slovengine a zo skisenosti vieme, Ze Studenti z tychto krajin sa vedia na zaklade nami organizovanych slovenskych
kurzov jazykovo velmi rychlo adaptovat. Preto by sme tieto kurzy radi zintenzivnili. Ide o krajiny ako Ceska republika, hiavne region
susediaci z Trencianskym krajom, Srbsko (slovensky hovoriaci region Vojvodina), Ukrajina, Pol'sko a Kazachstan.

V minulosti realizovany Rozvojovy projektu rozbehol dovtedy nedostatogn intitucionalnu podporu procesov, ktoré systematicky
viedli k internacionalizacii vzdelavania. Aktivity univerzity a jej fakdit boli zamerané na oslovovanie uchadzacov zo zahranicia
spontanne a ojedinele osobnou navatevou zastupcov fakult na strednych Skolach v pohraniénych Statoch, avSak bez aktivnejsej
Ucasti na trhoch vzdelavania v zahranici.

Odchod nadpriemernjch tudentov do zahraniia (najma do CR), kde absolvujii vysokoskolské vzdelavanie a mnohi z nich sa
etabluji aj na zahraniénom trhu prace, je pre nas velmi negativny jav. Trenciansky region priamo hranici s Ceskou republikou,
medzinarodna dopravna infrastruktdra je na dobrej Urovni, a tak je odliv Studentov za vysokoSkolskym vzdelavanim kriticky vysoky.
Nasim zamerom je tento jav v ramci realizécie aktivit projektu vyvazit prave navtevou naborovych podujati v CR a naborom
"motivovanych" §tudentov, ktori sa po absolvovani vzdelavania moZu uplatnit v slovenskej ekonomike, kde je aktuéiny nedostatok
pracovnych miest.

Prichodom pandémie COVID 19 boli pozastavene vietky doméace aj zahrani€né naborové podujatia. Z toho sa odvijal aj nasledny
pokles zahraniénych §tudentov na nasej univerzite. V ramci predkladaného projektu planujeme opétovne rozbehnit navstevy
zahrani¢nych veltrhov pre ziskavanie zahranicnych Studentov.

Z dévodu vojny na Ukrajine chceme vyuzit online priestor na ziskavanie ukrajinskych Studentov.

Na vystavach v CR (Gaudeamus v Brne) momentalne nevieme velkostou, dizajnom a aktivitami na stanku konkurovat' stankom z
inych (Ceskych) univerzit, preto planujeme vyuZitie financii z tohto projektu pravé na tvorbu dizajnu a samotni realizaciu stanku
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externymi &lenmi projektového timu a oddelenia vztahov s verejnostou na rektorate TnUAD. ISlo by o novovytvoreni pracovni
poziciu

Manazovanie platenej reklamy na socialnych médiach
Manazovanie platenej reklamy na socidlnych médiach je klicové pre efektivnu distribliciu multimedialneho a informaéného obsahu
pre zaujemcov o §tidium zo strany zahranicnych Studentov.

Vyber socidinych sieti a typov reklam podfa preferencii cielovej skupiny v danej krajine. Tu je podstatné prispdsobit na trendom

v ciefovych krajinach a vyuzit socidlne siete, ktoré s pouzivané potencionalnymi uchadzaémi z radov mladych fudi. Okrem
Standardnych ako st produkty f. META (Facebook, Instagram, Messeger, Whatup), dalej TikTOk a YouTube, sl to aj lokalne
socialne siete silné v krajinach vychodnej Eurdpy a krajindch byvalého sovietskeho zvazu. Tam je silne zastlpena sociélne siet
Vkontakte a Telegram. Pre efektivnu komunikéciu najma pre cielov( skupinu pre doktorandské tudium je efektivna sociélna siet
LinkedIn.

Sledovanie vykonu a analyza - podla vhodnych metrik : Konverznej miery( % zobrazenia reklamy) , Miery angaZovanosti (poCet
interakcif) , CTR ukazovatefa (Click Through Rape), Ceny za konverziu (CPA), Ceny za prekiik (CPC) Poget zobrazeni, Relevantnost
reklamy (Relevance score) , Cas straveny na stranke (v pripade cielenia na webe).

ManaZovanie platenej reklamy na socialnych sietach je dynamicky a kontinu&lny proces, ktory vyZaduje neustéltu sledovanie, testovanie
a optimalizaciu. Bude prebiehat pocas celej doby realizacie aktivity. Sluzbu bude zabezpedovat externy dodavatel, pretoze sa jedna
o Uzko $pecializovani ¢innost, ktoré je efektivnejSia zabezpelit' takouto formou.

IIl. Webové sidlo a jeho atraktivita a informaéna zameranost’ pre cielové skupiny zo zahranicia

TnUAD mé zriadenG internetovli stranku na adrese www.tnuni.sk. V ramci strénky je Cast stranky urCend pre potencionainych
uchadzaov o stadium zo zahraniéia | want to study here" (Foreign student's guide) https:/tnuni.sk/uchadzaciforeign-student-s-
guide/, kde su predstavené moZnosti Stidia a konkrétne informacie pre zahrani¢nych uchadzacov. Informéacie v tejto Casti stranky si
v anglickom, maceddnskom, srbskom, ruskom a ukrajinskom jazyku. Tato ¢ast internetovej stranky sa obsahovo, formalne aj technicky
pripravovala v roku 2019 a jej stav nie je aktualne uspokojivy vzhfadom na ambiciu TnUAD oslovit uchadzacov o Stidium zo zahranicia.

Aj vnovej aktualizovanej interetovej stranke by sme poCitali s jazykovymi mutaciami na drovni anglického, srbského, ruského
a ukrajinského jazyka z dovodu nasho strategického cielenia na oblast sirednej a vychodnej Eurdpy a $taty kde je komunikaénym
jazykom rustina (Kazachstan, Azerbajdzan, Gruzinsko, Arménsko, Uzbekistan, Turkmenistan, Kyrgystan). VSetko st to jazyky zo
skupiny ,slovanskych®, kde je predpoklad rychlejSej adaptacie na vysokoskolské Stidium v slovenskom jazyku.

Dalsim dolezitym aspektom je absencia anglickej verzie hlavného webového sidla. Momentalne neexistuje ina anglicka verzia okrem
spominaného sprievodcu pre zahraniénych Studentov, o ma za nasledok, Ze potenciélni zahranicni partneri nemajl k dispozicii ziadne
informécie o nasej univerzite pre potreby hfadania moznosti bilateralnych partnerstiev. Z uvedeného stavu vyplyva potreba zasadne
prerobit’ univerzitna stranku, ktora bude uréena pre zahraniénych uchadzacov o Studium na TnUAD a pre potencionéinych
zahraniénych partnerov, ktori hfadaja, alebo s ktorymi planujeme vytvorit' bilateralne partnerstva. Pre potreby aktivneho
vyhfadavania bilateralnych partnerstiev zo zahraniénymi (i¢astnikmi by sme na univerzitnej stranke pripravili nova sekciu v anglickom
jazyku, kde by sa vhodnou formou prezentovali nase moznosti spoluprace v ramci vyskumnych, vzdelavacich, kultirmo-kreativnych
projektov a partnerstiev.

Cast' z uvedenych &innosti zastresi pracovna pozicia web dizajnéra. ISlo by o novovytvorenii pracovni poziciu

Vytvorenie novych anglickych stranok — pre zahraniénych uchadzagov a potencionalnych zahraniénych partnerov by sa realizovalo
externou dodavkou IT sluzieb tvorby webstranok

Po aktualizacii oboch asti univerzitnej internetovej stranky by prebehla hibkova SEO analjza tak aby sa $truktira a obsah web
stranky prisposobil pre ¢o najslepsiu vyhradatefnost (dajov internetovymi vyhladavami. SEO analyza by sa realizovala externou

dodavkou, pretoZe ide o vysokoSpecializovanu oblast IT sluZieb.

IV. Architektonické rieSenie vystavného stanku — ,vysoko mobilna forma“

Vramci planovanej UCasti na prezentaénych veltrhoch vzdelavania a naborovych podujatiach je nutné spracovat' inovativne
architektonické rie$enie prezentaéného stanku, ktory by bol originaliny, vysoko mobilny a variabilny. Aktualny vystavny stanok je
koncipovany skor na lokalne podujatia, kedze je na prevoz potrebné 0Zitkové auto.
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