
  č. 3927-38/2025-BA 
 

ZMLUVA O SPRÍSTUPNENÍ 
SOFTVÉROVÉHO PRODUKTU A POSKYTNUTÍ LICENCIE 

uzatvorená v zmysle ustanovenia § 269 ods. 2 zákona č. 513/1991 Zb. Obchodný zákonník v spojení s ust. § 65 a nasl. 

zákona č. 185/2015 Z. z. Autorský zákon v znení neskorších predpisov 

medzi nasledovnými zmluvnými stranami 
 

 

                                                        ZMLUVNÉ STRANY 

 

 
Dodávateľ  Lighting Beetle s.r.o. 

Sídlo:   Svätoplukova II. 18892/2 A, 821 08 Bratislava 

IČO:   44 864 892 

Zápis:   v OR Mestského súdu Bratislava III, oddiel Sro, vložka č. 59475/B 

Štatutárny orgán: Marek Šolc, konateľ 
Michal Blažej, konateľ 

 
(ďalej len „Dodávateľ“) 

a 

Zákazník:   Sociálna poisťovňa 

Sídlo:                             Ul. 29. augusta 8 a 10, 813 63 Bratislava 
  IČO:  30807484  
  DIČ:    2020592332  
  Štatutárny orgán:         Ing. Michal Tariška 

                                     generálny riaditeľ Sociálnej poisťovne 

 

(ďalej len „Zákazník“) 

(Dodávateľ a Zákazník spolu aj ako „Zmluvné strany“ a individuálne aj ako „Zmluvná strana“) 
 

 
1. ÚVODNÉ USTANOVENIA 

 
. 

1.1. Dodávateľ je obchodná spoločnosť, ktorá vyvinula softvérový Produkt. 

1.2. Zákazník má záujem o zakúpenie a využívanie Produktu, prípadne aj služieb Dodávateľa spojených 

s dodaním Produktu. 
1.3. Za účelom úpravy vzájomných práv a povinností Zmluvných strán v súvislosti so zakúpením 

Produktu sa Zmluvné strany dohodli  na uzavretí  tejto Zmluvy o sprístupnení softvérového produktu 
a poskytnutí licencie (ďalej len „Zmluva“). 

 
2. PREDMET ZMLUVY 

 
2.1. Predmetom Zmluvy je záväzok Dodávateľa dodať Zákazníkovi Produkt, umožniť mu jeho 

implementáciu (napojenie na systém alebo službu Zákazníka) a poskytnúť mu prístup na používanie 
Produktu, viesť zálohovanie dát a záväzok Zákazníka zaplatiť za Produkt dohodnutú odmenu. 

2.2. Zmluvné strany sa dohodli, že záväzkový vzťah založený Zmluvou sa okrem práv a povinností 
uvedených v tejto Zmluve bude spravovať Všeobecnými obchodnými podmienkami Dodávateľa 
(ďalej len „VOP“), ktoré tvoria prílohu a neoddeliteľnú súčasť tejto Zmluvy. Zmluvné strany sa 
dohodli, že ustanovenia tejto Zmluvy majú prednosť pred ustanoveniami upravenými v rámci VOP. 
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2.3. Zmluvné strany sa dohodli, že predmetom dodania na základe tejto Zmluvy bude Typ produktu– 

„Úrady, agentúry a iné OVM “ definovaný na stránke www.odozva.sk. 

2.4. Zmluvné strany sa dohodli, že v rámci dodania Produktu podľa tejto Zmluvy poskytne Dodávateľ 
Zákazníkovi aj nasledovnú Službu: služba podpory, ktorá spočíva v poskytnutí základných 
telefonických alebo emailových usmernení zo strany Dodávateľa v súvislosti s implementáciou 
Produktu, a to v rozsahu najviac štyri (4) hodiny za mesiac (ktoré sa do ďalšieho mesiaca 
neprenášajú). Odmena za Službu je zahrnutá v Odplate stanovená v bode 3.1 tejto Zmluvy. 

 
3. ODPLATA 

 
3.1. Zmluvné strany sa dohodli, že odmena za dodanie Produktu a udelenie licencie na jeho používanie 

na 12 mesiacov je 1 699,00 EUR bez DPH (ďalej len „Odmena”).  K Odmene bude pripočítaná 
DPH v zákonom stanovenej výške platnej v čase fakturácie. 

3.2. Odmena za dodanie a udelenie licencie na používanie Produktu bude Zákazníkovi fakturovaná na 

kvartálnej báze, t. j. vždy po 3 mesiacoch užívania Produktu Zákazníkom, za predchádzajúce 3 
mesiace a to faktúrou so splatnosťou tridsať  (30) kalendárnych dní od doručenia  faktúry, pokiaľ 
nebude na faktúre uvedený dlhší čas splatnosti. Pokiaľ sa predmet Zmluvy nebude poskytovať za 
celý mesiac, bude sa fakturovať alikvótna časť ceny.  

3.3. Zmluvné strany sa dohodli, že po prvých 12 mesiacoch odo dňa účinnosti tejto Zmluvy je Dodávateľ 
oprávnený navrhnúť jedenkrát ročne zvýšenie Odmeny  (ďalej len Rozhodné obdobie”), a to o výšku 

 miery ročnej inflácie zverejnenej Štatistickým úradom SR za uplynutý rok, a to formou dodatku 

k Zmluve podpísaného oboma Zmluvnými stranami. Upravená odmena bude účinná od účinnosti 
dodatku, teda dňom nasledujúcim po zverejnení dodatku k zmluve v Centrálnom registri zmlúv 
vedenom na Úrade vlády Slovenskej republiky. 

3.4. V prípade ukončenia Zmluvy z akéhokoľvek dôvodu, má  Dodávateľ nárok na zaplatenie alikvotnej 

časti Odmeny za obdobie užívania Produktu Zákazníkom. 

 
4. TERMÍN DODANIA 

 
4.1. Produkt vrátane technickej špecifikácie bude dodaný v lehote 10 dní odo dňa nadobudnutia účinnosti 

Zmluvy. Dokladom o prevzatí produktu je preberací protokol podpísaný oprávnenými zástupcami oboch 
Zmluvných strán. 

 
5. VYHLÁSENIA A GARANCIE 

 

5.1. Zákazník vyhlasuje, že na prijatie a implementáciu Produktu podľa podmienok Zmluvy má potrebné 
personálne a technické schopnosti a kapacity. Zákazník zároveň vyhlasuje, že má zabezpečené 
softvérové vybavenie a IT infraštruktúru, a to takým spôsobom, že riadne a včasné plnenie 

povinností Dodávateľom bude možné vykonať v súlade so Zmluvou. 
5.2. Zákazník vyhlasuje, že disponuje všetkými oprávneniami na prepojenie Produktu so svojim 

systémom a na tieto účely mu boli udelené všetky potrebné licencie a oprávnenia. 
5.3. Zákazník týmto vyhlasuje, že je orgánom verejnej moci založený a vzniknutý v súlade s právnym 

poriadkom Slovenskej republiky, spĺňa všetky podmienky a požiadavky stanovené v tejto Zmluve, je 

oprávnený a spôsobilý uzatvoriť túto Zmluvu a riadne plniť záväzky v nej obsiahnuté. 
5.4. Dodávateľ vyhlasuje, že Produkt spĺňa funkcionalitu v súlade s požiadavkami pre zber a 

vyhodnotenie spätnej väzby k elektronickej službe podľa Vyhlášky Ministerstva investícií, 
regionálneho rozvoja a informatizácie Slovenskej republiky č. 547/2021 Z.z. o elektronizácii agendy 
verejnej správy v znení účinnom od 01.01.2022 (ďalej len „Vyhláška”). 

5.5. Dodávateľ vyhlasuje, že Produkt beží na serveroch spoločnosti Amazon (AWS) a zároveň sa 
zaväzuje, že vynaloží komerčne primerané úsilie, aby bola funkcionalita Produktu zabezpečená v 
maximálnej možnej miere tak, že si Zákazník bude môcť plniť povinnosti vyplývajúce mu z Vyhlášky. 
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6. TRVANIE ZMLUVY 

 
6.1. Táto Zmluva nadobúda platnosť v deň jej podpísania oboma Zmluvnými stranami a účinnosť po jej 

zverejnení v Centrálnom registri zmlúv vedenom Úradom vlády SR (ďalej len „CRZ“), dňom 1.  apríla 

2025, podľa podmienok zákona č. 211/2000 Z.z. o slobodnom prístupe k informáciám a o zmene a 
doplnení niektorých zákonov (zákon o slobode informácií). V prípade, ak táto Zmluva nebude 
zverejnená v CRZ najneskôr dňa 31. marca 2025, tak nadobudne účinnosť dňom nasledujúcim po 
dni jej zverejnenia v CRZ. 

6.2. Zmluvné strany sa dohodli, že Zmluva sa uzatvára na dobu určitú a to na 48 mesiacov odo dňa jej 
účinnosti. Zmluvné strany sa dohodli, že túto Zmluvu môže ktorákoľvek Zmluvná strana vypovedať 
bez udania dôvodu. Výpovedná lehota je 3 mesiace a začína plynúť prvým dňom mesiaca 
nasledujúceho po mesiaci, v ktorom bola druhej Zmluvnej strane doručená výpoveď. 

 
7. ZÁVEREČNÉ USTANOVENIA 

 

7.1. Zmluvné strany sa zaväzujú zdržať akéhokoľvek konania, ktoré by malo za následok zmarenie 
možnosti plnenia ich záväzkov z tejto Zmluvy. V prípade, ak by v budúcnosti malo dôjsť z 
akéhokoľvek dôvodu k zmareniu možnosti plnenia ich záväzkov, oznámia si Zmluvné strany túto 
skutočnosť s dostatočným časovým predstihom. 

7.2. Táto Zmluva môže byť zmenená alebo doplnená len na základe písomných dodatkov, ktoré budú 
podpísané Zmluvnými stranami a ako také budú tvoriť neoddeliteľnú súčasť tejto Zmluvy. Zmluvné 
strany sú povinné sa vzájomne bez zbytočného odkladu informovať o každej zmene relevantných 
údajov uvedených v tejto Zmluve. 

7.3. Práva a povinnosti stanovené v tejto Zmluve prechádzajú aj na právnych nástupcov Zmluvných 
strán. 

7.4. Každé ustanovenie tejto Zmluvy bude vykladané takým spôsobom, aby bolo účinné a platné podľa 
platného právneho poriadku Slovenskej republiky. Ak by niektoré ustanovenia tejto Zmluvy mali byť 
neplatnými už v čase jej uzavretia, alebo ak sa stanú neplatnými neskôr po uzavretí tejto Zmluvy, nie 

je tým dotknutá platnosť ostatných ustanovení tejto Zmluvy. Právne vzťahy vzniknuté medzi 
Zmluvnými stranami podľa tejto Zmluvy a VOP sa riadia právnym poriadkom Slovenskej republiky, 
ustanoveniami Obchodného zákonníka a ostatnými všeobecne záväznými právnymi predpismi 
Slovenskej republiky. 

7.5. Táto Zmluva je vyhotovená v troch (3) rovnopisoch, z ktorých každý je považovaný za originál, 
pričom Dodávateľ prevzal jeden (1) rovnopis Zmluvy a dva (2) rovnopisy Zmluvy prevzal Zákazník. 

7.6. Zmluvné strany svojimi podpismi potvrdzujú, že sa so všetkými ustanoveniami tejto Zmluvy riadne 
oboznámili, tieto sú im jasné a zrozumiteľné, pričom vyjadrujú ich slobodnú a vážnu vôľu upraviť 
vzájomné vzťahy dohodnutým spôsobom, zmluvná voľnosť Zmluvných strán nie je žiadnym 
spôsobom obmedzená a táto Zmluva nie je uzavretá v tiesni a ani za nápadne nevýhodných 
podmienok, na dôkaz čoho pripájajú osoby oprávnené konať za Zmluvné strany svoje podpisy. 

 

V Bratislave dňa .............................. 

 
Dodávateľ: 

 

V Bratislave dňa .............................. 

 
Zákazník: 

    
   _________________________                                   ____________________________ 
                    Marek Šolc                                                                Ing. Michal Tariška
                        konateľ                                                                              generálny riaditeľ 

           Lighting Beetle s.r.o.                                                                   Sociálnej poisťovne 
 

 

___________________________                 

                Michal Blažej 
                     konateľ 
         Lighting Beetle s.r.o. 
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)B8=H-&!)!1>(C1&,/!c>&)V0@3()7'&^7#!L1>(C'>&03()7'&^!+&@(03870-&!%-E(>2=9&!c>&)V0@3()7'&^7G!
73!C7!1(0^7! 9&/(!-V@(>=!1(34-(2!c>&)V0@3()7'&^7!1(>=*=9&!t]cW!78&+(! %-.!1>V)-&!1>&01%C4!
o=>f1C3&9!?-%&!78&+(!1>&01%C4!L8()&-C3&9!>&1=+8%34#!

""#! L1>(C'>&03()7'&^! 9&!1()%--B!-7!1(34-!c>&)V0@3()7'&^7!YC(+-.!?079&!(1>7)%AG!0(18-%AG!)427@7A!
5@8%3)%0()7A<!78&+(!(+2&0@%A!C1>7,?)7-%&!YC(+-B,/!?079()G!1>%H(2!c>&)V0@3()7'&^!C7!@7)M@=9&!
=0>F%7)7A!YC(+-.!?079&!73'=V8-&!7!?18-.#!

"Q#! S3! C7! -7! @V3870&! 1(34-=! c>&)V0@3()7'&^7! 51(34-! 'B379?,%! C7! C1>7,?)7-%7! YC(+-B,/! ?079()<!
7R78&+(!-7!@V3870&!0(/(04!2&0@%!c>&)V0@3()7'&^(2!7!L1>(C'>&03()7'&^(2!@2&-%7!1(02%&-34!
C1>7,?)7-%7!=)&0&-.!)!sV8&F%'(C'%7,/!C1>7,?)7-%7G!-%&!9&!1('>&+-.!=@7')V>7A!0(07'(3!3!_28=)&!
7R78&+(!3!bYc#!c(34-(2!c>&)V0@3()7'&^7!)*73!-&C2%&!0(,/V0@7A!3!@2&-&!1(02%&-(3G!1>V)!7!
1()%--(C'D! C'7-()&-B,/! )(! bYc! 5(3>&2! sV8&F%'(C'D! C1>7,?)7-%7<! 7! 7-%! )! _28=)&G! 3! H(2=! 9&!
1('>&+-.! =@7')(>%A! 1DC(2-B! 0(07'(3! 3! _28=)&! 7R78&+(! bYc! 2&0@%! c>&)V0@3()7'&^(2! 7!
L1>(C'>&03()7'&^(2#!

"e#! L1>7,()7'&^C3.!(1&>V,%&Z!L1>(C'>&03()7'&^!9&!(1>V)-&-B!C!YC(+-B2%!?0792%!)43(-V)7A!)B8=H-&!
C1>7,()7'&^C3.!(1&>V,%&G!3'(>.!C?!=)&0&-.!)!sV8&F%'(C'%7,/!C1>7,?)7-%7G!1(3%7^!c>&)V0@3()7'&^!
-&>(@/(0-&! %-73! 78&+(! 1(3%7^! c>&)V0@3()7'&^! -&0V! L1>(C'>&03()7'&^()%! %-B! 1(34-#!
L1>(C'>&03()7'&^! -%&! 9&! (1>V)-&-B! YC(+-.! ?079&! @)&>&9-%A! +&@! 1>&0,/V0@79?,&/(! 1DC(2-./(!
C?/87C=! c>&)V0@3()7'&^7#! _28=)-.! C'>7-4! C7! 0(/(08%G! F&! )! 1>D170&! @2&-4! C1>7,()7'&^C3B,/!



$&!

!

(1&>V,%D!=)&0&-B,/!)!sV8&F%'(C'%7,/!C1>7,?)7-%7!-7!@V3870&!0(/(04!2&0@%!_28=)-B2%!C'>7-72%G!
-%&!9&!1('>&+-.!=@7')V>7A!0(07'(3!3!_28=)&!7R78&+(!3!bYc#!

"[#! b! 1>D170&G! 73! +=0&! 27A! L1>(C'>&03()7'&^! 1(,/4+-(C'%! (! C1>V)-(C'%! 78&+(! )/(0-(C'%! -D2!
)43(-V)7-B,/! C1>7,()7'&^C3B,/! (1&>V,%D! )(! )@A7/=! 3! YC(+-B2! ?079(2G! 9&! 1()%--B! +&@!
@+4'(H-./(!(03870=!(@-V2%A!'?'(!C3='(H-(CA!c>&)V0@3()7'&^()%!7!0(/(0-?A!C!c>&)V0@3()7'&^(2!
678*%&!1(02%&-34!C1>7,?)7-%7!0('3-='B,/!YC(+-B,/!?079()#!

"g#! L1>(C'>&03()7'&^! 9&! 1()%--B! 1(C34'-?A! c>&)V0@3()7'&^()%! 1>%2&>7-?! C?H%--(CA! -7! >%70-&!
1(C?0&-%&!)184)=!C1>7,()7'&^C3B,/!(1&>V,%D!-7!(,/>7-=!YC(+-B,/!?079()G!7!'(!1>&0()*&'3B2!1>%!
1(C=0@()7-D! )184)=! -7! (,/>7-=! YC(+-B,/! ?079()G! 1>%! (17'>&-%7,/! -7! >%&*&-%&! >%@D3G!
+&@1&H-(C'-B,/!(17'>&-D!7!2&,/7-%@2()!-7!@7+&@1&H&-%&!(,/>7-4!YC(+-B,/!?079()#!

"\#! c>V)7!3!YC(+-B2!?079(2Z!L1>(C'>&03()7'&^!+&>%&!18-&!-7!)&0(2%&!7! 9&!=@>(@=2&-B!C! 'B2G!F&!
_28=)(=!7R78&+(!bYc!-&-70(+?07!F%70-&!1>V)7!7!7-%!8%,&-,%&!3!YC(+-B2!?079(2G!(3>&2!1>V)7!
C1>7,?)7A!YC(+-.!?079&!)!2&-&!c>&)V0@3()7'&^7!1(0^7!1(02%&-(3!C'7-()&-B,/!)!'&9'(!1>D8(/&!3!
bYcG!)(!bYc!7!)!_28=)&#!

"m#! L1(8=1>V,7!L1>(C'>&03()7'&^7!C!p>70(2Z!L1>(C'>&03()7'&^!+=0&!C1(8=1>7,()7A!C!p>70(2!)!>V2,%!
0(@(>=!1(0^7!H8V-3=!e"!t]cW#!

!!
56VW4XYXZ'5C5[\'

!!
"O#! L1>7,?)7-%&!Y1>V)-&-B2%!(C(+72%Z!L1>(C'>&03()7'&^! 9&!1()%--BG!7+4!37F0V!Y1>V)-&-V!(C(+7!

5-792M! @72&C'-7-,%! L1>(C'>&03()7'&^7<G! C1>7,?)787! '%&'(! YC(+-.! ?079&! )B8=H-&! -7! @V3870&!
@0(3=2&-'()7-B,/!1(34-()!c>&)V0@3()7'&^7! C! )B-%23(=!1>D170()G! 3&6!C7! '(!(0!-&9! )4F70=9&!
1(0^7!1>V)7!o=>f1C3&9!?-%&!78&+(!1>V)7!*'V'=G!3'(>B! 9&!@28=)-(=!C'>7-(=!](/(04!(!o=>f1C3(2!
/(C1(0V>C3(2!1>%&C'(>&#!

"P#! Y+(@-V2&-%&! Y1>V)-&-B,/! (Cj+! 7! 28H7-8%)(CAZ! L1>(C'>&03()7'&^! 9&! 1()%--B! @7+&@1&H%AG! 7+4!
Y1>V)-&-.! (C(+4! C1>7,?)78%! YC(+-.! ?079&! )! C?870&! C! =C'7-()&-%72%! t]cW! 7! =187'-%'&^-B2%!
=C'7-()&-%72%!_(YYp!7!7+4!C7!@7)%7@78%G!F&!@7,/()79?!28H7-8%)(CA!(!%-E(>2V,%V,/G!(!3'(>B,/!C7!
0(@)&0&8%!)!C?)%C8(C'%!C!18-&-D2!_28=)4!7!bYc#!L1>(C'>&03()7'&^!7!Y1>V)-&-.!(C(+4!C?!1()%--.!
@7,/()V)7A!28H7-8%)(CA! (! )*&'3B,/!YC(+-B,/!?079(,/!]('3-='B,/!(Cj+G! 3'(>.! +(8%! 1(C34'-='.G!
C1>DC'=1-&-.!78&+(!C!3'(>B2%!1>D0=!0(!C'43=!)!C?)%C8(C'%!C!18-&-D2!_28=)4!7!bYc#!

QT#! c()%--(CA!@7,/()V)7A!28H7-8%)(CA!1(!@V-%3=!_28=)4Z!c()%--(C'%!L1>(C'>&03()7'&^7!@7,/()V)7A!
28H7-8%)(CA!1(0^7!)4**%&!=)&0&-B,/!+(0()!'>)79?!79!1(!@V-%3=R=3(-H&-D!'&9'(!_28=)4!7!bYc#!

!!
5]^V_X_'_'[Y*6Y!X5C`'a8_b54'

''
Q"#! K&@1&H-(CA! (,/>7-4!YC(+-B,/! ?079()Z! L1>(C'>&03()7'&^! 9&! 1()%--B! C(! @>&'&^(2! -7! -79-()*%&!

1(@-7'34G!-V38704!-7!)43(-7-%&!(17'>&-D!7!-7!1()7/=G!>(@C7/G!3(-'&n'!7!?H&84!C1>7,?)7-%7G!73(!79!
-7! >%@%3V! C! >j@-(=! 1>7)0&1(0(+-(CA(=! 7! @V)7F-(CA(=! 1>&! 1>V)7! 7! C8(+(04! E4@%,3B,/! (Cj+G!
@7+&@1&H%A!(,/>7-=!YC(+-B,/!?079()!1(0^7!H8V-3=!eQ!t]cW!7!H8V-3=!QO!(0C#!e!1DC2#!,<!t]cW#!

QQ#! c>%! 1(C=0@()7-D! 1>%2&>7-&9! ?>()-&! +&@1&H-(C'%! 1(0^7! 1>&0,/V0@79?,&/(! +(0=! )4**%&! 9&!
L1>(C'>&03()7'&^!1()%--B!1>%/8%707A!1>&0()*&'3B2!-7!>%@%3VG!3'(>.!1>&0C'7)=9&!C1>7,?)7-%&G!7!'(!
-792M! )! 0jC8&03=! -V/(0-./(! 78&+(! -&@V3(--./(! @-%H&-%7G! C'>7'4G! @2&-4G! -&(1>V)-&-./(!
1(C34'-='%7! YC(+-B,/! ?079()G! 3'(>.! C7! 1>&-V*79?G! =,/()V)79?! 78&+(! %-73! C1>7,?)79?G! 78&+(!
-&(1>V)-&-./(! 1>DC'=1=! 3! YC(+-B2! ?079(2#! L1>(C'>&03()7'&^! 9&! @V>()&i! 1()%--B! @7+&@1&H%A!
'>)78?! 0j)&>-(CAG! %-'&J>%'=G! 0(C'=1-(CA! 7! (0(8-(CA! C4C'.2()G! )! >V2,%! 3'(>B,/! C?!YC(+-.!?079&!
C1>7,?)7-.#!S3!C?!)!sV8&F%'(C'%7,/!C1>7,?)7-%7!=)&0&-.!3(-3>.'-&!(>J7-%@7H-.!7!+&@1&H-(C'-.!
(17'>&-%7G!L1>(C'>&03()7'&^!9&!1()%--B!0(0>F%7)7A!79!'%&'(!(17'>&-%7G!1>%H(2!73!+4!'%&'(!(17'>&-%7!
-&+(8%!)!C?870&!C!73'=V8-42!C'7)(2!'&,/-%34!7R78&+(!?H%--.R>&8&)7-'-.!C!(/^70(2!-7!73'=V8-&!
C1>7,()7'&^C3.!(1&>V,%&!)43(-V)7-.!C!YC(+-B2%!?0792%G!9&!L1>(C'>&03()7'&^!(1>V)-&-B!1>DC8=*-.!
(17'>&-%7!@2&-%A!78&+(!%,/!?18-&!)4>70%A#!



$'!

!

Qe#! L1>(C'>&03()7'&^! 9&!(1>V)-&-B!1>%97A!79!678*%&!1>%2&>7-.!'&,/-%,3.!7!(>J7-%@7H-.!(17'>&-%7!1>&!
?H&84!@7+&@1&H&-%7!(,/>7-4!YC(+-B,/!?079()G!-&F!3'(>.!C?!=)&0&-.!)!'&9'(!1>D8(/&!3!bYc!7!)!
H8V-3=!eQ!t]cW#!

Q[#! L1>(C'>&03()7'&^!9&!1()%--B!@7+&@1&H%AG!7+4!+&@1&H-(C'-.!(17'>&-%7!C'7-()&-.!)!+(0(,/!)4**%&!
+(8%! 1>%&+&F-&! 73'=78%@()7-.! )F04! )! >()%-&! C! 73'=V8-42! C3='3()B2! C'7)(2! C1>7,?)7-%7!
)43(-V)7-./(! =! L1>(C'>&03()7'&^7G! 73(! 79! )! >()%-&! 73'=V8-&9! 8&J%C87'D)4! 'B379?,&9! C7! (+87C'%!
(,/>7-4!(C(+-B,/!?079()#!

Qg#! L1>(C'>&03()7'&^()7!?H7CA!-7!(17'>&-%7,/!c>&)V0@3()7'&^7Z!L1>(C'>&03()7'&^!9&!1()%--B!1(2V/7A!
c>&)V0@3()7'&^()%!@7+&@1&H%A!18-&-%&!1()%--(C'D!1(0^7!H8V-3()!eQ!7F!e\!t]cW!C!1>%/8%70-='D2!-7!
1()7/=!C1>7,?)7-%7!YC(+-B,/!?079()!7!%-E(>2V,%D!0(C'=1-B,/!L1>(C'>&03()7'&^()%#!

''
Cc[C6V5CRVY8d54_RYef_'

''
Q\#! L1>(C'>&03()7'&^!C7!@7)M@=9&G!F&!C1>7,?)7-%&!YC(+-B,/!?079()!+=0&!)43(-V)7A!)B8=H-&!(C(+-&G!

7! '(! )B8=H-&! 1>(C'>&0-D,')(2! C)(9%,/! @72&C'-7-,()! 78&+(! %-B,/! (Cj+! )! (+0(+-(2! 1>V)-(2!
)@A7/=G!)>V'7-&!1>(C'>&0-D,')(2!(@-V2&-B,/!L=+C1>(C'>&03()7'&^()#!

Qm#! c>&)V0@3()7'&^! 'B2'(! =0&^=9&!L1>(C'>&03()7'&^()%! )*&(+&,-.! 1()(8&-%&! -7! @71(9&-%&!678*%&/(!
C1>(C'>&03()7'&^7!5L=+C1>(C'>&03()7'&^7<!-7!C1>7,?)7-%&!YC(+-B,/!?079()!)!>V2,%!1()&>&-%7!-7!
C1>7,?)7-%&!1(0^7!'&9'(!1>D8(/4!3!bYc#!

QO#! b! 1>D170&G! 73! L1>(C'>&03()7'&^! @71(9D! 678*%&/(! C1>(C'>&03()7'&^7! 5L=+C1>(C'>&03()7'&^7<! 0(!
C1>7,?)7-%7! YC(+-B,/! ?079()G! 9&! L1>(C'>&03()7'&^! 1()%--B! '(/'(! L=+C1>(C'>&03()7'&^7!
1>(C'>&0-D,')(2!@28=)4!78&+(!%-./(!1>V)-&/(!?3(-=!@7)%7@7A!>()-73B2%!1()%--(CA72%!'B379?,%2%!
C7! (,/>7-4! YC(+-B,/! ?079()! 73(! C?! C'7-()&-.! )! '&9'(! 1>D8(/&! 3! bYcG! 7! '(! 1>&0()*&'3B2!
1()%--(CA(=!1(C34'-?A!0(C'7'(H-.!@V>=34!-7!)43(-7-%&!1>%2&>7-B,/!'&,/-%,3B,/!7!(>J7-%@7H-B,/!
(17'>&-D!'73B2!C1jC(+(2G!7+4!C1>7,?)7-%&!C1zi78(!1(F%707)34!t]cW!7!=187'-%'&^-B,/!=C'7-()&-D!
_(YYpG!)>V'7-&!2(F-(C'%!)43(-7-%7!7=0%'=!7!3(-'>(84!c>&)V0@3()7'&^(2!=!L=+C1>(C'>&03()7'&^7!
)!>(@C7/=!7!@7!1(02%&-(3!73(!9&!C'7-()&-.!)!'&9'(!1>D8(/&!3!bYc#!S3!L=+C1>(C'>&03()7'&^!-&C18-D!
C)(9&!1()%--(C'%!(,/>7-4!YC(+-B,/!?079()G!L1>(C'>&03()7'&^!@(C'V)7!)(H%!c>&)V0@3()7'&^()%!18-&!
@(01()&0-B!@7!18-&-%&!1()%--(C'D!L=+C1>(C'>&03()7'&^7#!

QP#! b! 1>D170&G! 73! L1>(C'>&03()7'&^! @71(9D! 678*%&/(! C1>(C'>&03()7'&^7! 5L=+C1>(C'>&03()7'&^7<! 0(!
C1>7,?)7-%7! YC(+-B,/! ?079()G! 9&! L1>(C'>&03()7'&^! 1()%--B! %-E(>2()7A! c>&)V0@3()7'&^7! (!
73B,/3(^)&3! @2&-V,/! )! C?)%C8(C'%! C! 1>%07-D2! 78&+(! -7/>70&-D2! L=+C1>(C'>&03()7'&^7! R!
L=+C1>(C'>&03()7'&^()G!HD2!9&!L1>(C'>&03()7'&^!1()%--B!07A!c>&)V0@3()7'&^()%!2(F-(CA!-72%&'7A!
)(H%!'73B2'(!@2&-V2#!

eT#! L1>(C'>&03()7'&^!)4/87C=9&G!F&!0(!C1>7,?)7-%7!YC(+-B,/!?079()!@71V97!7R78&+(!18V-=9&!@71(9%A!
L=+C1>(C'>&03()7'&^()G!3'(>D!C?!=)&0&-D!)!sV8&F%'(C'%7,/!C1>7,?)7-%7#!_28=)-.!C'>7-4!C7!0(/(08%G!
F&! -7! @2&-=G! 1>%07-%&! 7R78&+(! (0(+>7'%&! @71(9&-%7! L=+C1>(C'>&03()7'&^()! -%&! 9&! 1('>&+-.!
=@7')V>7A!0(07'(3!3!bYc!7R78&+(!3!_28=)&G!L1>(C'>&03()7'&^!9&!)B8=H-&!1()%--B!'?'(!C3='(H-(CA!
(@-V2%A!c>&)V0@3()7'&^()%!7!=2(F-%A!c>&)V0@3()7'&^()%!-72%&'7A!'73?'(!@2&-=G!1>%07-%&!7R78&+(!
(0(+>7'%&!L=+C1>(C'>&03()7'&^7#!

''
''

*_[Y*6Y!YXfY'6VW4'85RdXcRg]^'5Ch['
''
e"#! Y17'>&-%7!-7!)B3(-!1>V)!]('3-='B,/!(Cj+Z!L1>(C'>&03()7'&^! 9&!1()%--BG!1(!@(/^70-&-D!1()7/4!

C1>7,?)7-%7G! )! H(! -79)MH*&9! 2%&>&! 1(2V/7A! c>&)V0@3()7'&^()%! )/(0-B2%! '&,/-%,3B2%! 7!
(>J7-%@7H-B2%!(17'>&-%72%!1>%!18-&-D!9&/(!1()%--(C'%!>&7J()7A!-7!F%70(C'%!(!)B3(-!1>V)!]('3-='B,/!
(Cj+!C'7-()&-B,/!)!H8V-3(,/!"g!7F!QQ!t]cW#!

eQ#! b!1>D170&G!73!C%!73(=3(^)&3!E(>2(=!]('3-='V!(C(+7!=!L1>(C'>&03()7'&^7!=187'-D!-%&3'(>.!@!1>V)!
C'7-()&-B,/!)!H8V-3(,/!"g!7F!QQ!t]cWG!9&!L1>(C'>&03()7'&^!1()%--B!(!'(2!-79-&C3j>!0(!1%7'%,/!



$%!

!

5g<!1>7,()-B,/!0-D!%-E(>2()7A!c>&)V0@3()7'&^7!-7!&27%8()?!70>&C=!c>&)V0@3()7'&^7!=)&0&-?!)!
_28=)&!7R78&+(!-7!&27%8()?!70>&C=G!3'(>V!+(87!L1>(C'>&03()7'&^()%!@(!C'>7-4!c>&)V0@3()7'&^7!-7!
'&-'(!?H&8!(@-V2&-V#!c>&)V0@3()7'&^!C7!@7)M@=9&!)4+7)%A!1>&02&'-?!F%70(CA!5=187'-&-%&!1>V)7<!
]('3-='&9! (C(+4! 18-&! )! C?870&! C! =C'7-()&-%72%! t]cW! 7R78&+(! =187'-%'&^-B2! =C'7-()&-%72%!
_(YYp#!

ee#! S3! 9&! '(! 1(0^7! 1()7/4! F%70(C'%! 5=187'-&-%7! 1>V)7<! 2(F-.G! L1>(C'>&03()7'&^! 9&! 1()%--B! +&@!
@+4'(H-./(!(03870=!%-E(>2()7A!]('3-='?!(C(+=!(!'(2G!F&!9&9!F%70(CA!5=187'-&-%&!1>V)7<!(@-V2%8!7!
1>&1(C878!c>&)V0@3()7'&^()%!5-792M!F%70(C'%R=187'-&-%7!1>V)7!1(07-.!]('3-='(=!(C(+(=!(C(+-&!
78&+(!&8&3'>(-%,34<#!

e[#! Y,/>7-7! 1>V)! ]('3-='B,/! (Cj+! 1>%! C1>7,?)7-DZ! L1>(C'>&03()7'&^! C7! @7)M@=9&G! F&! C1>7,?)7-%&!
YC(+-B,/!?079()!+=0&!)43(-V)7A!'73G!7+4!'B2!-&@7C%7/(8!0(!1>V)!7!1>V)(2!,/>V-&-B,/!@V=92()!
]('3-='B,/!(Cj+!5-792M!0(!(C(+-(C'-B,/!1>V)!7!C?3>(2%7<#!
!!

65CRc6'4'6Vi6_8Y'65VcjYXf_'5]^V_X\'5C5[Xg]^'a8_b54'
''
eg#! Y@-V2&-%&!(!1(>=*&-D!(,/>7-4!YC(+-B,/!?079()Z!L1>(C'>&03()7'&^!+&>%&!18-&!-7!)&0(2%&G!F&!

c>&)V0@3()7'&^! 9&! 1(0^7! 1(02%&-(3! C'7-()&-B,/! )! H8V-3(,/! ee! 7! e[!t]cW! 1()%--B! (@-V2%A!
1(>=*&-%&!(,/>7-4!YC(+-B,/!?079()#!L1>(C'>&03()7'&^!9&!(1>V)-&-B!(@-V2%A!1(>=*&-%&!(,/>7-4!
YC(+-B,/!?079()!)B8=H-&!c>&)V0@3()7'&^()%#!

e\#! L1>(C'>&03()7'&^! 9&! 1()%--B! (@-V2%A! c>&)V0@3()7'&^()%! 37F0.! 1(>=*&-%&! (,/>7-4! YC(+-B,/!
?079()!+&@!@+4'(H-./(!(03870=!1(!'(2G!H(!C7!(!'(2'(!1(>=*&-D!0(@)&0&8G!7!'(!-7!&27%8()?!70>&C=!
c>&)V0@3()7'&^7!=)&0&-?!)!_28=)&!7R78&+(!-7!&27%8()?!70>&C=G!3'(>V!+(87!L1>(C'>&03()7'&^()%!
@(!C'>7-4!c>&)V0@3()7'&^7!-7!'&-'(!?H&8!(@-V2&-V#!

em#! L1>(C'>&03()7'&^! +=0&! +&@! @+4'(H-./(! (03870=! 678&9! )4*&'>()7A! 1(>=*&-%&! (,/>7-4!YC(+-B,/!
?079()! 7! +=0&! %-E(>2()7A! _V37@-D37! (! 1>%&+&/=! '(/'(! )4*&'>()7-%7G! 1>%H(2! L1>(C'>&03()7'&^!
@V>()&i!1>%92&!)*&'34!1>%2&>7-.!3>(34!-7!678*%&!2%-%278%@()7-%&!)184)=!1>&02&'-./(!1(>=*&-%7#!
c>&)V0@3()7'&^!7!L1>(C'>&03()7'&^!C7!0(/(08%G!F&!+=0?!1>%!'73(2'(!)4*&'>()7-D!18-&!7!)@V9(2-&!
C1(8=1>7,()7A! 7! -7)@V9(2! C%! 1(C34'()7A! C?H%--(CA! )! C?870&! C! 73B2%3(^)&3! 1(F%707)372%! 7!
1(C'=12%!-7!(@-V2&-%&! '73./('(!1(>=*&-%7#!L18-&-%&!C%!1()%--(C'%!-7/8VC%A!78&+(! >&7J()7A!-7!
1(>=*&-%&!(,/>7-4!(C(+-B,/!?079()!-&+=0&!)438707-.!73(!=@-7-%&!73&93(^)&3!,/4+4!78&+(!1>%97'%&!
@(01()&0-(C'%!)!C?)%C8(C'%!C!1(>=*&-D2!(,/>7-4!YC(+-B,/!?079()#!

''
6VYX5C'85'RVYRi]^'dV_biX'

''
eO#! L1>(C'>&03()7'&^! -%&! 9&! (1>V)-&-B! 1>&-%&CA! YC(+-.! ?079&! 0(! $>&'&9! 3>79%-4! -&@7+&@1&H=9?,&9!

1>%2&>7-?!?>()&i!(,/>7-4!7!7-%!C1>DC'=1-%AR1(C34'-?A!YC(+-.!?079&!'>&'&9!(C(+&R(>J7-%@V,%%G!3'(>V!
C7!-7,/V0@7G!CD08%!78&+(!)43(-V)7!H%--(CA!)!$>&'&9!3>79%-&!-&@7+&@1&H=9?,&9!1>%2&>7-?!?>()&i!
(,/>7-4G!78&+(!3'(>V!+4!YC(+-.!?079&!73(3(^)&3!=,/()V)787!)!$>&'&9!3>79%-&!-&@7+&@1&H=9?,&9!
1>%2&>7-?!?>()&i!(,/>7-4#!_V37@!1(0^7!1>&0,/V0@79?,&9!)&'4!C7!-&)@A7/=9&!-7!1>D1704G!3&04!C%!
'73.'(! C1>DC'=1-&-%&R1(C34'-='%&! )4F70=9&! 1>V)(! o=>f1C3&9! ?-%&! 78&+(! 1>V)(! H8&-C3./(! *'V'=!
o=>f1C3&9!?-%&G!3'(>.2=!L1>(C'>&03()7'&^!1(08%&/7h!)!'73(2!1>D170&!9&!L1>(C'>&03()7'&^!1()%--B!
+&@! @+4'(H-./(! (03870=! (@-V2%A! c>&)V0@3()7'&^()%! '?'(! 1>V)-=! 1(F%707)3=! 1>&0! '73B2'(!
C1>DC'=1-&-D2R1(C34'-='D2G! 1(3%7^! 07-.! 1>V)(! '73.'(! (@-V2&-%&! -&@737@=9&! @(! @V)7F-B,/!
0j)(0()!)&>&9-./(!@V=92=#!

''
''
''
''

_c8fRkd5XRV5e_'
''



$(!

!

eP#! N-E(>2V,%&!(/^70(2!(,/>7-4!YC(+-B,/!?079()Z!L1>(C'>&03()7'&^!+&>%&!18-&!-7!)&0(2%&G!F&!9&!)!
@24C8&!H8V-3=!QO!(0C#!e!1DC2#!/<!t]cW!1()%--B!1(C34'-?A!c>&)V0@3()7'&^()%!)*&'34!%-E(>2V,%&!7!
0(3=2&-'4!1('>&+-.!-7!1>&=3V@7-%&!C18-&-%7!9&/(!1()%--(C'D!C'7-()&-B,/!)!'&9'(!1>D8(/&!3!bYc!7!
=2(F-%A!7=0%'4G!73(!79!3(-'>(84!)43(-V)7-.!c>&)V0@3()7'&^(2!78&+(!%-B2!7=0D'(>(2G!3'(>.!1()&>D!
c>&)V0@3()7'&^G!7!1>%C1%&)7A!3!-%2#!

[T#! c(C34'-='%&! %-E(>2V,%D! 7! 0(3=2&-'()Z!L1>(C'>&03()7'&^! 9&! 1()%--B!-7! F%70(CA!c>&)V0@3()7'&^7!
1(C34'-?A!c>&)V0@3()7'&^()%!)*&'34!%-E(>2V,%&!1('>&+-.!-7!1>&=3V@7-%&G!F&!C%!L1>(C'>&03()7'&^!
18-D!)*&'34!1()%--(C'%!C'7-()&-.!)!'&9'(!1>D8(/&!3!bYcG!1()%--(C'%!1(0^7!=C'7-()&-D!t]cW!7!1(0^7!
=187'-%'&^-B,/! =C'7-()&-D! _(YYp#! N-E(>2V,%&! 7! 0(3=2&-'V,%=! 1(0^7! 1>&0,/V0@79?,&9! )&'4! 9&!
L1>(C'>&03()7'&^!1()%--B!1(C34'-?A!c>&)V0@3()7'&^()%!-79-&C3j>!0(!1M'-VC'%,/!5"g<!1>7,()-B,/!
0-D!(0(!0i7G!3&04!c>&)V0@3()7'&^!(!1>&02&'-.!%-E(>2V,%&!L1>(C'>&03()7'&^7!1(F%707#!

["#! S=0%'! @7+&@1&H&-%7! (,/>7-4! YC(+-B,/! ?079()Z! L1>(C'>&03()7'&^! 9&! 1()%--B! -7! F%70(CA!
c>&)V0@3()7'&^7!=2(F-%A!c>&)V0@3()7'&^()%G!1()&>&-B2!(C(+V2!7!7=0D'(>(2!c>&)V0@3()7'&^7G!
)43(-7A!=!L1>(C'>&03()7'&^7!7!)!1>%&C'(>(,/G!)!>V2,%!3'(>B,/!C?!YC(+-.!?079&!C1>7,?)7-.!78&+(!
=,/()V)7-.G!3(-'>(8=!78&+(!7=0%'G!)!>V2,%!3'(>B,/!c>&)V0@3()7'&^!()&>DG!H%!L1>(C'>&03()7'&^!C%!18-D!
)*&'34!1()%--(C'%!C'7-()&-.!)!'&9'(!1>D8(/&!3!bYc!7!H%!18-D!)*&'34!1()%--(C'%!C'7-()&-.!t]cWG!
=187'-%'&^-B2%! =C'7-()&-%72%! _(YYp! 7! (C'7'-B2%! 1>DC8=*-B2%! )*&(+&,-.! @V)M@-B2%! 1>V)-42%!
1>&01%C2%G!3'(>.!C7!'B379?!(,/>7-4!7!C1>7,?)7-%7!(C(+-B,/!?079()#!L1>(C'>&03()7'&^!9&!1()%--B!
=2(F-%A! c>&)V0@3()7'&^()%G! 1()&>&-B2! (C(+V2! 7! 7=0D'(>(2! c>&)V0@3()7'&^7G! )43(-7A!
1>&02&'-B! 7=0%'! 78&+(! 3(-'>(8=! -79-&C3j>! 0(! 0)70C%7'%,/! 5QT<! 1>7,()-B,/! 0-D! (0(! 0i7G! 3&04!
c>&)V0@3()7'&^!(!'(!L1>(C'>&03()7'&^7!1(F%707#!c>&02&'-B!7=0%'!7!3(-'>(87!-&C2%&!-&1>%2&>7-&!
@7C7/()7A! 0(! H%--(C'%! L1>(C'>&03()7'&^7! 7! L=+C1>(C'>&03()7'&^()#! sV38704! )@-%3-='.!
c>&)V0@3()7'&^()%!7!L1>(C'>&03()7'&^()%! )! C?)%C8(C'%! C!1>&02&'-B2!7=0%'(2!7!3(-'>(8(=!@-V*7!
)B8=H-&!c>&)V0@3()7'&^#!

[Q#! y8H7-8%)(CA! 1>%! 7=0%'&! 78&+(! 3(-'>(8&Z! c>&)V0@3()7'&^! 9&! 1()%--B! @7,/()V)7A! 28H7-8%)(CA! (!
)*&'3B,/! C3='(H-(C'%7,/G! (! 3'(>B,/! C7! 1(H7C! 1>&02&'-./(! 7=0%'=! 78&+(! 3(-'>(84! 0(@)%&#!
y8H7-8%)(CA! 1(0^7! 1>&0,/V0@79?,&9! )&'4! C7! -&)@A7/=9&! -7! %-E(>2V,%&! 7! 0(3=2&-'4G! 3'(>.! +=0&!
c>&)V0@3()7'&^! 7!]('3-='.! (C(+4! 1('>&+()7A! -7! =187'-&-%&! %,/! 1>V)! )(H%! L1>(C'>&03()7'&^()%G!
L=+C1>(C'>&03()7'&^()%!7!678*D2!'>&'D2!(C(+V2#!

[e#! w(-'>(87! *'V'-4,/! (>JV-()Z! L1>(C'>&03()7'&^! 9&! 1()%--B! %-E(>2()7A! c>&)V0@3()7'&^7! (! 37F0&9!
3(-'>(8&!*'V'-&/(!(>JV-=!(/^70(2!C1>7,?)7-%7!YC(+-B,/!?079()!=!L1>(C'>&03()7'&^7#!

''
85[_'C6V_]a4_Xf_'

''
[[#! _7H%7'(3!C1>7,?)7-%7!YC(+-B,/!?079()Z!L1>(C'>&03()7'&^!9&!(1>V)-&-B!)!2&-&!c>&)V0@3()7'&^7!

C1>7,?)7A!YC(+-.!?079&!(0(!0i7!-70(+=0-='%7!?H%--(C'%!_28=)4#!
[g#! Y+2&0@&-%&!0(+4!C1>7,?)7-%7Z!c>&)V0@3()7'&^!7!L1>(C'>&03()7'&^!C7!)BC8()-&!0(/(08%G!F&!0(+7!

C1>7,?)7-%7!YC(+-B,/!?079()!9&!(+2&0@&-V!1(!0(+=!'>)7-%7!_28=)4G!>&C1#!1(!0(+=!)4=FD)7-%7!7!
1>DC'=1=!3!c>(0=3'=!@(!C'>7-4!c>&)V0@3()7'&^7#!

[\#! s79-&C3j>!0(!'>%0C%7'%,/!5eT<!378&-0V>-4,/!0-D!(0!@V-%3=!78&+(!%-(2!C3(-H&-D!_28=)4!78&+(!1(!
'(2G!H(!L1>(C'>&03()7'&^!1>&C'7-&!1(C34'()7A!1>DC'=1!3!c>(0=3'=!78&+(!1>&C'7-&!L1>(C'>&03()7'&^!
H%--(CA! C1>7,?)7-%7! YC(+-B,/! ?079()! )43(-V)7A! -7! @V3870&! 1DC(2-./(! >(@/(0-='%7!
c>&)V0@3()7'&^7G! 9&! L1>(C'>&03()7'&^! 1()%--B! +&@! @+4'(H-./(! (03870=! 1(C34'-?A!
c>&)V0@3()7'&^()%! )*&'3=! 1('>&+-?! C?H%--(CA! 1>&! ?H&84! @7+&@1&H&-%7! 3(-'%-=%'4! C1>7,?)7-%7!
YC(+-B,/!?079()!1(0^7!0j)(0-B,/!1(F%707)%&3!c>&)V0@3()7'&^7!7!L1>(C'>&03()7'&^!9&!@V>()&i!)!
1>&02&'-&9!8&/('&!1()%--B!c>&)V0@3()7'&^()%!)>V'%A!)*&'34!YC(+-.!?079&!7!)427@7A!5@8%3)%0()7A<!
)*&'34!3f1%&!YC(+-B,/!?079()#!b!1>D170&G!73!0(!=184-='%7!8&/('4!1(0^7!'(/'(!+(0=!'&9'(!1>D8(/4!3!
bYc! c>&)V0@3()7'&^! C(! L1>(C'>&03()7'&^(2! -&=@7')(>D! -()?! _28=)=! 78&+(! c>&)V0@3()7'&^!
-&1(C34'-&!L1>(C'>&03()7'&^()%!1('>&+-?!C?H%--(CA!)!C?)%C8(C'%! C!)>V'&-D2!)*&'3B,/!YC(+-B,/!
?079()!0(!=184-='%7!8&/('4!1(0^7!'(/'(!+(0=!'&9'(!1>D8(/4!3!bYcG!L1>(C'>&03()7'&^!)*&'34!YC(+-.!



$)!

!

?079&!)427F&!5@8%3)%0=9&<#!L1>(C'>&03()7'&^!9&!(1>V)-&-B!)!8&/('&!1(0^7!'(/'(!+(0=!'&9'(!1>D8(/4!3!
bYc!573!-&0j90&!3!=@7')(>&-%=!-()&9!_28=)4<!)43(-V)7A!C1>7,()7'&^C3.!(1&>V,%&G!3'(>B,/!?H&8(2!
9&! )>V'&-%&! 7R78&+(! )427@7-%&! YC(+-B,/! ?079()#! c()%--(CA! L1>(C'>&03()7'&^7! )427@7A!
5@8%3)%0()7A<! YC(+-.! ?079&! 1(0^7! 1>&0,/V0@79?,&9! )&'4! C7! -&=187'-DG! 73! 2V! L1>(C'>&03()7'&^!
1()%--(CA!YC(+-.!?079&!=,/()V)7A!57>,/%)()7A<!1(0^7!(C(+%'-B,/!)*&(+&,-&!@V)M@-B,/!1>V)-4,/!
1>&01%C()! 78&+(! 1(0^7! 1>V)7! o=>f1C3&9! ?-%&G! 1>%H(2! L1>(C'>&03()7'&^! 9&! )! '(2'(! 1>D170&!
(1>V)-&-B!1>&0!

[m#! 2&'-.!YC(+-.!?079&!=,/()V)7A!)B8=H-&!)!-&)4/-='-&9!2%&>&!7!1(H7C!-&)4/-='-&9!0(+4!73(! 9&!
C'7-()&-.! )! 1>DC8=*-(2! (C(+%'-(2! )*&(+&,-&! @V)M@-(2! 1>V)-(2! 1>&01%C&! 78&+(! )! 1>V)&!
o=>f1C3&9!?-%&#!

[O#! c(')>0&-%&!(!)B27@&!58%3)%0V,%%<Z!L1>(C'>&03()7'&^!9&!1()%--B!-7!F%70(CA!c>&)V0@3()7'&^7!1(')>0%A!
c>&)V0@3()7'&^()%!)B27@!58%3)%0V,%=<!YC(+-B,/!?079()!1(0^7!1>&0,/V0@79?,&/(!+(0=!)4**%&#!

[P#! d3(-H&-%&!_28=)4!(!C1>7,?)7-DZ!_28=)=!(!C1>7,?)7-D!(+C%7/-='?!)! '&9'(!1>D8(/&!3!bYc!-%&! 9&!
2(F-.!=3(-H%AG!)41()&07A!7R78&+(!(0!-&9!(0C'?1%A!C72(C'7'-&R(00&8&-&!(0!_28=)4!7!bYc#!!

!
!!

L0H3I;*+-*;$-5,:?'7:1;:$B-+C1.?E$'6:F+7$
R13+663H;*3&10$-'(:-Q$O=H)7D$+$-5,:?'7:14S$:%+$5,4H+ED$%$JB"T$

!!
!!

aU2"'/<F+;K1+$3+l' "! #$%&'()*&+(,-.! (! /0$&+1+(,-.! 23&4,50$!
67(8&+9!

"! 3:%(06+(,-.! 23&4,50$! 67(8&+! :%.! 6;.<=!
+=$&7,&>.,-(! 3:?>,.8! +?#4=! @! .<.@>%&,-0@.8!
3</)4.!A%.+17#@&+(>.B(C!

d+02mnF32',%0&$.0T;N'%/DEl' "! :&/)D+(>.<-(! .<.@>%&,-0@.8! 3</)4=!
A%.+17#@&+(>.B(9!

"! &3&4=!:&3@=>/860.!3:?>,6!+?#4/!@!.<.@>%&,-0@5'!
3</)41'!A%.+17#@&+(>.B(C!

d+02mnF32'5/%E$T;N'K,+=%1l' 4.),E!&3&4,E!67(8.!(!&3&4->,E!@(>.FG%-.!&3&4,50$!67(8&+!

o%F>+'/<F+;K1+$3+l' H/>&'(>-#&+(,1!

6%1%"2$-'/<F+;%1+02p/&-'%<2F#;32l' #D3@(+(,-.I! #(#,('.,1+(,-.I! /3:&%(76+(,-.I!
+=$B(71+(,-.I! J>%/@>6%&+(,-.I! :%.$<-(7(,-.I! ,($<-(7(,-.I!
@&'4-,&+(,-.I! :%.'-.3>K&+(,-.I! 3:%D3>/:K&+(,-.I!
:&3@=>&+(,-.!(!/0$&+1+(,-.!

*%J$+>'C.E/<F%/0F2,&%1+02p%1l' H'(#&,!L.4!M.%+-0.3!NONH!MHPQI!RS!H+.,/.!T&$,!UC!
V.,,.7=I!QWXSYYI!Q/Z.'4&/%F!

6%/&I0$.032'5/%E$T;N'K,+=%1'3$T>'
/.E=2&0%>l'

A&3@=>,/>-.!(,&,='-#&+(,50$!23&4,50$!67(8&+!
O-,-3>.%3>+/!-,+.3>D0-DI!%.F-&,1<,.$&!%&#+&8(!(!

-,[&%'(>-#10-.!M<&+.,3@.8!%.:/4<-@=I!\]2^!Y_R`abSc!+!
36<(7.!3!/3>(,&+.,D'!d!XX!+=$<1J@=!;C!Y`ceb_bX!fC#C!

f$-'<%&I$I'6F21#,J&%1+02p+'<F2'
C<F%/0F2,&%1+02p+l'

!

5Fm+$3J+U$-'+'E2J<2U$%/0$-'%<+0F2$3+l' g.%>-[-@10-(!h\MHi!3!(:<-@10-&/!'.>&7&<GF-.!\M2!bc__X!

!!
!!
''
!
!
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